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В статье раскрыта тема особенностей перехода предприятий ЛПК к стратегическому управлению

цифровой трансформацией в условиях существенных изменений с точки зрения менеджмента.

При этом проведен ряд исследований по основным характерным особенностям (проблемам

и барьерам), сопутствующим внедрению стратегического управления цифровой трансформацией

в ЛПК.

Лесной комплекс — это стратегически важная

отрасль экономики Российской Федерации, раз-

деленная на два вида деятельности: лесную

промышленность и лесное хозяйство [6; 7].

Лесная промышленность объединяет предприя-

тия лесозаготовительной, деревообрабатываю-

щей, целлюлозно-бумажной и лесохимической

деятельности, производящие готовую продук-

цию из лесных ресурсов [6; 7].

Лесное хозяйство — это отрасль, выполняющая

лесохозяйственные работы, связанные с вос-

производством лесов, охраной их от пожаров,

защитой от вредителей и болезней, а также

ведет учет лесного фонда и контроль за лесо-

пользованием [6; 7].

Проводимые исследования на предприятиях

лесного комплекса в области внедрения ИТ-

технологий показывают ряд системных сдержи-

вающих барьеров как в лесной промышленности,

так и лесном хозяйстве. К таким барьерам от-

носятся недостаточный уровень автоматизации

и цифровизации (многие предприятия находятся

на стартовом этапе), неоднородность инфор-

мационных систем и отсутствие единой базы

данных, высокие инвестиционные затраты и дли-

тельность окупаемости, кадровый дефицит про-

фильных ИТ-специалистов и менеджеров, несо-

вершенство нормативно-правовой базы, а также

отсутствие четкой стратегии управления цифро-

вой трансформацией.

Все это делает невозможным внедрение слож-

ных цифровых решений (искусственный интел-

лект, цифровые двойники), затрудняет интегра-

цию новых ИТ-решений и автоматизацию про-

цессов. Что касается кадрового дефицита ИТ-

специалистов, то, по оценкам экспертов, к 2030

году он может составить порядка 10% (около

800 тыс. человек) и затормозит развитие циф-

ровых проектов.
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Особо следует отметить, что немаловажным

сдерживающим фактором в настоящее время

выступает несовершенство нормативно-право-

вой базы, сложности интеграции с государствен-

ными системами (ФГИС ЛК) и недостаточность

эффективных мер государственной поддержки

отечественных ИТ-разработок. Также на пути

развития цифровой трансформации преградой

стоит ряд отраслевых и общеэкономических

факторов, влияющих на кризисную финансовую

ситуацию, в которой оказалась в настоящее

время лесная промышленность. В 2022 году

мировой рынок лесопродукции претерпел суще-

ственные изменения из-за введенных европей-

скими странами санкций против России, что от-

разилось на бизнесе ЛПК и привело к переори-

ентации логистической системы на азиатские

и ближневосточные рынки. Для переориентации

на эти рынки лесопромышленникам требуется

время и вложение инвестиций для перехода

на новые стандарты. До настоящего времени,

несмотря на бурное развитие импортозамеще-

ния, остаётся зависимость от импортных запча-

стей, что повышает риски простоев и снижает

выпуск продукции.

Экономические проблемы усугубляются и тем,

что большинство деревообрабатывающих мощ-

ностей ЛПК эксплуатируются десятилетиями

и в итоге приводят к их производственному

износу, снижению эффективности производ-

ства, росту энергопотребления, увеличению ава-

рийности. Старое оборудование не позволяет

выпускать продукцию с высокой добавленной

стоимостью, а низкая рентабельность препят-

ствует модернизации, создавая замкнутый круг:

износ — снижение прибыли — невозможность

обновления.

В отставании развития лесопромышленной от-

расли в России большую роль играют нелегаль-

ные вырубки. Незаконная заготовка древесины

наносит серьезный ущерб экологии, подрыва-

ет репутацию легальных лесопромышленников,

осложняет выход на международные рынки, на

которых усиливаются требования к прозрачно-

сти происхождения лесной древесины.

Развитие цифровых технологий и переход лес-

ной отрасли к цифровой экономике являются

для государственной политики Российской Фе-

дерации стратегическими задачами, для реше-

ния которых ученые проводят исследования как

по модернизации технологического потенциала

ЛПК, так и по совершенствованию лесоуправ-

ления при переходе от традиционно-ресурсной

системы планирования к стратегической.

Исследования лесного сектора экономики пока-

зывают важную особенность того, что цифровая

трансформация предприятий ЛПК, повышение

их конкурентоспособности, укрепление позиций

на мировом рынке напрямую зависят от внедре-

ния цифровых технологий в бизнес-процессы на

основе комплексных реформ в системе страте-

гического управления лесами России.

Неэффективная на сегодняшний день модель

лесоуправления, устаревшая нормативно-пра-

вовая база, сложность административных про-

цедур влияют на полноценное развитие государ-

ственно-частного партнерства в сфере исполь-

зования лесов, требующего совершенствования

законодательства, уточнение прав арендаторов

на строительство дорог, актуализации правил

лесовосстановления и др.

Механизм наделения участников лесных отно-

шений государственными функциями и услу-

гами на законодательном уровне представлен

в таблице 1 в виде матрицы, состоящей из 16

возможных решений формирования системы

государственного лесоуправления [5].

Матрица демонстрирует возможное принятие

решений по системе управления лесами РФ. На-

пример, решение 1 означает исполнение законо-

дательно-нормативных функций федеральным

органом государственной власти, решение 2 —

исполнение данных функций органом государ-

ственной власти субъекта Российской Федера-

ции, решение 10 означает исполнение надзор-

ных (контрольных) функций органом государ-

ственной власти субъекта Российской Федера-

ции [5].
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Таблица 1. Матрица системы управлению лесами РФ [5].
Г
о
с
у
д
а
р
с
тв
е
н
н
ы
е

ф
у
н
к
ц
и
и

Законодательно-норматив-

ные
1 2 3 4

Распорядительные 5 6 7 8

Надзорные (контрольные) 9 10 11 12

Государственные услуги 13 14 15 16

Государственные функции

и услуги

Участники лесных отношений

Федеральные

органы госу-

дарственной

власти

Органы госу-

дарственной

власти

субъектов РФ

Органы муни-

ципального

самоуправле-

ния

Частный

бизнес

Из предлагаемыхматрицей 16 решений по управ-

лению лесами РФ большинство из них несостоя-

тельны, как, например, исполнение частным биз-

несом законодательно-нормативных функций

(см. решение 4).

Данная матрица системы управления лесами

составлена в соответствии с Лесным кодексом

от 04.12.2006 № 200-ФЗ (в ред. от 26.12.2024)

и показывает несоблюдение как минимум двух

основополагающих принципов лесоуправления,

так как объединяет государственные и хозяй-

ственные функции, с одной стороны, и государ-

ственный контроль с принятием распорядитель-

ных решений — с другой [5].

Заложником такой системы становится бизнес

предприятий ЛПК в сфере использования лесов:

оба партнера (государство и частный бизнес)

при аренде лесов находятся под единоначалием

органа управления [5].

После вступления в силу федерального зако-

на от 10.03.2012 № 27-ФЗ лесохозяйственные

работы в лесах выполняют бюджетные учре-

ждения субъектов РФ, деятельность которых

нельзя признать эффективной в силу ограни-

ченности выделяемых им бюджетных средств

и отсутствия доступа к кредитным ресурсам

и к использованию лесов для заготовки древе-

сины в спелых насаждениях [5]. В результате эти

учреждения не могут конкурировать с предпри-

ятиями частного бизнеса, работающими в си-

стеме арендных отношений при значительно

большей возможности привлечения инвестиций,

доступа к банковским кредитам и рыночного

ценообразования на продукцию [5].

В этом видится необходимость законодательных

изменений в условиях перехода к интенсивной

модели использования лесов и внедрения стра-

тегического управления цифровой трансформа-

цией в лесном комплексе, как одного из клю-

чевых направлений государственной политики,

направленной на модернизацию и повышение

эффективности отрасли.

Этот процессный переход требует смены па-

радигмы: от точечного внедрения отдельных

программных продуктов до построения единой

цифровой экосистемы, интегрированной в об-

щую бизнес-стратегию компаний ЛПК.

Общий стратегический подход позволяет пре-

вратить цифровые технологии из набора раз-

розненных инструментов в мощный рычаг повы-

шения производительности труда, оптимизации

затрат и создания новых источников дохода, что

в конечном итоге обеспечивает переход от сы-

рьевой модели к модели высокотехнологичного

и конкурентоспособного бизнеса.

Необходимость перехода предприятий ЛПК

к стратегическому управлению цифровой транс-

формацией заключается в том, что является

единственным способом обеспечить их выжи-

вание и рост в современной экономике. Это пе-

реход от реактивного управления к проактив-

ному, от решения локальных задач к построе-

нию единой, прозрачной и управляемой бизнес-

системы.
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В таблице 2 представлена матрица, показыва-

ющая, как основные характерные особенности

предприятий ЛПК диктуют необходимость пе-

рехода предприятий ЛПК на стратегическое

управление цифровой трансформацией, исполь-

зуя инновационные подходы для решения акту-

альных проблем и создания устойчивой базы

на долгосрочную перспективу своего развития

в условиях цифровой экономики.

Матрица демонстрирует, что инновационные

подходы стратегического управления цифро-

вой трансформацией в ЛПК — это не просто

выбор новых инструментов, а системная адап-

тация бизнес-моделей под фундаментальные

ограничения и возможности отрасли. Длинный

инвестиционный и биологические циклы дела-

ют невозможным реактивное управление: они

требуют проактивного, научно обоснованного

стратегического планирования, интегрирован-

ного с цифровыми технологиями мониторинга.

Стратегическое управление цифровой транс-

формацией переходит от статичной модели

«освоение ресурсов» к динамической модели

«управление активами», где ключевым фактором

успеха становится способность компании встра-

ивать свои операционные процессы в общую

государственную систему координат, отвеча-

ющую политико-экономическим приоритетам

и требованиям устойчивого развития.

Переход предприятий ЛПК на стратегическое

управление цифровой трансформацией являет-

ся амбициозной задачей, решение которой во

многом зависит от совершенствования государ-

ственными органами власти нормативно-право-

вой базы в сфере лесных отношений.

Государство играет ключевую роль в запуске

цифровой трансформации через стратегиче-

ские документы и создание государственных

информационных систем. Однако директивные

методы работают преимущественно на госпред-

приятиях, в то время как частный бизнес само-

стоятельно определяет целесообразность ин-

вестиций в ИТ. Кроме того, управление лесами

требует поиска компромисса между экономиче-

скими, социальными и экологическими целями,

что усложняет принятие быстрых технологиче-

ских решений.
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