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Определяющий модус менеджмента инноваций в период цифровой трансформации отраслей

реального сектора обусловливает актуальность проведенного исследования. В социуме кибе-

риндустрий учеными и далее концептуализируется инновационное развитие будущего промыш-

ленной экономики. В этом контексте НБИКС-конвергенции обсуждаются как базис очередного

техноэволюционного цикла, представляя собой релевантную доктрину управления развитием

сферы инноваций, проект совершенствования интеллектуального анализа на основе методов

технетики, самосозидания и рекурсии. Наряду с синергетическим эффектом технологичность

в процессе реализации таких работ или оказания услуг опосредуется применением элементов

искусственного интеллекта, информационных систем управления в отборе и продвижении ре-

зультатов интеллектуальной деятельности, электронных смарт-контрактов и законотворческих

инициатив граждан, а также специально подготовленным для данных целей международными

организациями инструментарием.

Введение

Исключительность инновационного вектора

в период перехода «подрывных» технологий на

значения минимального наноуровня предопре-

деляет современные нововведения, в отличие,

скажем, от новшеств первой половины ХХ века,

приобретших гораздо более междисциплинар-

ную электронно-матричную структуру. Класси-

ческие инновации представляют оригинальный

взгляд на известный прежде подход, резуль-

тативное применение нового изобретения или

открытия в экономике и других областях [15].

Корпоративное инновационное развитие в су-

щественной мере актуализирует «совокупность

отношений, которые возникают в ходе целена-

правленного повышения экономической эффек-

тивности и конкурентоспособности компании

на основе инноваций» [6]. Нововведением же

в национальных экономических моделях, с нача-

лом рейганомики 1980-х гг., стал долгосрочно

пролонгируемый инновационный тип развития,

ориентированный на конвергенцию вклада науч-

ных и технических знаний, сквозные технологии,

эффективный и конкурентоспособный частный

сектор. Исходя из этого, текущий этап в циф-

ровом обществе постиндустрий специалисты

часто называют «Индустрией 4.0» [23, с. 61—63].
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Политэкономической наукой выделено пять ис-

торических укладов (в IV концептуализируется

электронная цифра) и два перспективных — дей-

ствующийVI и будущийVII, где рассматривают

фундаментальное научное знание, лежащее в ге-

незисе базовых технологий. Как в исторически-

временном контексте происходит развитие ра-

дикальных инноваций, которые ведут к старту

очередного цикла [9], определяет методология

технетики. Сегодня, исследуя сферу сквозных

технологий, нельзя не учитывать труды совет-

ских ученых Ю. С. Мелещенко и В. И. Кудри-

на, не подтверждаемые излишними политехни-

ческими рассуждениями, а давно интерпрети-

руемыми в качестве одной из методологиче-

ских основ научно-инновационной деятельно-

сти. «Осмысление прошлого, стратегический

прогноз требуют комплексного, системного ана-

лиза техноценозов, включающих осваиваемую

и используемую территорию; главный энергоно-

ситель; применяемые экономические техноло-

гии и управленческие системы; характеристики

«человеческого капитала», ключевые с точки

зрения выживания и развития в определенных

природно-климатических условиях» [9].

Предмет исследования — отраслевая инноваци-

онная среда в метадискурсе эволюции кибер-

социума, влияющего на подходы менеджмента

инноваций к параметрам порядка.

Объект исследования — технологические реше-

ния Индустрии 4.0, а также их инновационные

продукты, цифровизируемые и коммерциализи-

руемые посредством развития методов менедж-

мента инноваций.

Целью исследования является рассмотрение

перспектив информационных систем в управле-

нии знаниями для поиска новых ресурсов роста

реального сектора экономики и, в особенности,

через организацию самого процесса коммерче-

ского использования объектов интеллектуаль-

ной собственности на промышленных производ-

ствах в период цифровой трансформации.

Общерегиональный цифровой императив

инноваций

Современная концепция Индустрии 4.0 широко

популяризирована Клаусом Швабом, который

в своей книге предположил, что «темпы разви-

тия четвертой промышленной революции разви-

ваются экспоненциально, а не линейно, с новы-

ми и появляющимися во времени технологиями,

отличающими его от предыдущих промышлен-

ных революций» [12]. Всемирный экономический

форум определил базовые технологии, способ-

ствующие изменениям в производственных про-

цессах. Здесь, по мнению автора публикации,

и наметилось концептуальное выделение рас-

ширяющегося техноценоза как сквозной век-

торной системы в окружающем ландшафте про-

странства и времени. Такой выбор детерминиро-

вано не предсказуем с позиций проектируемого

развития техноценоза числового программного

управления во времени, объединяющем взаи-

мозависящие от него технологические иннова-

ции, — «они послужат мостоммеждуфизическим

и цифровым мирами, обеспечивая возможности

функционирования интеллектуальных и авто-

номных систем» [23], например, оригинальные

вычисления, широкополосный Интернет-вещей

(IoT) или дополненная реальность (AR), которая

помогает визуализировать данные Интернета-

вещей, а также ускорившегося Промышленного

Интернета-вещей (IIoT).

Ведущие факторы приращения промышленно-

производственного потенциала — НИОКТР, обес-

печиваемые человеческим капиталом и получа-

емыми интеллектуальными правами на изобре-

тения. До недавнего времени «исследователи

выделяли четыре относительно самостоятель-

ных подхода менеджмента инноваций к пара-

метрам порядка: факторный подход, функци-

ональная концепция, системный и ситуацион-

ный подходы [4]. К названным подходам сле-

дует добавить и пятый — кибернетическая кон-

цепция — соединение подсознания с сознани-

ем происходит в каждом случае восприятия

явлений и процессов окружающего индивида

мира. Понимание этого утверждения особен-

но важно, когда исследуется и проектируется
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сложная, диссипативная, динамически развива-

ющаяся система, в которой главнымифакторами

ее существования становятся необратимость

и неопределенность будущего. Здесь методо-

логия теории сложности на этапе сдвига циф-

ровой техноэкономической парадигмыV уклада

является едва ли не единственным инструмен-

том, позволяющим классифицировать за счет

«компонентов подсознательного образца», дина-

мически сопоставить посредством их метрики

и типологии реальные процессы, сформировать

научное представление в рамках интерпретаций

известных научных школ» [17] при проведении

оригинальных вычислений.

Впрочем, передовые квантовые вычисления в от-

раслях национальной промышленности и энер-

гетики 4.0 можно отнести к наиболее сложным

цифровым нанотехнологиям [16], время которых

еще не наступило. Технологии квантов сегодня

нашли применение при вычислении больших

массивов чисел для криптографии, расшифров-

ки сообщений на базе сложных алгоритмов.

Спонтанный процесс воспроизводства инфор-

мации в клеточном коде ДНК впоследствии вы-

зывает физические изменения в мозге индивида,

подключаемого к «облаку» модифицированно-

го «искусственного мира» через коллективное

сознание нейроинтерфейса будущих операци-

онных систем, запускаемых и контролируемых

квантовыми компьютерами. Квантовое превос-

ходство в перспективе повлияет на виртуали-

зацию индустриального сектора национальных

хозяйств, предлагая вычислительную мощность

кубитов для создания уникальных систем нано-

уровня, способных к моделированию производ-

ственных цепочек и логистических процессов,

поиску путей решения потенциальной сложно-

сти проектируемых концептов.

В горизонте 2040-х гг. разработка государствен-

ной инновационной политики будет включать

в себя возможность менять региональные пра-

вила и утверждать правовые нормы в режиме

реального времени. Корпоративное инновацион-

ное развитие заметно обостряет конкуренцию

на внедрение смарт-контрактов в легитима-

ции принятых национальными правительствами

решений и может прийти на смену традицион-

ным нормативно-правовым актам. Направлен-

ность инновационного менеджмента на транс-

формацию бизнеса как цифровых платформ [20],

так и компании реального сектора в различ-

ных отраслях не менее приоритетна, где созда-

ние результатов интеллектуальной деятельно-

сти (РИД) является центральным компонентом

современной стратегии коммерциализации под-

рывных технологий. Благодаря нематериальным

активам максимизируется инвестиционная от-

дача, наполняются «горячие» рыночные ниши

венчуров, закрываются корпоративные «экзиты»

слияния и поглощения, расширяются межот-

раслевые партнерства, составляются патентно-

лицензионные и трансфертные планы, запуска-

ются программы акселерации [11]. Применение

организационно-экономических подходов к са-

мому инновационному процессу использования

РИД на промышленных производствах в дан-

ном случае зависит от оценки вероятных ком-

мерческих выгод за определенный расчетный

период времени реализации проекта. Ставка

менеджеров должна больше основываться на из-

менении бизнес-стратегии формирующихся ки-

бериндустрий, кастомизации новых клиентских

запросов в складывающихся условиях конъюнк-

туры рынка инноваций 4.0, росте подключений

цифровых архитектур в бизнес-процессе [2],

экономической целесообразности ключевых по-

казателей их эффективности.

Автор также исследует свойства проектируемых

систем (systems engineering) для сложных объек-

тов, кардинально расширяющие области их при-

менения за счет технологического обоснования

развития отраслевых НИОКТР [3; 5]. В частности,

«немецкая компания SAP SE (Системный ана-

лиз и разработка программного обеспечения)

и ее продукт SAP Knowledge Management — плат-

форма управления знаниями, обеспечивающая

процесс обработки неструктурированной ин-

формации. Она способна преобразовывать эту

информацию в организованные массивы знаний,

доступные персоналу. Такая информация может

храниться на веб-серверах, в компьютерных

файлах, системах документооборота. Страте-

гия управления интеллектуальным капиталом
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включает систематический обмен знаниями, их

получение, структурирование, хранение, приме-

нение для опосредованного и своевременного

распределения. Релизы цифровых технологий

SAP SE включают ERP-систему (Enterprise Re-

source Planning — планирование ресурсов пред-

приятия), которая расширяет функции админи-

стрирования как внутренними, так и внешними

ресурсами предприятия, формируя единое ин-

формационное пространство вводимой, обра-

батываемой и получаемой информации о его

деятельности. Совокупность опций SAP ERP поз-

воляет спроектировать логистическую систему,

отвечающую текущим требованиям технологий

и этапов продвижения на рынок инновационных

продуктов. В эту систему включают любое ко-

личество потребителей продукции предприятия.

Контроль и отслеживание совершаемых опера-

ций по отдельным сегментам логистической си-

стемы обеспечивают полную транспарентность

бизнес-процессов, связанных с управлением

материальными потоками» [17].

Дискуссия

Кроме систематизированных выше подходов

и решений, рассчитываемый каждые два го-

да Департаментом по экономическим и соци-

альным вопросам ООН, Индекс развития элек-

тронного правительства выявляет структур-

ные изменения в автоматизации процессов для

комплексного перевода деятельности государ-

ственного аппарата на дистанционный формат

взаимодействия [13] (рис. 1). Однако публику-

емые ООН обзоры нагнетают и полемические

настроения вокруг целесообразности его обя-

зательного введения на всех континентах.

В основе сетевого принципа организации ка-

налов политического участия находится взаи-

мосвязь между гражданским обществом, биз-

несом и государством. Задачи регулярного ад-

министрирования, имплементации националь-

ной и региональной политики, стратегическо-

го развития прозрачно решаются в пределах

возможностей правительств различных стран

и внесистемных представителей (заинтересо-

ванных сторон) через мобильные средства те-

лекоммуникации [14]. Цифровой императив бу-

дущего смещается к концепциям «совместного

публичного управления» и «всеобщего правитель-

ства», где цифровые технологии организации

пользователей информационных систем отводят

им центральное место в инициативах законо-

творчества.

Заключение

Среди прочих дефиниций в метадискурсе эво-

люции киберсоциума управление — это важней-

ший элемент проектируемой мультипликации

научно-инновационной деятельности, которые

опосредуют НБИКС-конвергенции [1; 18], широ-

кополосный доступ в Интернет, оцифровку про-

изводств Индустрии 4.0, аддитивные 3D и 4D-

модели «фабрик будущего», циркулярность меж-

отраслевого трека [22] ESG. С позиции автора,

предвидение будущего и смена техноукладов

соединяются в инструмент для стратегических

решений ускорения инновационного роста и по-

вышения конкурентоспособности национальной

экономики, низко избегая неопределенность

масштабного структурного сдвига. Отличие ори-

гинальных вычислений при «проектировании

будущего (кибернетической концепции) заклю-

чается в том, что превалирующий метод анализа

и синтеза рассматривает статические состо-

яния сложных систем, а методология теории

сложности накопленное множество проведен-

ных анализов и синтезов рассматривает как

динамический рекурсивный ряд» [21]. Сбалан-

сированность инструментов цифровой экономи-

ческой парадигмы в данном случае обеспечи-

вается трансграничностью управления иннова-

ционным процессом на «умных» производствах

4.0, цепочками создания стоимости, междисци-

плинарной институциональной средой.

Запуск верифицированного изделия на рынок —

определяющий момент успеха отраслей нацио-

нальной промышленности [7], адаптированный

под задачу проектирования отраслевой эконо-

мики и ее самосозидание с отказом от разовых

инноваций. С другой стороны, изучение спроса

в «горячих нишах» и валидация перспективных

венчурных проектов преимущественно связы-

вается с внедрением цифровых технологий [8],

восприятием идей креативного менеджмента,
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Рис. 1. Диапазон Индекса развития электронного правительства по континентам.

Источник: United Nations. (2024). E-Government Survey. Retrieved January 25, 2026, from

https://www.bidt.digital89841cc32ae7.png.

«бирюзового» мышления кластеров и старта-

перов. В новом «прозрачном мире» киберин-

дустрий комплементарные инструменты мар-

кетинга и доступности к будущему консумен-

ту — драйвер для создателей эвристичных мо-

бильных релизов, искусственных нейросетей

и корпоративных платформенных экосистем.

Впрочем, цифровая трансформация в компании

не может ограничиваться лишь модернизацией

ее ИТ-составляющей и виртуализацией биз-

неса. Согласно статистике 2025 г., американ-

ский рынок венчурных инвестиций мобилизовал

$222 млрд [19] в сферу обучаемого программно-

го обеспечения, которая за последние 10 лет

в общем объеме выросла с 10% до 65% [10],

вытесняя стартапы других подрывных отраслей

НБИКС. Такой «перегрев» отдельных сегмен-

тов технологий приводит к иррациональным

и зачастую неокупаемым вливаниям денежных

средств, к открытию заведомо не самых насущ-

ных проектов для реализации, что в итоге нала-

гает особую ответственность и значимость на

эффективное управление корпоративной инно-

вационной деятельностью в условиях продолже-

ния трансформации государственной системы

инноваций.
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