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В современных условиях трансформации социально-экономической системы особую значимость

приобретает обеспечение экономической безопасности как на национальном, так и на региональ-

ном уровнях. Усиление внешнеэкономических ограничений, нестабильность макроэкономической

конъюнктуры, санкционное давление, а также структурные диспропорции в развитии террито-

рий обусловливают необходимость поиска эффективных механизмов повышения устойчивости

региональной экономики. В этой связи малое предпринимательство рассматривается как один

из ключевых факторов обеспечения экономической безопасности, поскольку оно способствует

диверсификации хозяйственной структуры, формированию конкурентной среды, развитию ин-

новационной активности и повышению уровня занятости населения. Материалами настоящего

исследования явились труды и разработки отечественных ученых-экономистов и практиков,

затрагивающие проблемы малого бизнеса и экономической безопасности. Цель настоящего

исследования — показать влияние малого бизнеса на обеспечение экономической безопасности.

Объектом исследования является малый и средний бизнес. Расчетно-аналитическая составляющая

основана на статистических данных и данных Министерства финансов Республики Мордовия.
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Методологической основой исследования послужили метод научной абстракции, исторического

и логического единства, а также специальные методы сравнительного и индикативного анализа.

В статье проанализированы ключевые макроэкономические показатели, влияющие на состояние

малого бизнеса и обеспечения экономической безопасности. Представлена динамика малых

и средних предприятий за период 2014–2024 гг., функционирующих на территории региона. Дана

оценка деятельности малого бизнеса в контексте его влияния на обеспечение экономической

безопасности региона, что позволило исследовать такие показатели, как средняя численность

работников и оборот малых предприятий, инвестиции в основной капитал, сальдированный финан-

совый результат, а также удельный вес прибыльных организаций. Авторами обобщены индикаторы

регионального проекта «Акселерация субъектов малого и среднего предпринимательства». Прове-

денный комплексный анализ развития малого бизнеса в Республике Мордовия позволил сделать

аргументированный вывод о неоднозначном характере его функционирования в сложившихся

условиях экономической неопределенности.

Теоретико-методологические основы предпри-

нимательства и малого бизнеса сформирова-

лись в рамках классической и современной эко-

номической науки и нашли отражение в трудах

таких ученых, как А. Смит [7], Жан-Батист Сэй [8],

Кантильон [5]. Эти выдающиеся представители

мира экономики обосновали роль предпринима-

тельской инициативы, конкуренции и факторов

производства в развитии рыночной экономи-

ки. Не менее важный вклад в развитие теории

предпринимательства внесли Й. Шумпетер [11]

и Ф. Хайек [10], которые рассматривали пред-

принимательство как источник инноваций и эко-

номического роста, а также исследовали роль

знаний и институциональной среды в функцио-

нировании рынка. Современные подходы к по-

ниманию предпринимательства и управления

бизнесом изложены в работах П. Друкера [4],

У. Баумоля [2]. Они акцентировали внимание на

инновационной и институциональной природе

развития бизнеса и предпринимательской де-

ятельности. В зарубежной научной литературе

вопросы развития малого бизнеса, его влияния

на занятость и экономический рост получили

развитие в исследованиях З. Акса и Д. Одри-

ча [6].

Одним из значимых факторов укрепления эконо-

мической безопасности выступает малое пред-

принимательство. Благодаря своей мобильно-

сти и адаптивности, малый бизнес способен опе-

ративно реагировать на изменения экономиче-

ской среды, внедрять инновации и обеспечивать

диверсификацию экономической структуры ре-

гиона. Данные свойства делают его важным

инструментом снижения экономических рисков

и поддержания социальной стабильности регио-

нальной экономики. На рисунке 1 можно увидеть

взаимосвязь экономической безопасности ре-

гиона и малого бизнеса.

Уровень устойчивости региональной экономики

во многом определяется способностью адапти-

роваться к внешним и внутренним вызовам, под-

держивать стабильные темпы экономического

роста и обеспечивать эффективное функциони-

рование хозяйствующих субъектов. В этой связи

важнейшую роль играет развитие малого и сред-

него предпринимательства, которое выступает

не только источником формирования валового

регионального продукта, но и фактором повы-

шения занятости, инновационной активности

и диверсификации экономики. Так, активизация

малого бизнеса рассматривается как одно из

ключевых условий укрепления экономической

безопасности региона, поскольку данный сек-

тор обладает высокой гибкостью, способен опе-

ративно реагировать на изменения рыночной

конъюнктуры и компенсировать негативные по-

следствия экономических кризисов.

В этой связи представляется целесообразным

проведение комплексного анализа динамики

валового регионального продукта Республики
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Рис. 1. Взаимосвязь экономической безопасности и малого бизнеса.
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Рис. 2. Динамика валового регионального продукта РФ, ПФО и РМ за 2014–2014 гг. [9].

Мордовия в сопоставлении с ВВП Российской

Федерации (рис. 2).

Из рисунка 1 можно увидеть, что в рассмат-

риваемом периоде ВРП Республики Мордовия

увеличился с 148 705,7 млн руб. в 2013 г. до

476 784,2 млн руб. в 2024 г., то есть рост более

чем в 3,2 раза. Для сравнения, ВВП России за

аналогичный период продемонстрировал при-

рост на 132442081,8 млн руб. и увеличение при-

мерно в 3,4 раза. Следовательно, темпы роста

региональной экономики в целом сопостави-

мы с общероссийскими, что свидетельствует

о включенности Республики Мордовия в обще-

национальные экономические процессы.

В разрезе отдельных лет динамика ВРП носи-

ла неравномерный характер. Наиболее значи-

тельный прирост наблюдался в 2014 г., когда

ВРП увеличился на 25 167 млн руб. (темп роста

116,9%), что существенно превысило общерос-

сийский показатель (109,4%). Данная динами-

ка обусловлена активизацией промышленного

производства и инвестиционной деятельности

в регионе. В 2015 г. темпы роста существенно

замедлились до 103,7%, а абсолютный прирост

составил лишь 6479,6 млн руб., что связано

с негативным влиянием внешнеэкономических

факторов, включая санкционное давление и ва-

лютную нестабильность. В 2016 г. зафиксирован

резкий рост ВРП на 42991,3 млн руб. (123,8%),
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что объясняется реализацией крупных инвести-

ционных проектов в промышленности, в част-

ности развитием светотехнического кластера

(например, деятельность предприятий группы

«Лисма») и кабельного производства (АО «Са-

рансккабель»).

В 2022–2024 гг. отмечается ускорение тем-

пов роста ВРП (110,9–119,0%), при этом макси-

мальный абсолютный прирост зафиксирован

в 2024 г. — 76098,6 млн руб. Данная динами-

ка связана с адаптацией экономики к новым

внешнеэкономическим условиям, развитием им-

портозамещения и усилением роли внутреннего

спроса. В числе факторов также следует отме-

тить деятельность крупных и средних предприя-

тий региона, таких как АО «Биохимик» (фарма-

цевтическая промышленность), ПАО «Электро-

выпрямитель» (электронная промышленность),

а также развитие агропромышленного комплек-

са.

Проанализируем динамику малых и средних

предприятий в регионе (рис. 3).

Данные рисунка 3 свидетельствуют о наличии

структурных проблем в развитии предпринима-

тельского сектора. Так, число малых предпри-

ятий сократилось с 1073 единиц в 2014 г. до

908 единиц в 2024 г., что соответствует сниже-

нию на 165 предприятий (−15,4%). Особенно зна-

чительное сокращение наблюдалось в период

2018–2022 гг., когда количество малых предпри-

ятий уменьшилось с 1068 до 829 единиц (−239

предприятий). Основными факторами данного

снижения являются ухудшение макроэкономи-

ческой конъюнктуры, рост налоговой нагрузки,

ограниченный доступ к финансированию, а так-

же последствия пандемии.

Количество средних предприятий также сокра-

тилось с 98 до 79 единиц (−19 предприятий,

или −19,4%), что свидетельствует о снижении

устойчивости среднего бизнеса. В то же время

положительной тенденцией является появление

и постепенный рост числа социальных предпри-

ятий (с 0 в 2014–2020 гг. до 4 в 2024 г.), что от-

ражает развитие социально ориентированного

предпринимательства.

Анализ динамики средней численности работ-

ников малых предприятий (рис. 4) позволяет

оценить кадровый потенциал сектора малого

бизнеса и его вклад в обеспечение занятости

населения региона как одного из ключевых фак-

торов экономической безопасности.

В рассматриваемом периоде численность заня-

тых на малых предприятиях изменилась с 41016

человек в 2014 г. до 40 185 человек в 2024 г., что

соответствует незначительному абсолютному

снижению на 831 человек (−2,0 %). Таким обра-

зом, в целом за период показатель сохранился

на относительно стабильном уровне, однако

внутри периода наблюдались существенные ко-

лебания. Отметим, что в 2021–2023 гг. показа-

тель стабилизировался на уровне 37–38 тыс.

человек, демонстрируя незначительные колеба-

ния, что свидетельствует о постепенной адапта-

ции бизнеса к новым условиям. В 2024 г. отмеча-

ется рост численности на 2250 человек (+5,9%),

что может быть связано с мерами государствен-

ной поддержки малого бизнеса, восстановле-

нием экономической активности и развитием

отдельных отраслей. Из рисунка 5 видно, что

наблюдается высокая волатильность оборота

малых предприятий при общей тенденции их

роста.

В рассматриваемом периоде оборот увеличился

с 66812,8 млн руб. в 2014 г. до 196421,8 млн руб.

в 2024 г., что соответствует абсолютному приро-

сту в 129609,0 млн руб. и росту почти в 2,9 раза.

Отметим, что критическим стал 2020 г., когда

оборот сократился более чем в 3,9 раза — на

86427,2 млн руб. (−74,7%), что обусловлено пан-

демией COVID-19, ограничениями на ведение

бизнеса и падением потребительского спроса.

В 2021 г. наблюдается частичное восстановле-

ние (+25392,9 млн руб., или +86,7%), однако

уровень 2019 г. достигнут не был. В 2022 г. проис-

ходит резкий рост оборота до 156 309,1 млн руб.

(+101 637,6 млн руб., или +186%), что может быть

связано как с восстановлением экономики, так

и с инфляционными факторами и изменением

структуры спроса. В 2023–2024 гг. сохраняется

положительная динамика (рост на 9,9% и 14,3%
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Рис. 3. Динамика малых и средних предприятий в РМ за 2014–2024 года, ед. [9].

Рис. 4. Динамика средней численности работников малых предприятий в РМ за 2014–2024 года, человек [9].

соответственно), что свидетельствует о стаби-

лизации и развитии малого бизнеса.

В 2022 г. малый бизнес оказался в новых эконо-

мических условиях, характеризующихся уходом

ряда иностранных компаний, разрывом логи-

стических цепочек и ростом внутреннего спро-

са на отечественную продукцию. В результате

усилились процессы импортозамещения, что

позволило предприятиям в таких сферах, как

обрабатывающие производства, строительство

и сельское хозяйство, существенно увеличить

выручку и прибыль (рис. 6).

Дополнительным фактором роста выступили ме-

ры государственной поддержки, включая субси-

дирование, льготное кредитование и расшире-

ние участия малого бизнеса в государственных

закупках.

Отметим, что в 2024 г. наблюдается незначитель-

ное снижение финансового результата (пример-

но на 5%), что связано с постепенной стабили-

зацией экономики, ростом издержек и высокой

стоимостью заемных ресурсов. Однако в целом

уровень прибыльности остается значительно

вышедопандемийных значений, что говорит о за-

креплении достигнутых позиций малого бизнеса

(рис. 7).

Динамика удельного веса прибыльных органи-

заций остается относительно стабильной и ко-

леблется в диапазоне 76–78%, что указывает

на сохранение высокой доли финансово устой-

чивых предприятий. При этом сумма прибыли

демонстрирует устойчивый рост: за рассматри-

ваемый период она увеличилась почти в 4 раза,

а в 2022–2023 гг. прирост составил около

32% и 41% соответственно. Данная тенденция

свидетельствует о росте эффективности дея-

тельности и усилении концентрации прибыли

у наиболее конкурентоспособных предприятий.

Стоит обратить внимание на объем инвестиций

в основной капитал: он увеличился на 72,7% за

период 2014–2024 гг. Вместе с тем динамика

инвестиций носила волнообразный характер



Региональная и отраслевая экономика 121

66812,8

93748

92872,4

125306,1

113990,4

115705,8

29278,6

54671,5 156309,1

171787,1

196421,8

0

50000

100000

150000

200000

250000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

м
лн

. р
уб

.

годОборот малых предприятий, млн. р.
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Рис. 6. Динамика сальдированного финансового результата (прибыль минус убыток) деятельности малых

предприятий, млн руб. [9].

(рис. 8). В отдельные годыфиксировалось сниже-

ние (например, в 2016 г. — около 2% и в 2020 г. —

около 3%), что было связано с экономической

неопределенностью и ограниченным доступом

к финансовым ресурсам.

Особое значение имеет 2022 г., когда инве-

стиционная активность, несмотря на внешние

ограничения, продемонстрировала рост более

чем на 10%. Данная тенденция связана с необхо-

димостью адаптации бизнеса к новым условиям,

включая переориентацию на внутренний рынок,

модернизацию производства и замену импорт-

ного оборудования. В 2023–2024 гг. рост инве-

стиций сохраняется (на уровне 4–5% ежегодно),

что свидетельствует о постепенной стабили-

зации экономической среды и формировании

предпосылок для дальнейшего развития малого

бизнеса.

Рассмотрим финансирование регионального

проекта «Акселерация субъектов малого и сред-

него предпринимательства» (рис. 9).

Рисунок 9 показывает неоднозначную тенден-

цию при общем снижении объемов бюджетной

поддержки. В 2020 г. финансирование состав-

ляло 219,2 млн руб., после чего в 2021 г. на-

блюдается незначительное сокращение (−2,5%).

В 2022 г. зафиксирован существенный рост до

288,9 млн руб. (+35,2%), что связано с необходи-

мостью усиления государственной поддержки

бизнеса в условиях начала СВО, санкционно-

го давления и трансформации экономической

среды. Однако уже в последующие годы проис-

ходит устойчивое снижение финансирования:

в 2023 г. — на 35,2%, в 2024 г. — еще на 22%,

и в 2025 г. — на 9,3%. В целом за 2022–2025 гг.

объем финансирования сократился более чем

в 2 раза, что может говорить о перераспреде-

лении бюджетных ресурсов, а также о переходе

к более адресным и точечным мерам поддержки.
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Рис. 7. Удельный вес прибыльных организаций в РМ и сумма прибыли за период 2014–2024 гг. [9].

Рис. 8. Динамика инвестиции в основной капитал малых предприятий РМ за период 2014–2024 гг., тыс.

руб. [9].

Таблица 1. Индикаторы регионального проекта «Акселерация субъектов малого и среднего предпринима-

тельства» в РМ за 2020–2024 гг. [3].

Количество самозанятых граждан,

зафиксировавших свой статус и применяющих

специальный налоговый режим «Налог на

профессиональный доход» (НПД), человек

4893,5 8724 14881 6078 6542

Количество самозанятых граждан, получивших

услуги, в том числе прошедших программы

обучения, человек

48 91 105 149 193

Количество уникальных социальных предприятий,

включенных в реестр социальных

предпринимателей, и количество субъектов

малого и среднего предпринимательства,

созданных физическими лицами в возрасте до 25

лет включительно, в том числе получивших

комплексные услуги и (или) финансовую, ед

1 10 17 30 32

Количество субъектов малого и среднего

предпринимательства, получивших комплексные

услуги, ед.

162 315 212 250 300

Объем финансовой поддержки, оказанной

субъектам МСП, при гарантийной поддержке РГО,

млн руб.

356,1 342,52 801,6 447,93 451,92

Количество МСП, получившие преференции, ед. 2 5 8 15 12

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024
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Рис. 9.Финансирование регионального проекта «Акселерация субъектов малого и среднего

предпринимательства» в РМ за 2020–2025 гг., млн руб. [3].

Из таблицы 1 видно, что количество самозанятых

граждан, применяющих налог на профессио-

нальный доход, демонстрировало стремитель-

ный рост в 2020–2022 гг. (увеличение более чем

в 3 раза), что обусловлено популяризацией дан-

ного налогового режима, упрощением процедур

регистрации и мерами государственной под-

держки. В 2023 г. наблюдается резкое снижение

показателя (более чем на 50%), что, вероятно,

связано с изменением методики учета (переход

от накопленного итога к годовому значению).

В 2024 г. фиксируется умеренный рост (+7,6%),

что свидетельствует о стабилизации данного

сегмента.

Количество самозанятых граждан, получивших

услуги, демонстрирует устойчивую положитель-

ную динамику: с 48 человек в 2020 г. до 193

человек в 2024 г. (рост более чем в 4 раза). Дан-

ная тенденция указывает на расширение инфра-

структуры поддержки и повышение доступности

образовательных и консультационных услуг.

Показатель развития социального предприни-

мательства и молодежного бизнеса также имеет

выраженную положительную динамику: рост с 1

до 32 единиц за 2020–2024 гг., что говорит об

активизации государственной политики в дан-

ной сфере и повышении интереса молодежи

к предпринимательской деятельности.

Количество субъектов МСП, получивших ком-

плексные услуги, в целом увеличилось (с 162 до

300 единиц), несмотря на снижение в 2022 г.

(−32,7%), что связано с адаптацией бизнеса к но-

вым условиям в период СВО. Уже в 2023–2024 гг.

наблюдается восстановление показателя (+17,9%

и +20% соответственно), что отражает возобнов-

ление активности в сфере поддержки предпри-

нимательства.

Проведенный анализ показывает, что в условиях

сокращения прямого финансирования регио-

нального проекта в 2023–2025 гг. наблюдается

повышение его эффективности по ряду ключе-

вых направлений. Особенно значимым является

рост числа самозанятых, развитие социального

и молодежного предпринимательства, а также

расширение охвата субъектов МСП мерами под-

держки. При этом 2022 г. выступает переломным

периодом, когда в условиях СВО произошло уси-

ление государственной поддержки бизнеса, что

позволило обеспечить его адаптацию к новым

экономическим условиям. В дальнейшем акцент

смещается с количественного увеличения фи-

нансирования на повышение адресности и ре-

зультативности мер поддержки, что является

важным условием активизации малого бизне-

са и укрепления экономической безопасности

региона.

Проведенный комплексный анализ развития ма-

лого бизнеса в Республике Мордовия позволяет

сделать вывод о неоднозначном характере его

функционирования в условиях трансформации

экономической среды. С одной стороны, наблю-

дается положительная динамика ключевых мак-

роэкономических показателей, включая рост

валового регионального продукта, увеличение

оборота малых предприятий, а также существен-

ное улучшение финансовых результатов их де-

ятельности. Такая тенденция говорит о способ-

ности региональной экономики и сектора МСП



124 Экономические науки • 2026 • №8 (261)

адаптироваться к внешним вызовам, включая

санкционное давление и последствия панде-

мии. С другой стороны, выявлен ряд устойчивых

структурных проблем, сдерживающих развитие

малого бизнеса. К их числу относятся сокраще-

ние количества малых и средних предприятий,

высокая волатильность экономических показа-

телей, ограниченный доступ к финансовым ре-

сурсам, а также зависимость от торгового сек-

тора. Дополнительными сдерживающими фак-

торами выступают неравномерность развития

муниципальных образований и снижение объе-

мов государственной поддержки в последние

годы.
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