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В статье рассматривается роль государства, в том числе федеральных и региональных властей,

в процессе формирования благоприятной внешней среды для развития инновационного бизнеса

и стимулирования цифровой трансформации стартапов на примере Тверской области. Актуаль-

ность темы статьи определяется потребностью страны в формировании технологического сувере-

нитета в условиях современной геополитической ситуации, а также спецификой регионального

инновационного развития.

Базируясь на основе статистических данных Тверского региона, в статье определены ключевые

направления влияния государства как актора инновационного развития, в частности автором

проанализированы такие направления государственного регулирования как формирование кадро-

вого потенциала инновационного развития, финансовая поддержка инновационных предприятий,

создание научно-образовательной инфраструктуры, трансфер технологий и инвестиционный

климат. В результате анализа определены ключевые проблемы и противоречия инновационного

развития региона, такие как отток квалифицированных кадров в ближайшие московскую и Санкт-

Петербургскую агломерации, недостаточный уровень и неэффективность государственной под-

держки инновационных предприятий.

В статье автором обоснована роль государства как «универсального игрока», которая сочетает

в себе прямые и косвенные методы государственного регулирования инновационной среды,

начиная с формирования системы генерации знаний и заканчивая созданием комплексной инно-

вационной инфраструктуры.

В заключении автором сформулированы рекомендации по совершенствованию деятельности

государства как субъекта региональной инновационной политики.
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Введение

Ключевой особенностью развития современной

экономики, в отличие от всех предыдущих исто-

рических периодов, является беспрецедентная

скорость инноваций и сила их воздействия на

экономические процессы. Любая креативная

идея в современном мире способна не только

превратиться в успешный проект, но и изменить

вектор развития целых отраслей экономики, при

этом порой трудно предположить, что имен-

но может стать успешным проектом. Стартапы

имеют уникальные возможности использовать

цифровую трансформацию как катализатор соб-

ственного роста и, в отличие от устоявшихся

крупных корпораций, инновационные предприя-

тия действуют гибко и способны быстрее адап-

тироваться к цифровым трендам, интегрируя

передовые технологии в свои бизнес-модели.

Эта гибкость позволяет им преобразовывать

традиционные рынки и занимать новые высо-

котехнологичные ниши. Однако путь к успеш-

ному инновационному развитию многогранен,

высокорискован и напрямую зависит от каче-

ства внешней среды, ключевым архитектором

которой выступает государство.

Цель исследования — на основании теоретиче-

ского анализа и практической оценки роли го-

сударства в обеспечении формирования и раз-

вития инновационной среды бизнеса на регио-

нальном уровне на примере Тверской области

определить ключевые направления её совер-

шенствования.

Для достижения цели в статье решались следу-

ющие задачи:

1. Анализ научных подходов к роли государства

как универсального регулятора внешней ин-

новационной среды предприятий.

2. Анализ социально-экономических и иннова-

ционных показателей Тверской области.

3. Оценка направления государственного влия-

ния на формирование и развитие институци-

ональной инфраструктуры региона.

4. Определение направлений государственного

регулирования инновационного потенциала

Тверской области.

Объектом исследования является государство

как субъект регулирования инновационного раз-

вития региона.

Предмет исследования — совокупность социаль-

но-экономических, организационно-правовых

и институциональных отношений между госу-

дарством и субъектами инновационного биз-

неса в процессе формирования условий для

их устойчивого развития на примере Тверской

области.

В качестве методологической базы использован

системный подход к анализу инновационных

экосистем. В работе применены методы сравни-

тельного экономико-статистического анализа,

табличной и графической визуализации данных.

Основная часть

Понимание факторов, оказывающих воздей-

ствие на успешность деятельности предприятия,

базируется на концепции бизнес-среды пред-

приятия, характеризующей внутреннюю и внеш-

нюю среду предприятия как совокупность фак-

торов его деятельности.

Внешняя бизнес-среда стартапов на региональ-

ном уровне находится в процессе развития

и всецело зависит от уровня развития самого ре-

гиона присутствия бизнеса, который, в свою оче-

редь, зависит от влияния государства. Л. Э. Гох-

берг утверждает, что «Государство призвано

брать на себя выполнение функций, которые

не могут быть обеспечены одной лишь рыночной

системой… восполнять пробелы в институци-

ональной среде, формируя законодательные,

финансовые и инфраструктурные условия для

инновационной активности предприятий» [4].

По мнению академика РАН С. Ю. Глазьева, «фор-

мирование благоприятной внешней среды для

инноваций требует от государства не просто

точечной поддержки отдельных проектов, а си-

стемного регулирования: выстраивания нацио-

нальной инновационной системы, долгосрочной

кредитно-инвестиционной политики и защиты

интеллектуальной собственности, без которых

предприятия не способны реализовать свой по-

тенциал» [1].
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Г. Б. Клейнер также указывает на то, что «Внеш-

няя инновационная среда предприятия не возни-

кает спонтанно под воздействием лишь рыноч-

ных сил. Государство выступает главным систем-

ным интегратором, формирующим институцио-

нальную макросреду — от нормативно-правовой

базы до фундаментальной науки, — которая за-

дает траекторию и институциональные рамки

инновационной деятельности хозяйствующих

субъектов» [7].

Б. Н. Кузык определяет роль государства в «ми-

нимизации системных рисков инновационной

деятельности через создание макроэкономиче-

ской среды, снижающей неопределенность для

предприятий: посредством налогового стиму-

лирования, поддержки венчурного института

и создания научно-производственной инфра-

структуры» [9].

По мнению В. В. Иванова, «внешняя инновацион-

ная среда предприятия напрямую определяется

эффективностью государственной научно-тех-

нологической политики. Без государственного

участия в создании базовой инфраструктуры

и механизмов трансфера технологий бизнес

оказывается не в состоянии преодолеть «долину

смерти» при коммерциализации разработок» [5].

Таким образом, анализ позиций ведущих рос-

сийских исследователей показывает единогла-

сие в том, что внешняя инновационная среда

предприятия не формируется самопроизвольно

исключительно под действием рыночных меха-

низмов. Государство выполняет функцию базо-

вого институционального архитектора и систем-

ного интегратора. Его ключевая роль сводится

к трем аспектам:

Компенсация «провалов рынка» через финан-

сирование фундаментальной науки, снижение

предпринимательских рисков и преодоление

барьеров коммерциализации («долины смерти»).

Инфраструктурное и законодательное обеспе-

чение, обеспечивающее защиту интеллектуаль-

ной собственности, доступ к долгосрочным кре-

дитам и сервисам трансферта технологий.

Связующая функция, объединяющая фундамен-

тальную науку, высшее образование и коммер-

ческий сектор в единую национальную иннова-

ционную систему (НИС).

Географическое положение Тверской области

характеризуется рядом специфических свойств,

которые, с одной стороны, оказывают положи-

тельное влияние на экономическое развитие

региона, но, с другой стороны, создают ряд

негативных трендов, затрудняющих его.

Среди всех регионов Центрального федерально-

го округа Тверская область имеет самую боль-

шую площадь, которая составляет 84201 км2,

а численность населения региона достигает

1190,6 тыс. человек.

Развитая транспортная сеть, включающая три

автомобильные и две железнодорожные маги-

страли общероссийского значения, благоприят-

ный умеренный климат и устойчивая демогра-

фическая база являются базовой основой для

развития региональной экономики.

Структура региональной экономики Тверской

области характеризуется высокой степенью ди-

версификации. Обрабатывающее производство,

отрасли которого вносят основной вклад в ВРП,

отличаются широкой номенклатурой товаров.

Ключевыми направлениями производства явля-

ются машиностроительный комплекс, пищевая

промышленность, металлургия, а также лесоза-

готовка и деревообработка. Несмотря на высо-

кий уровень промышленного развития, область

является энергоизбыточной, а значит, обладает

потенциалом промышленного роста.

Как уже отмечалось, основой экономики регио-

на является обрабатывающая промышленность,

индустриальный комплекс Тверской области

объединяет порядка 13 ключевых направлений

и свыше трех тысяч действующих предприятий.

В ряду приоритетных направлений производ-

ства — машиностроение, генерация электро-

энергии, переработка сельхозпродукции, легкая

и химическая промышленность, а также лесопе-

реработка.
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Рис. 1. Ключевые показатели социально-экономического потенциала Тверской области.

Рис. 2. Структура ВРП за 2024 г., %.

Согласно последним опубликованным данным

официальной статистики, в период с 2021 по

2024 год в регионе произошел полуторократ-

ный рост уровня ВРП, при этом регион актив-

но пользуется программами федерального фи-

нансово-организационной поддержки развития

предпринимательства и внедряет на своей тер-

ритории государственные программы.

Ярким примером реализации подобных про-

грамм выступает Стратегия научно-технологи-

ческого развития РФ [13] (принятая в феврале

2024 года), нацеленная на достижение суверени-

тета и технологической конкурентоспособности

страны посредством наращивания научного ка-

питала и создания эффективной инновационной

среды. Для оценки возможностей и направлений

роста регионов Ассоциацией инновационных

регионов России была сформирована специаль-

ная шкала инновационного развития [12]. На ее

основе определили статус Тверской области

в общероссийском контексте. В приведенном

сравнительном анализе отражены показатели

пяти разнокластерных субъектов РФ: Москвы,

Санкт-Петербурга, а также Московской, Смо-

ленской и Тверской областей.
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Таблица 1. Показатели субъектов Российской Федерации по направлениям инновационного развития.

1. Кадровый потенциал А А В В Г

2. Финансовая поддержка А А Б Г Г

3. Инфраструктура А А Б Д Г

4. Исследования

и разработки
Б А В Б Г

5. Трансфер технологий

и коммерциализация

инноваций

А Б Б В Б

6. Социально-экономиче-

ские эффекты
А А А Д Г

Субъект Российской

Федерации
Москва

Санкт-

Петербург

Московская

область

Смоленская

область

Тверская

область

Результаты расчетов по упомянутой методоло-

гии свидетельствуют о наличии в Российской

Федерации якорных территорий — так назы-

ваемых полюсов инновационного притяжения.

Для подобных центров характерны повышен-

ная норма затрат на научно-исследовательские

разработки, отличная материально-техническая

оснащенность научных сотрудников и высокая

доля вывода на рынок передовых продуктов.

С другой стороны, несмотря на уровень оплаты

труда, превышающий показатели соседних тер-

риторий, данные регионы сталкиваются с ощу-

тимым дефицитом высококвалифицированных

кадров. Как видно из таблицы, Тверская область

имеет весьма низкий рейтинг, кроме показателя

«Трансфер технологий и коммерциализация ин-

новаций», региону свойственен дефицит кадров,

которые из-за близости к Москве предпочитают

работать на территории столицы. То же самое

можно сказать и об уровне финансовой под-

держки и развитии инфраструктуры.

Тем не менее показатели экономической ак-

тивности предпринимателей свидетельствуют

о том, что в регионе довольно активно обнов-

ляется число предприятий и индивидуальных

предпринимателей, которые начинают бизнес

с нуля. Статистика также подтверждает тот факт,

что в регионе постоянно создаются новыемалые

предприятия.

Таблица 2. Количество юридических лиц и индивидуальных предпринимателей, сведения о которых содер-

жатся в Едином реестре субъектов малого и среднего предпринимательства [8].

Всего 44382 43925 44828 45741 48 761

Сумма среднесписочной

численности работников
132374 136400 132539 129053 128 726

Имеющие признак «вновь

созданные»
7819 9021 8596 8918 8968

% От всех предприятий 17,6175026 20,537279 19,175515 19,496732 18,3917475

Число преприятий и ИП

на территории региона
10.04.2021 10.04.2022 10.04.2023 10.04.2024 10.04.2025

Признак «вновь созданные» означает, что орга-

низация или индивидуальный предприниматель

(ИП) только что зарегистрировались и в первый

год своей деятельности относятся к категории

микропредприятий.

10 июля следующего года запись о том, что

бизнес вновь создан или зарегистрирован, уда-

ляют из реестра. Как видно из таблицы, еже-

годно порядка 20% предприятий получают при-

знак «Вновь созданное», что свидетельствует
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о высокой предпринимательской активности

на территории регионов и стабильно высоком

уровне создания новых бизнесов.

Однако если анализировать статистику инно-

вационной активности, то Тверская область на

протяжении последних лет отстает от стати-

стических показателей России по некоторым

показателям.

Таблица 3. Уровень инновационной активности организаций, по субъектам Российской Федерации [10].

Российская

Федерация
9,5 9,3 10,8 11,9 11,0 11,3

г. Москва 13,3 19,7 13,0 13,3 11,3 12,9

г. Санкт-Петербург 13,0 17,2 15,9 15,9 15,0 15,0

Московская область 6,7 8,0 10,8 11,7 10,8 11,5

Смоленская область 5,5 7,3 7,1 6,5 6,4 6,3

Тверская область 5,1 7,9 12,0 11,7 10,3 10,6

2010 2015 2020 2021 2022 2023

Как видно из таблицы, уровень инновационной

активности организаций Тверской области ниже,

чем в среднем по стране, что свидетельствует

о недостаточной инновационной активности. Од-

нако в Центральном федеральном округе Твер-

ская область не является аутсайдером.При этом

необходимо отметить, что уровень затрат на ин-

новационную деятельность малых предприятий

демонстрирует существенный рост, что видно

из таблицы 4.

Таблица 4. Затраты на инновационную деятельность малых предприятий, по субъектам Российской Федера-

ции.

Российская Федерация 6793,5 12151,8 27340,2 54441,8 93606,1

г. Москва 283,3 358,9 3579,2 7115,4 11511,9

г. Санкт-Петербург 318,5 631,5 1872,3 4116,5 5140,5

Московская область 552,9 373,3 2326,4 6177,6 11118,8

Смоленская область 35,1 44,7 57,2 63,3 1506,5

Тверская область 48,5 134,7 93,5 786,8 749,0

2009 2015 2019 2021 2023

Возможно, результат кратного увеличения фи-

нансирования инновационной деятельности ма-

лых предприятий проявит себя в финансовых

результатах в 2024–2025 годах, статистика по

которым на данный момент не опубликована.

Помимо непосредственного влияния федераль-

ных и региональных властей на внешнюю ин-

новационную среду предприятий региона госу-

дарство оказывает существенное влияние на

систему генерации знаний, которая отвечает

за появление нового знания и в определенной

степени за его применение в экономике стра-

ны. Сектор практического применения знаний

выступает непосредственным акцептором на-

учных результатов, создаваемых в процессе

взаимодействия с исследовательской средой.

Это определяет их фундаментальную роль как

в технологической трансформации, так и в мо-

дернизационных процессах.
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Под системой генерации знаний понимается

разветвленная сеть научных и образовательных

структур, осуществляющих проведение изыс-

каний и подготовку профильных специалистов

(НИИ, лаборатории, вузы и др.). В российских

реалиях данный сегмент рационально разделить

на два блока: непосредственно исследователь-

ский и образовательный.Подобная дифференци-

ация вызвана скромной вовлеченностью боль-

шинства отечественных университетов в про-

ведение НИОКР — лишь ограниченное число

вузов способно вести полноценные научные

разработки. В тоже время мировой тренд демон-

стрирует переход к модели «предприниматель-

ского университета», гармонично сочетающе-

го академическую подготовку, глубокую науку

и коммерческую деятельность по привлечению

стороннего финансирования.

Эффективная реализация инвесторских иници-

атив напрямую завязана на доступности и ква-

лификации местной рабочей силы. Специфика

кадрового рынка Тверской области заключа-

ется в более демократичной стоимости труда

по сравнению с мегаполисами при сохранении

высокого профессионального уровня специали-

стов.

Образовательный и научный каркас региона

формируют 470 общеобразовательных учрежде-

ний (школ, лицеев, гимназий), 45 организаций

средних специальных учебных заведений, 6 ву-

зов (включая 5 государственных), а также 33 на-

учно-исследовательские и проектно-конструк-

торские организации.

Исторически ведущими векторами твер-

ской экономики являлись машиностроитель-

ный сектор, химпром, фармацевтическая от-

расль, легкая промышленность, биоэнерге-

тика, IT-индустрия и разработка ПО, агро-

промышленный комплекс, деревообработка

и стройиндустрия. Соответственно, вся система

подготовки специалистов в регионе изначально

адаптировалась под нужды данных отраслей.

В 2023 году областные власти утвердили гос-

программу «Развитие образования Тверской

области» [11] на период 2024–2030 годов. Ее

ключевой вектор направлен на обеспечение

качественного и доступного образовательного

процесса для подрастающего поколения с уче-

том традиционных нравственных устоев и совре-

менных научно-технических реалий.

По программе «Образование», направленной на

создание условий для всестороннего развития

детей, в Тверской области будет создано 8736

новых мест для дополнительного образования

по различным направлениям. Также будет откры-

то 56 центров естественно-научной и техноло-

гической направленности и закуплено оборудо-

вание для создания цифровой образовательной

среды в 39 учреждениях.

Одной из ключевых задач программы также

является развитие системы профессионально-

го образования. Предусмотрены средства на

укрепление материально-технической базы пе-

дагогических колледжей, поддержку студенче-

ских инициатив, начальную военную подготовку

и организацию «летней школы» для студентов

из Донецкой и Луганской народных республик.

Сферу внедрения и практического использова-

ния знаний формируют хозяйствующие субъек-

ты различного масштаба (от малого бизнеса до

крупных корпораций), осваивающие инноваци-

онные технологии или выпускающие наукоемкие

товары. При этом база для инноваций может

иметь как отечественное, так и импортное про-

исхождение.

Среди факторов внешнего окружения особого

внимания заслуживает инновационная инфра-

структура, трансформирующая идеи в готовый

продукт, а также государство, которое пока

находится в процессе становления в качестве

эффективного модератора отечественного рын-

ка стартапов. Государственный аппарат в лице

органов законодательной и исполнительной вла-

сти, а также сопутствующих институтов, выпол-

няет роль «универсального регулятора» в науч-

но-технической и экономической сферах, что

выражается в следующем:
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– Оно одновременно выступает заказчиком

и создателем инновационных продуктов. С од-

ной стороны, государственные НИИ форми-

руют массив фундаментальных знаний, с дру-

гой — публичная власть имеет все возможно-

сти (и обязана) направлять вектор технологи-

ческого прогресса.

– Прямое нормативное воздействие проявля-

ется через установление законодательных

рамок для бизнеса. Косвенное влияние заклю-

чается в формировании условий, стимулирую-

щих инновационную активность. Так, введение

налоговых вычетов на НИОКР не принуждает

бизнес к научным изысканиям, но дает фи-

нансовый стимул для снижения налоговой

нагрузки. Примером же директивного регули-

рования выступают обязательные отчисления

предприятий в специализированные государ-

ственные инновационные фонды.

– Предсказуемость, стабильность и качество

нормативно-правовой базы выступают базо-

вым условием для эффективного функциони-

рования инновационных институтов.

– Государственные решения должны опираться

на строгий научный расчет, что подчеркивает

значимость постоянного диалога власти с ака-

демическим и предпринимательским сообще-

ствами, в том числе при определении приори-

тетов научно-технической политики [2].

Государственное участие критически важно на

самых рискованных стартовых этапах — при

переносе научных разработок в реальный про-

изводственный сектор и подготовке мощностей

к массовому выпуску продукции. В то же время

коммерциализация результатов (от переоснаще-

ния цехов до вывода нового продукта на рынок

и проведения маркетинговых кампаний) финан-

сируется за счет собственных средств бизнеса

и частных инвесторов. Разумеется, объем этих

частных вложений в разы превышает первона-

чальные государственные субсидии. Частный

капитал активно подключается на стадии про-

мышленного освоения новинок [3].

Существенную роль в развитии инноваци-

онного предпринимательства играет специа-

лизированная инфраструктура — технопарки,

бизнес-инкубаторы, специализированные кла-

стеры и технополисы, помогающие выводить

коммерческие продукты на рынок. На текущий

момент эта система еще формируется и нужда-

ется в протекционизме и поддержке со стороны

государства. Тем не менее в Тверской области

уже прослеживаются позитивные сдвиги в сфе-

ре регионального инновационного строитель-

ства.

В 2025 году в регионе реализуется 21 инвестпро-

ект с вложениями 78 млрд рублей. Это позволит

создать более 4 тыс. рабочих мест. В частности,

это строительство трёх отелей и водного цен-

тра «Завидово Парк», производства канатных

дорог «ТверьКанатДор», металлоконструкций

ГК «Пальметто», компьютерной техники и ИТ-

решений «ПК Аквариус», клиновых приводных

ремней «ТрансТехно», модернизация производ-

ства КЗТО «Радиатор», производств молочной

и мясной продукции «Дмитрова Гора». Новые

мощности вводят компании «Метавр», «КСК МК»,

«Метек», «Румелко-Агро», НПО «Родина», «Лихт-

гиттер», «Инностек» и другие.

Значимую роль для продвижения инвестицион-

ного потенциала региона сыграл Петербургский

международный экономический форум. В этом

году на ПМЭФ было заключено 18 соглашений

общим объёмом инвестиций 91,6 млрд рублей.

Благодаря реализации проектов будет создано

более 8,2 тыс. рабочих мест. Всего в Тверской

области реализуется и планируется в перспекти-

ве 124 инвестиционных проекта — большинство

в сферах промышленности, туризма и комплекс-

ного развития территорий. Общий объём инве-

стиций составляет 278,2 млрд рублей. Планиру-

ется создание свыше 27 тыс. рабочих мест [6].

Особо стоит сказать о развитии промышленных

парков. Это особо привлекательные объекты

для потенциальных инвесторов. Стоит отметить,

что Верхневолжье занимает второе место среди

субъектов ЦФО по объёму инвестиций в созда-

ние инфраструктуры инвестиционных площадок.

В качестве драйверов и «точек роста» Твер-

ской области выступают особые экономиче-

ские зоны «Эммаусс» и «Завидово», инноваци-

онно-промышленная площадка «Боровлево-3»,
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индустриальный комплекс «Раслово», Промтех-

нопарк КСК, а также инновационно-промыш-

ленный парк «Савёловский». В 2025 году было

принято решение о расширении этой сети за

счет создания парков «Лихославль» и «Торжок».

По итогам соглашений, заключенных на ПМЭФ-

2025, запланировано возведение нового Про-

мышленного технопарка ХТК. Кроме того, ве-

дется строительство двух специализированных

объектов, предназначенных под аренду готовых

торгово-производственных площадей для биз-

неса.

В субъекте действует разветвленная система

преференций для инвесторов, включающая на-

логовые послабления и подведение инженерных

сетей к площадкам. В частности, только за про-

шедший год благодаря развитию транспортной

доступности к инвест-объектам удалось успеш-

но запустить 10 проектов.

Параллельно функционируют профильные про-

граммы поддержки: компенсируется ключевая

ставка по займам на возведение отелей и объ-

ектов общепита, а также субсидируется часть

прямых затрат, понесенных предприятиями аг-

ропромышленного комплекса.

При этом после анализа ключевых внешних фак-

торов успеха инноваций в стране (спрос на инно-

вации, инфраструктура,финансирование, компе-

тенции и культура инновации) важно отметить:

экспорт технологий остается незначительным

по своему объему.

Для региональных рынков инновации продол-

жают быть затратными, что и является одной

из ключевых причин снижения инновационной

активности предприятий, проявляющейся по-

средством уменьшения и числа сотрудников, за-

нимающихся научными разработками, и объема

выпускаемой инновационной продукции.

Заключение

Успешность цифровой трансформации старта-

пов зависит от сочетания внутренних и внешних

факторов. Однако без создания внешних благо-

приятных условий нельзя рассчитывать исклю-

чительно на предпринимательскую инициативу

и креативность, так как готовность предприятий

к цифровому развитию в существенной мере

зависит от существующей в государстве науч-

но-технической цифровой среды.

Государство в современной рыночной экономи-

ке выступает в качестве ключевого регулятора

экономических процессов, его институциональ-

ное влияние на инновационную среду региона

характеризуется единством и взаимодействием

трех векторов:

Во-первых, государство является прямым и кос-

венным регулятором инновационного развития.

Прямое воздействие государства на иннова-

ционную среду Тверской области заключается

в создании промышленных парков и иннова-

ционной инфраструктуры, косвенное влияние

государства заключается в создании благопри-

ятных экономических условий для развития ин-

новаций, в частности налоговые стимулы для

НИОКР, льготное кредитование инновационных

стартапов, гранты и консультационная поддерж-

ка начинающего бизнеса.

Во-вторых, государство является непосред-

ственным участником рыночных отношений как

экономический субъект, который генерирует

спрос посредством государственных заказов,

использования механизма офсетных контрактов

и выступает гарантированным потребителем

отечественной и региональной инновационной

продукции.

В-третьих, государство выступает в качестве со-

здателя и регулятора образовательного контура.

Роль государства здесь заключается в транс-

формации местных университетов в «предпри-

нимательские вузы», интеграции науки, бизнеса

и системы СПО, а также в создании льготных

социальных условий (доступное жилье, гранты)

для удержания молодых исследователей и раз-

работчиков.

Таким образом, государственная политика на ре-

гиональном уровне должна сместиться от точеч-

ной финансовой поддержки отдельных проектов

к комплексному управлению экосистемой: от

генерации новых знаний в НИИ и университетах
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через институциональную инфраструктуру (тех-

нопарки и ОЭЗ) до гарантированного внедрения

инноваций в реальный сектор экономики. Только

такой подход позволит перевести высокую пред-

принимательскую активность Тверской области

из количественного формата в качественный

инновационный рост.
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