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Целью статьи является анализ текущего экономического состояния Алжира в период 2019–2024 гг.,

связанный с внедрением новой экономической программы, получившей название Vision 2030,

который был прерван пандемией CОVID-19, и впоследствии возобновлен. В исследовании ис-

пользовался индекс Херфиндаля-Хиршмана (HHI). Анализируются успехи и сложности политики
диверсификации экономики Алжира и предлагаются рекомендации по сохранению её прогресса.

На сегодняшний день диверсификация эконо-

мики страны признается фундаментальной со-

ставляющей экономической политики, а также

ключевым фактором для обеспечения устойчи-

вого роста, макроэкономической стабильности

и защиты от глобальных шоков, особенно для

государств, экономический рост и доходы кото-

рых связаны с одним сектором. Страны, богатые

запасами нефти, алмазов, меди и другими при-

родными ресурсами, несмотря на свои сравни-

тельные преимущества, являются наиболее уяз-

вимыми перед крупными макроэкономическими

потрясениями, в частности, внешнеэкономиче-

ским давлением, ценовыми шоками и волатиль-

ностью рынка. Особая актуальность возрастает

также ввиду постепенного истощения ресурс-

ной базы, угрозы снижения мирового спроса,

геополитической неопределенности, необходи-

мости искать новые рынки сбыта и изменения

маршрутов из-за перемен в международной

торговле и ужесточения санкционных режимов.

В этой связи диверсификация приобретает на-

ряду с экономической необходимостью страте-

гический характер, способствуя устойчивому

росту и стабильности экономики [17].

По мнению многих ученых, преимущества ра-

боты диверсифицированной экономики вид-

ны больше в долгосрочной перспективе [11],

в частности производители получают больше
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информации об иностранных рынках и тем са-

мым увеличивают число возможностей для рас-

крытия своего неиспользованного потенциала.

Таким образом, потенциал одного сектора мо-

жет способствовать открытию потенциала дру-

гих секторов. Так, возможность экспорта одного

из близких друг к другу товаров может способ-

ствовать небольшому увеличению возможно-

стей производства и экспорта другого. Некото-

рые исследования также показывают, что важен

не столько характер доминирующего продукта,

а сама концентрация производства [25]. Для

ресурсных государств значение приобретает

и продуктивное использование рабочей силы

на фоне высокого уровня роста населения, при-

водящего к сокращению сектора с постоянными

ресурсами в расчете на душу населения.

Для арабских стран-экспортеров нефти дивер-

сификация экономики стала ключевой целью

развития еще с 1970-х годов, что отразилось

в подготовке и реализации различных нацио-

нальных планов развития.

За последние несколько десятилетий некото-

рым странам-экспортерам нефти в целом уда-

лось достичь прогресса в диверсификации сво-

ей экономической базы, вместе с тем ряд показа-

телей качества экспорта, разнообразия и эконо-

мической сложности остается на более низком

уровне, чем даже во многих развивающихся

странах, к которым также относятся экспортеры

сырьевых товаров из других регионов [12].

В арабских странах-экспортерах нефти основ-

ной упор делался на диверсификацию источ-

ников государственных доходов и получения

доходов от ненефтяного экспорта. Например,

дополнительные доходы привлекались за счет

налогообложения юридических и физических

лиц путем формирования экспортно-ориенти-

рованных отраслей [27]. Падение цен на нефть

в 2014 году повлекло ухудшение сальдо бюдже-

тов, счетов текущих операций и других макро-

экономических показателей. Кроме того, актив-

ность частного сектора также резко снизилась,

что продемонстрировало сохранение зависимо-

сти экономического роста от государственных

расходов, связанных с доходами от продажи

нефти. Последующее изменение парадигмы ми-

рового спроса на нефть и нестабильность в по-

тенциях генерации достаточной ренты нефтяной

промышленности для поддержания экономики

и обширных систем социального обеспечения

нефтяных стран-экспортеров вновь активизиро-

вали вопрос диверсификации. В подтверждение,

исследование влияния экономической дивер-

сификации на экономический рост в арабских

странах-экспортерах нефти за период с 2000

по 2020 гг., проведенное в 2022 г., показало

устойчивую положительную динамику в этом

отношении [7].

Арабско-африканское государство Алжир (Ал-

жирская Народная Демократическая Республи-

ка), благодаря масштабным запасам углеводоро-

дов (входит в топ-15 мировых лидеров) и других

природных ресурсов (урана, золота, ртути, фос-

форитов, железной руды, цинка, свинца) являет-

ся одной из перспективных экономик на афри-

канском континенте. Однако, исходя из теории

экономической диверсификации, зависимость

страны от газа и нефти в условиях нестабильно-

сти мировых цен и спроса может препятствовать

экономическому росту.

Еще в 1995 г. западными учеными была разра-

ботана концепция «ресурсного проклятия», со-

гласно которой чрезмерная зависимость стра-

ны от экспорта ресурсов приводит к задержке

развития в иных её секторах экономики [21].

Поэтому на диверсификацию была возложена

роль обеспечения стимулирования инноваций,

снижения рисков от внешних потрясений и со-

здания устойчивой занятости [18] посредством

улучшения деловой среды, укрепления макро-

экономической стабильности, проведения по-

литических реформ по совершенствованию ин-

ституциональной и нормативно-правовой базы

(в рамках текущих планов развития и националь-

ных концепций) и инвестирования в человече-

ский капитал. В частности, успеху диверсифи-

кации могут способствовать такие факторы, как

инвестиции в развитие несырьевых секторов

и образование, а также разумная налогово-бюд-

жетная политика [9]. Так, опыт пренебрежения
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подобными реформами в Нигерии и Венесуэле

способствовал развитию инфляции, рыночной

нестабильности и стагнации экономического

роста, лишь усугубив их зависимость от одного

сектора экономики [20].

Разного рода исследования последних лет вы-

явили среди определяющих диверсификацию

экономики в арабских странах факторов обмен-

ные курсы и накопление основного капитала.

В качестве основных сложностей были названы:

необходимость решать проблемы с истощением

нефтяных запасов, трудности в создании рабо-

чих мест (большинство занятых приходится на

государственный сектор) и управлении макро-

экономической нестабильностью [12].

В течение ряда десятилетий, особенно по-

сле резкого падения цен на нефть в 1980-х

и 2010-х гг., Алжир предпринимал немало по-

пыток по диверсификации своей экономики по-

средством проведения реформ по развитию

предпринимательства, укреплению неуглеводо-

родных секторов сферы услуг, обрабатываю-

щей промышленности и сельского хозяйства,

а также стимулированию прямых иностранных

инвестиций. Однако прогресс в этом отношении

развивался медленно.

Исследования по оценке рыночной концен-

трации и степени диверсификации экономики

Алжира посредством использования индекса

Херфиндаля-Хиршмана (HHI) в целом за период

с 2000 по 2020 гг. показывали пока сохраняю-

щееся доминирование нефтегазового сектора

как отраслевой концентрации во вкладе в ВВП

страны и в общем объеме экспорта и доходов,

обусловленное сравнительными преимущества-

ми на мировых рынках и требующее продол-

жения проводимой государством политики по

формированию более сбалансированной струк-

туры экономики [10], в том числе посредством

упора на развитие неуглеводородных секторов

сельского хозяйства, промышленности и туриз-

ма [5] как устойчивых альтернатив. В качестве

рекомендаций предлагалось использовать так-

же мировой опыт по поощрению инвестиций

частного сектора и борьбе с коррупцией [5].

Специалисты часто указывают на то, что успеш-

ной диверсификации сельского хозяйства и об-

рабатывающей промышленности препятствует

ограниченный доступ к передовым технологиям

и низкая производительность, поэтому объем

этих отраслей небольшой и неконкурентоспо-

собный в международном масштабе [2].

Развитию частного сектора препятствуют струк-

турные недостатки в виде коррупции, неэффек-

тивности бюрократии и доминирования государ-

ственных предприятий, а также жесткость рынка

труда и нехватка квалифицированной рабочей

силы. В докладе Всемирного Банка 2025 г. гово-

рится о необходимости ускорения структурных

изменений для обеспечения устойчивого эконо-

мического роста в условиях сокращения добычи

углеводородов и роста импорта. В качестве

приоритетов названы: повышение производи-

тельности, особенно в производстве и сфере

услуг, и постепенный перенос занятости в сто-

рону секторов с более высокой добавленной

стоимостью для снижения зависимости от госу-

дарственных расходов и углеводородов. Данные

меры в целом будут способствовать повышению

адаптивности экономики к будущим потрясе-

ниям. От алжирского правительства требует-

ся проведение целенаправленных реформ по

укреплению основ экономического управления,

стимулированию частных инвестиций и страте-

гии развития навыков, а также прогрессивной

фискальной ребалансировки [1].

Перспективной сферой признается возобновля-

емая энергетика в рамках долгосрочной энер-

гетической стратегии, в частности солнечная,

которая может помочь не только снизить зави-

симость от углеводородов, но и создать рабочие

места в новых отраслях [24].

К настоящему времени Алжир продолжает ра-

ботать над реализацией двухэтапной програм-

мы по достижению экономической стабильно-

сти (Новая программа экономического роста -

«Vision 2030») [6].

Первый этап касался макроэкономической ста-

билизации и импортозамещения (2020–2025 гг.)
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посредством реформирования инвестиционно-

го климата, включая отмену жесткого ограни-

чения «49/51» для нестратегических отраслей

в отношении владения иностранных инвесторов

(новый закон об инвестициях), развитие сельско-

го хозяйства и модернизацию законодательной

базы в горнодобывающей промышленности.

Второй этап направлен на диверсификацию

и цифровую трансформацию банковского секто-

ра (2025–2030 гг.), совпав с ростом несырьевого

кредитования более чем на 7 %, в том числе

посредством развития альтернативной энерге-

тики и активной интеграции с международны-

ми экономическими объединениями (например,

БРИКС).

Как правило, для оценки степени диверсифика-

ции экономики можно использовать разнооб-

разные показатели, среди которых:

1. степень и темпы структурных изменений, ко-

торые отражаются в процентном соотноше-

нии вклада в ВВП различных секторов с уче-

том динамики их вклада с течением времени

(изменение отраслевой структуры ВВП ука-

зывает на наличие или отсутствие прогресса

в структурных преобразованиях экономики);

2. волатильность ВВП в связи с ценовыми коле-

баниями на нефть (диверсификация должна

снизить волатильность ВВП);

3. доля в общем объеме государственных дохо-

дов нефтегазовых доходов (снизить которую

должна диверсификация);

4. доля в общем объеме экспорта ненефтяного

экспорта (для диверсификации должен со-

храняться её устойчивый рост);

5. относительный вклад частного и государ-

ственного секторов в ВВП (с упором на рост

частного сектора);

6. отраслевые тенденции в области занятости,

соответствующие структурным изменениям

в ВВП (рост занятости в секторе ненефтяного

экспорта будет говорить о прогрессе дивер-

сификации);

7. производительность и её показатели (рост

производительности в частном секторе сви-

детельствует о прогрессе диверсификации).

Перечисленные показатели несут в себе важную

информацию, однако они слишком разнообраз-

ны, чтобы дать точную оценку производимой

диверсификации. В этом плане единым и более

надежным показателем может выступать индекс

Херфиндаля-Хиршмана (HHI), который призна-
ется достаточно эффективным инструментом

для измерения экономической концентрации

и диверсификации, поскольку учитывает всё

распределение промышленной активности, оце-

нивая степень зависимости экспорта страны

от узкого ассортимента товаров. Суть данного

индекса заключается в измерении экономиче-

ской концентрации посредством вычисления

суммы квадратов рыночных долей различных

секторов или фирм в отрасли. Применительно

к экономике страны он оценивает долю ВВП

страны, приходящуюся на различные секторы,

показывая, насколько равномерно или нерав-

номерно распределены виды экономической

деятельности.

Индекс Херфиндаля-Хиршмана (HHI) рассчиты-
вается по формуле:

HHI = √
n
∑
i
S2i ,

где:

Si — это доля ВВП, приходящаяся на сектор

экономики i,

n — это общее количество секторов экономики.

В экономическом анализе более низкие значе-

ния HHI свидетельствуют о более жизнестой-

кой и стабильной экономике благодаря более

широкому и равномерному распределению ви-

дов деятельности (объема производства) по

экономическим секторам, а более высокие зна-

чения указывают на повышенную уязвимость,

обусловленную экономической концентрацией,

то есть доминированием нескольких секторов

экономики.

Таким образом, индекс Херфиндаля-Хиршмана

служит показателем экономической устойчи-

вости, особенно в странах, которые стремят-

ся диверсифицировать свою экономику, чтобы
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снизить зависимость от нестабильных секторов,

подверженных колебаниям мировых цен (напри-

мер, газ, нефть) [15; 19].

В рамках более детальной интерпретации зна-

чений исчисленного индекса диапазон от 0,81

до 1,00 говорит о высокой концентрации актив-

ности в нескольких секторах экономики, приво-

дящей к зависимости от конкретных отраслей

и уязвимости к отраслевым рискам в виде изме-

нения спроса и колебания цен.

Диапазон в пределах 0,61–0,80 свидетельству-

ет о средне-высокой концентрации экономи-

ки, когда появляется некоторая диверсифика-

ция. В данном случае на фоне доминирования

нескольких секторов другие секторы вносят

достаточный вклад в снижение общей концен-

трации, двигая экономику к более диверсифи-

цированным структурам [13].

Диапазон от 0,41 до 0,60 говорит о средней

концентрации и умеренной диверсификации

структуры экономики. В данном случае на фоне

значительной доли в экономике некоторых сек-

торов другие секторы приобретают большую

важность, обеспечивая большую гибкость в сни-

жении рисков от шоков, связанных с опреде-

ленным сектором, хотя и сохраняя некоторую

уязвимость [8].

Диапазон от 0,21 до 0,40 свидетельствует

о средне-высокой децентрализации, отражая

децентрализованную экономику со значитель-

ной диверсификацией, когда у экономики сни-

жена зависимость от отдельного сектора, обес-

печивая тем самым меньший риск потрясений

в отдельных отраслях. Страны с такими показа-

телями демонстрируют способность преодоле-

вать сбои в одном или нескольких секторах без

серьёзных последствий, обеспечивая большую

экономическую стабильность [14].

Диапазон в пределах 0,01–0,20 говорит о вы-

сокой степени децентрализации и диверсифи-

кации, когда ни один сектор не доминирует

в ландшафте экономики, то есть экономическая

активность хорошо сбалансирована в своем

распределении и достаточно устойчива к внеш-

ним потрясениям, чтобы противостоять сбоям

в любом секторе [26].

Применительно к Алжиру высокий показатель

HHI будет свидетельствовать о том, что его эко-
номика по-прежнему сильно зависит от углево-

дородов, в то время как более низкий показатель

HHI будет указывать на то, что вклад различных
секторов в ВВП будет более равномерным, а про-

гресс в направлении диверсификации более

успешным.

Для анализа отраслевой диверсификации в Ал-

жире была проанализирована информация из

статистического бюллетеня Банка Алжира за

период с 2019 по 2024 гг. [4] по таким наиболее

важным экономическим секторам, как: добыча

углеводородов, сельское хозяйство, промыш-

ленность, строительство и общественные рабо-

ты, транспорт и связь, а также торговля и сектор

ремонта транспортных средств (Таблица 1).

Анализ статистической информации по годам

за период с 2019 по 2024 гг. показывает следу-

ющее.

Вклад углеводородного сектора в ВВП возрос

и по-прежнему сильно зависел от колебания цен

на мировом рынке. Так, снижение мировых цен

на нефть (исторический обвал из-за пандемии

COVID-19) уменьшило вклад углеводородного

сектора в ВВП с 2766 млрд динаров в 2019 г. до 1

542,6 млрд динаров в 2020 г. С 2021 г. началось

стремительное восстановление цен на нефть

и вклад экспорта углеводородов в ВВП обогнал

показатели 2019 г. и составил 3260,5 млрд ди-

наров. Последующее начало геополитического

конфликта в 2022 г. и введение санкций против

России привели к замещению российских поста-

вок и поиску альтернативных вариантов, поэто-

му продажа алжирской нефти достигла рекорд-

ных сумм и вклад в ВВП составил 6278,3 млрд

динаров. В 2023 г. Алжиру удалось сохранить

высокие объемы экспорта углеводородов (вклад

в ВВП 4 831,5 млрд динаров) за счет масштабной

волны иностранных инвестиций, запуска десяти

новых углеводородных месторождений и подпи-

сания стратегических контрактов с европейски-

ми энергетическими компаниями. Небольшое

снижение экспорта углеводородов в 2024 г.



14 Экономические науки • 2026 • №7 (226)

Таблица 1. Вклад секторов экономики в ВВП в период 2019–2024 гг. (единица измерения: млрд динаров).

Добыча

углеводоро-

дов

Сельское

хозяйство

Промышлен-

ность

Строитель-

ство

и обще-

ственные

работы

Транспорт

и связь

Торговля

и ремонт

транспорт-

ных средств

Год

2766,0 2589,8 1478,7 3151,1 3022,9 2584,9 2019

1542,6 2619,8 1313,2 3058,7 2690,6 2427,6 2020

3260,5 2759,2 2060,1 3441,5 2838,6 2741,3 2021

6278,3 3323,1 3283,8 3843,6 3001,4 3165,1 2022

4831,5 4314,1 3 126,8 4314,7 3 206,7 3540,7 2023

4298,5 4861,4 3 394,0 4766,9 3 426,7 3 991,6 2024

Источник: Статистический бюллетень Банка Алжира за 2024 год [3].

(вклад в ВВП 4298,5 млрд динаров) было обу-

словлено присоединением Алжира к соглаше-

нию стран ОПЕК+ и добровольному сокраще-

нию добычи углеводородов (по квоте) в рамках

стабилизации мирового нефтяного рынка. Как

известно, в 2025 г. вклад от данного сектора

в ВВП снова немного снизился (на 2%) [29],

а в 2026 г. стал возрастать обратно, благода-

ря постепенному росту разрешенных объемов

в рамках сделки ОПЕК+ и целенаправленной

государственной стратегии [28].

Вклад остальных секторов в ВВП также показал

устойчивый рост.

Так, сельскохозяйственный сектор продемон-

стрировал существенное увеличение доли

в ВВП. Так, его вклад возрос почти в два раза

с 2589,8 млрд динаров в 2019 г. до 4861,4 млрд

динаров в 2024 г., благодаря росту инвести-

ций и усилению государственной поддержки

большинства отраслей данного сектора.

Благодаря политическим и экономическим ме-

рам в рамках государственной стратегии мас-

штабной диверсификации экономики и успешно-

го привлечения инвестиций промышленный сек-

тор также показал значительный рост, поскольку

его вклад в ВВП удвоился с 1478,7 млрд динаров

в 2019 г., до 3 394,0 млрд динаров в 2024 г.

Сектор строительства и общественных работ

аналогично улучшил свои показатели, достигнув

4 766,9 млрд динаров против 3151,1 млрд динаров

в 2019 г.

Вклад сектора торговли и ремонта транспорт-

ных средств был не настолько значительным, но

устойчивым, увеличившись с 2584,9 млрд дина-

ров в 2019 г. до 3 991,6 млрд динаров в 2024 г.

Рост вклада сектора транспорта и телекоммуни-

каций оказался наиболее скромным: показатель

увеличлся с 3022,9 млрд динаров в 2019 г. до 3

426,7 млрд динаров в 2024 г.

В ходе анализа результатов расчета индек-

са Херфиндаля-Хиршмана (HHI) на период

2019–2024 гг., которые отражены в таблице 2,

можно увидеть, что все значения находятся

в диапазоне от 0,2 до 0,4, указывая на децентра-

лизацию экономики со значительной диверси-

фикацией в различных секторах в рамках сни-

жения зависимости от отдельного сектора.

Таблица 2. Индекс Херфиндаля-Хиршмана

по отраслевой диверсификации секторов,

влияющих на ВВП Алжира, за период

2019–2024 гг.

Индекс Хиршмана Год

0,2816 2019

0,2767 2020

0,2808 2021

0,3043 2022

0,2872 2023

0,2853 2024

Таким образом, несмотря на продолжающиеся

устойчивые позиции сектора углеводородов,
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сектор сельского хозяйства и сектор строитель-

ства и общественных работ к 2024 г. смогли

обогнать его, свидетельствуя о возрастании их

роли с точки зрения экспортных поступлений

и общего объема экономической активности,

благодаря государственным усилиям по реали-

зации национальной программыVision 2030.

Дальнейшему повышению диверсификации, на

наш взгляд, может способствовать улучшение

государственной, промышленной и логистиче-

ской инфраструктуры для поддержки частного

сектора, развитие транспортных сетей и пор-

товых сооружений, сокращение узких мест

в промышленности, поощрение государствен-

но-частного партнерства (ГЧП), в частности для

развития возобновляемых источников энергии

и новых технологий, упрощение административ-

ных барьеров для создания более прозрачной

бизнес-среды и привлечения частных инвести-

ций, обеспечение необходимого уровня финан-

сирования, посредством продолжения рефор-

мирования банковского сектора для улучшения

доступа к кредитам для частных предприятий,

развитие микрофинансовых организаций для

поддержки стартапов и малого бизнеса, повы-

шение квалификации и человеческого капита-

ла в рамках профессиональных образователь-

ных программ, дальнейшее развитие программы

по созданию особых экономических зон (ОЭЗ)

и свободных торговых зон (СТЗ) для привлече-

ния иностранных инвестиций и стимулирования

развития отраслей, ориентированных на экс-

порт.
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