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Актуальность исследования обусловлена расширением применения GAI и недостаточной раз-

работанностью его институционально-экономической оценки. Объектом выступают процессы

внедрения GAI, предметом — институциональные условия и транзакционные издержки. На ос-

нове институционального и транзакционного подходов разработана модель для региональных

регламентов и оценки экономического эффекта.

Введение

Развитие технологий искусственного интеллек-

та является одним из значимых направлений со-

временной цифровой трансформации экономи-

ки и государственного управления. На стратеги-

ческом уровне развитие технологий искусствен-

ного интеллекта закреплено Указом Президента

Российской Федерации от 10.10.2019 № 490,

которым утверждена Национальная стратегия

развития искусственного интеллекта на период

до 2030 года [12]. В 2024 году положения страте-

гии были актуализированы Указом Президента

Российской Федерации от 15.02.2024 № 124,

в том числе в части включения федерального

проекта «Искусственный интеллект» в нацио-

нальный проект по формированию экономики

данных [13].

Среди технологий искусственного интеллекта

особое значение для задач обработки информа-

ции приобретает генеративный искусственный

интеллект, обеспечивающий создание новых

цифровых объектов на основе выявленных зако-

номерностей в данных. В рамках настоящего ис-

следования генеративный искусственный интел-

лект (далее—GAI) трактуется как класс решений,

применимых к подготовке текстов, аналитиче-

ских резюме, программного кода, изображений,
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сценариев и иных результатов интеллектуаль-

ной обработки информации [2]. Основное вни-

мание уделяется институциональным условиям

применения генеративных ИИ-решений в регио-

нальной экономике.

В региональной экономике генеративный ис-

кусственный интеллект представляет интерес

прежде всего как инструмент обработки слабо-

структурированной информации, используемой

в стратегическом планировании, мониторинге

и подготовке управленческих решений.

Вместе с тем экономический эффект от примене-

ния генеративного искусственного интеллекта

не формируется автоматически. Он зависит от

правового режима данных, процедур провер-

ки, распределения ответственности, цифровой

зрелости региона и доверия пользователей.

Недостаточное институциональное обеспече-

ние внедрения генеративных моделей может

привести к росту издержек проверки, согласо-

вания и управления рисками.

Научная проблема статьи определяется недо-

статочной разработанностью институциональ-

но-экономического подхода к анализу примене-

ния генеративного искусственного интеллекта

в региональной экономике. В существующей ис-

следовательской и нормативной повестке при-

менение ИИ часто рассматривается как техно-

логическая или правовая проблема. В регио-

нально-экономическом анализе существенное

значение имеет оценка того, каким образом

формальные институты, неформальные управ-

ленческие практики, качество данных, распреде-

ление ответственности и уровень доверия к ре-

зультатам генерации влияют на транзакционные

издержки регионального управления. В рамках

настоящего исследования нормативные право-

вые акты, стандарты и этические документы

рассматриваются как элементы институциональ-

ной среды, способной изменять экономические

параметры управленческих процессов. Эконо-

мический эффект применения GAI проявляет-

ся в изменении затрат на поиск информации,

обработку документов, согласование решений,

экспертную проверку, контроль исполнения, ис-

правление ошибок и управление рисками. В свя-

зи с этим основным аналитическим фокусом

исследования является выявление механизма

связи между институциональными условиями

и чистым изменением транзакционных издержек

регионального управления.

Цель статьи — разработать институциональ-

но-экономическую модель применения гене-

ративного искусственного интеллекта в реги-

ональной экономике, раскрывающую связь меж-

ду формальными и неформальными института-

ми, транзакционными издержками региональ-

ного управления и экономическими эффектами

использования GAI.

Для достижения указанной цели решаются сле-

дующие задачи:

1. раскрыть специфику GAI как инструмента

обработки слабоструктурированной инфор-

мации в региональной аналитике;

2. определить состав субъектов экономических

и институциональных отношений, возника-

ющих при применении GAI в региональной

экономике;

3. охарактеризовать формальные и неформаль-

ные институты, влияющие на внедрение GAI

в региональное управление;

4. классифицировать виды транзакционных из-

держек, которые могут снижаться или воз-

растать при применении GAI;

5. выявить риски применения GAI и механизмы

их институционального снижения;

6. разработать институционально-экономиче-

скую модель условий, необходимых для оцен-

ки и формирования чистого экономического

эффекта применения GAI.

Объектом исследования являются процессы

применения генеративного искусственного ин-

теллекта в региональной экономике Российской

Федерации.

Предметом исследования выступают экономи-

ческие и институциональные отношения, возни-

кающие между органами регионального управ-

ления, хозяйствующими субъектами, операто-

рами цифровых систем, владельцами данных
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и пользователями результатов генерации по

поводу внедрения и применения GAI в регио-

нальной аналитике, мониторинге и подготовке

управленческих решений.

Исследовательская позиция авторов состоит

в том, что экономический эффект применения

GAI в региональной экономике формируется

через институционально опосредованное изме-

нение транзакционных издержек. При наличии

регламентов работы с данными, процедур экс-

пертной проверки, механизмов распределения

ответственности и критериев оценки резуль-

тата генеративный искусственный интеллект

способен снижать издержки поиска, обработки,

согласования и контроля. При отсутствии ука-

занных элементов применение GAI может уси-

ливать неопределенность, увеличивать затраты

на проверку и снижать доверие к результатам

генерации.

Методологическую основу исследования со-

ставляют системный подход, институциональ-

ный подход и подход теории транзакционных

издержек. В работе использованы анализ норма-

тивных правовых актов и стратегических доку-

ментов, систематизация, классификация, срав-

нительно-сопоставительный анализ и логиче-

ское обобщение.

Теоретическая основа исследования опирается

на положения новой институциональной эко-

номики, в рамках которой институты рассмат-

риваются как правила и ограничения, влияю-

щие на поведение экономических субъектов,

а транзакционные издержки — как затраты вза-

имодействия, поиска информации, заключения

и исполнения соглашений, контроля и коорди-

нации. Применительно к региональной эконо-

мике GAI изменяет прежде всего параметры

управленческих и информационных транзакций:

скорость обработки документов, количество со-

гласований, трудозатраты специалистов, объем

экспертной проверки и затраты на исправление

ошибок. Поэтому институциональные условия

применения GAI должны оцениваться через их

влияние на чистый экономический эффект, то

есть разницу между снижающимися и возраста-

ющими транзакционными издержками [19—21].

Генеративный искусственный интеллект

в региональной экономике как объект

институционально-экономического анализа

В региональной экономике генеративный ис-

кусственный интеллект целесообразно рассмат-

ривать как элемент управленческого и анали-

тического контура. Экономико-управленческое

значение генеративного искусственного интел-

лекта определяется возможностью масштабиро-

вания интеллектуальных операций, ранее выпол-

нявшихся преимущественно вручную, включая

поиск информации, резюмирование докумен-

тов, классификацию обращений, сопоставление

целей и мероприятий, подготовку черновиков

аналитических материалов, формирование сце-

нариев и предварительных управленческих вы-

водов.

Рассмотрение GAI как элемента управленческо-

го и аналитического контура особенно значи-

мо в условиях институционализации стратеги-

ческого планирования. Федеральный закон от

28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом плани-

ровании в Российской Федерации» закрепляет

правовые основы стратегического планирова-

ния, координации государственного и муници-

пального стратегического управления и бюд-

жетной политики [17]. На региональном уровне

система стратегического планирования форми-

рует устойчивую потребность в аналитической

работе: подготовке стратегий, прогнозов, госу-

дарственных программ, отчетов, мониторингов

и оценок эффективности. Методики оценки эф-

фективности деятельности региональных орга-

нов власти закрепляют систему показателей,

предполагающую регулярный сбор, обработ-

ку и сопоставление данных [7]. Генеративный

искусственный интеллект может быть встро-

ен в отдельные стадии цикла стратегического

планирования, однако его применение должно

сопровождаться регламентами проверки и от-

ветственности.
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Существенным фактором анализа выступает

пространственная неоднородность социаль-

но-экономического развития Российской Феде-

рации. Стратегия пространственного развития

Российской Федерации на период до 2030 года

с прогнозом до 2036 года утверждена распо-

ряжением Правительства Российской Федера-

ции от 28.12.2024 № 4146-р [10]. В условиях

пространственной неоднородности применение

генеративного искусственного интеллекта мо-

жет быть связано с диагностикой территори-

альных диспропорций, обработкой проектных

и программных документов, сопоставлением

региональных практик и подготовкой сценариев

развития.

Значимость регионального уровня анализа под-

тверждается материалами ИСИЭЗ НИУ ВШЭ:

отдельный выпуск серии «Искусственный ин-

теллект» посвящен распространению ИИ в ре-

гионах [1]. Существенные различия субъектов

Российской Федерации по доступности услуг

связи также имеют значение для оценки инфра-

структурной готовности территорий: лидирую-

щие регионы опережают отстающие в 2 раза по

доступу к мобильному интернету и в 4,5 раза по

доступу к высокоскоростному фиксированному

интернету [5]. Указанные различия обусловли-

вают необходимость учета инфраструктурной

и организационной готовности территорий при

оценке эффектов применения генеративного

искусственного интеллекта.

Возможные направления применения генератив-

ного искусственного интеллекта в региональной

экономике представлены в таблице 1.

Экономический смысл выделенных направлений

применения GAI заключается в изменении тран-

закционных издержек регионального управле-

ния. Потенциальное снижение затрат связано

с ускорением поиска информации, подготовкой

черновиков аналитических материалов, класси-

фикацией обращений, сопоставлением докумен-

тов и выявлением отклонений. Одновременно

применение GAI может порождать дополнитель-

ные издержки: расходы на экспертную проверку,

обучение сотрудников, регламентацию процес-

сов, аудит результатов, исправление ошибок ге-

нерации и управление рисками. Следовательно,

экономический эффект GAI должен оцениваться

как чистый результат соотношения снижающих-

ся и возрастающих издержек [19; 21].

Основные виды транзакционных издержек реги-

онального управления, на которые может влиять

применение GAI, а также возможные показатели

их оценки представлены в таблице 2.

Таблица 1. Направления применения генеративного искусственного интеллекта в региональной аналитике.

Анализ

стратегических

документов

Сопоставление целей, показателей,

мероприятий, сроков и ответственных

исполнителей

Снижение трудозатрат на подготовку

аналитических материалов

Мониторинг

государственных

программ

Обработка отчетности, выявление

отклонений, подготовка пояснительных

записок

Ускорение управленческого цикла

и повышение регулярности

мониторинга

Обработка

обращений граждан

Классификация, маршрутизация,

резюмирование и выявление

повторяющихся проблем

Снижение издержек коммуникации

и повышение скорости обратной связи

Подготовка

аналитических

справок

Сбор, структурирование и первичное

обобщение информации

Повышение производительности

интеллектуального труда

Направление

применения
Содержание задачи

Потенциальный экономический

эффект

Продолжение на следующей странице
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Таблица 1. Направления применения генеративного искусственного интеллекта в региональной аналитике.

(Продолжение таблицы)

Сравнение

региональных

практик

Обработка массивов текстов

и выявление типовых решений

Распространение успешных практик

и снижение издержек поиска

информации

Поддержка

сценарного анализа

Формирование вариантов мер

и предварительных гипотез

Расширение числа рассматриваемых

альтернатив

Направление

применения
Содержание задачи

Потенциальный экономический

эффект

Источник: Составлено авторами.

Таблица 2. Влияние GAI на транзакционные издержки регионального управления.

Информационные

издержки

Сокращение времени

поиска, отбора

и первичного обобщения

информации

Затраты на проверку

полноты, актуальности

и достоверности

источников

Время поиска

информации, число

обработанных

документов, доля

документов, требующих

повторной проверки

Издержки

согласования

Ускорение подготовки

проектов документов

и унификация

формулировок

Дополнительные

итерации согласования

при ошибках генерации

Число итераций

согласования, среднее

время подготовки

документа

Издержки

контроля

Более регулярное

выявление отклонений,

рисков и несоответствий

Затраты на аудит

действий пользователя

и результатов модели

Частота мониторинга,

число выявленных

отклонений, время

экспертной проверки

Издержки

интерпретации

Ускорение анализа

слабоструктурированной

информации

Риск правдоподобных, но

недостаточно

обоснованных выводов

Доля исправлений после

экспертной проверки,

число фактических

ошибок

Издержки

внедрения

Снижение рутинной

нагрузки после настройки

процесса

Затраты на обучение,

регламентацию,

интеграцию

и сопровождение

Трудозатраты

специалистов, стоимость

внедрения, срок

достижения

положительного эффекта

Вид

транзакционных

издержек

Возможное снижение

издержек при

применении GAI

Возможный рост

издержек при

применении GAI

Показатели оценки

Источник: Составлено авторами.

Формальные и неформальные институты

применения GAI в региональной экономике

Институциональная среда применения GAI в ре-

гиональной экономике включает формальные

и неформальные институты, определяющие пра-

вила доступа к данным, допустимые сценарии

использования результатов генерации, процеду-

ры экспертной проверки, распределение ответ-

ственности и способы оценки экономического

эффекта. Формальные институты представлены

стратегическими документами, правовыми ре-

жимами, стандартами, нормами о данных и эти-

ческими документами. Неформальные институ-

ты выражаются в управленческих практиках ис-

пользования цифровых инструментов, доверии

к результатам ИИ, культуре работы с данными,

готовности должностных лиц к экспертной про-

верке и сложившихся механизмах межведом-

ственного обмена информацией.
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В региональной экономике неформальные ин-

ституты существенно влияют на фактические

результаты применения GAI. При низком до-

верии специалистов к результатам генерации,

недостаточности навыков формулирования за-

просов, отсутствии экспертной проверки либо

использовании ИИ преимущественно для фор-

мального подтверждения цифровой трансфор-

мации вероятность получения экономического

эффекта снижается даже при наличии стратеги-

ческих документов и правовых норм. Напротив,

устойчивая культура работы с данными, профес-

сиональные стандарты аналитической проверки,

готовность к межведомственному обмену ин-

формацией и управленческая дисциплина спо-

собны снижать издержки внедрения и повышать

воспроизводимость результатов.

Стратегический уровень представлен Ука-

зом Президента Российской Федерации от

10.10.2019 № 490 и Указом Президента Рос-

сийской Федерации от 15.02.2024 № 124,

актуализировавшим Национальную стратегию

развития искусственного интеллекта [12; 13].

Указанные нормативные акты закрепляют ИИ

как приоритет технологического развития

и формируют государственный запрос на внед-

рение соответствующих решений в экономике

и управлении.

Указ Президента Российской Федерации от

07.05.2024 № 309 закрепляет цифровую транс-

формацию государственного и муниципального

управления, экономики и социальной сферы

как одну из национальных целей. В указанном

контексте GAI может рассматриваться как один

из инструментов развития регионального управ-

ления [11].

Концепция развития регулирования отношений

в сфере технологий искусственного интеллекта

и робототехники до 2024 года конкретизиро-

вала необходимость адаптации регулирования

к особенностям ИИ [9].

Экспериментальные правовые режимы пред-

ставлены Федеральным законом от 24.04.2020

№ 123-ФЗ о московском эксперименте в сфе-

ре ИИ и Федеральным законом от 31.07.2020

№ 258-ФЗ об экспериментальных правовых ре-

жимах в сфере цифровых инноваций [14; 18].

Для региональной экономики эксперименталь-

ные правовые режимы значимы как механизм

апробации цифровых решений в специальных

условиях.

Базовым регуляторным условием применения

GAI является правовой режим информации

и данных. Федеральный закон от 27.07.2006

№ 149-ФЗ регулирует отношения в сфере инфор-

мации, информационных технологий и защиты

информации, а Федеральный закон от 27.07.2006

№ 152-ФЗ устанавливает требования к обработ-

ке персональных данных [15; 16]. Для региональ-

ного управления правовой режим данных имеет

особое значение, поскольку многие сценарии

применения GAI связаны с обращениями граж-

дан, государственными услугами, социальными

программами и административными данными.

Методическую основу применения ИИ формиру-

ют национальные стандарты: ГОСТ Р 71476–2024

задает терминологию и концепции в области ИИ,

ГОСТ Р 71484.1–2024 посвящен качеству данных

для аналитики и машинного обучения, а ГОСТ Р

71539–2024 — процессам жизненного цикла ИИ-

систем [2—4]. В региональной аналитике ука-

занные национальные стандарты могут служить

методической основой воспроизводимости про-

цедур и контроля качества.

Этический контур регулирования представлен

Кодексом этики в сфере искусственного интел-

лекта, который закрепляет общие принципы от-

ветственного применения ИИ [6]. Для региональ-

ного управления этический контур приобретает

особую значимость в социально чувствитель-

ных сферах, затрагивающих права и интересы

граждан.

Отдельное значение для оценки дальнейшей

институционализации GAI имеет проектируе-

мое системное регулирование искусственного

интеллекта. 18.03.2026 Минцифры России со-

общило о разработке единых правил работы

с искусственным интеллектом [8]. В представ-

ленном ведомством описании законопроекта
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указаны риск-ориентированный подход, воз-

можность досудебного оспаривания решений

государственных органов и государственных

компаний, принятых с использованием ИИ, а так-

же информирование пользователей и марки-

ровка аудиовизуальных материалов, созданных

с помощью ИИ.

Обобщение формальных и неформальных инсти-

тутов применения GAI в региональной экономи-

ке представлено в таблице 3.

Таблица 3. Институты применения GAI в региональной экономике и их экономическая функция.

Стратегические

документы

Указы Президента РФ № 490, № 124,

№ 309

Формируют государственный запрос

на развитие искусственного

интеллекта и цифровую

трансформацию экономики

и управления

Экспериментальные

правовые режимы

Федеральные законы № 123-ФЗ

и № 258-ФЗ

Создают возможность апробации

цифровых решений в специальных

условиях и снижают

неопределенность внедрения

инноваций

Нормы о данных
Федеральные законы № 149-ФЗ

и № 152-ФЗ

Определяют ограничения доступа,

обработки и защиты информации,

используемой при применении GAI

Стандартизация
ГОСТ Р 71476–2024, ГОСТ Р

71484.1–2024, ГОСТ Р 71539–2024

Обеспечивает терминологическую

определенность, требования

к качеству данных

и воспроизводимость процедур

применения ИИ-систем

Этические нормы
Кодекс этики в сфере

искусственного интеллекта

Формируют ориентиры

ответственного

и человеко-ориентированного

применения ИИ

Проектируемое

регулирование

Информация Минцифры России от

18.03.2026 о разработке единых

правил работы с ИИ

Отражает переход

к риск-ориентированной модели

регулирования и повышению

прозрачности применения ИИ

Неформальные

управленческие практики

Культура работы с данными, доверие

к результатам генерации, экспертная

дисциплина, практики

межведомственного обмена

Влияют на фактические издержки

внедрения, проверки

и использования результатов GAI

Группа институтов Содержание
Экономическая функция

в региональном управлении

Источник: Составлено авторами.

Обобщение рассмотренных источников и инсти-

туциональных практик позволяет заключить, что

российская среда применения ИИ содержит зна-

чимые формальные элементы: стратегические

документы, экспериментальные режимы, нор-

мы о данных, стандарты и этические принципы.

Вместе с тем применительно к GAI в региональ-

ной экономике сохраняется неопределенность

в части практических регламентов, определя-

ющих статус субъекта, формирующего запрос,

допустимый состав данных, порядок эксперт-

ной проверки результата, распределение ответ-

ственности за использование сгенерированного

материала и методику оценки экономического

эффекта. Разрыв между формальными институ-

тами и организационными практиками создает
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риск формальной цифровизации без снижения

транзакционных издержек.

Транзакционные издержки и риски

применения GAI в региональном управлении

Применение генеративного искусственного ин-

теллекта в региональной аналитике сопряжено

с совокупностью рисков, имеющих прямые эко-

номические последствия. Экономическая спе-

цифика таких рисков состоит в том, что ошибка

генерации порождает информационное искаже-

ние и дополнительные управленческие затраты:

повторную проверку, корректировку документа,

привлечение эксперта, изменение аналитиче-

ского вывода, возврат к исходным данным и по-

вторное согласование. Поэтому риск примене-

ния GAI должен оцениваться через вероятность

ошибки, стоимость ее выявления, затраты на

исправление и возможные управленческие по-

следствия.

Экономические последствия применения GAI

имеют разнонаправленный характер. Положи-

тельный эффект возникает при сокращении вре-

мени подготовки аналитических материалов,

снижении трудозатрат специалистов, ускоре-

нии мониторинга и уменьшении числа рутинных

операций. Отрицательный эффект может прояв-

ляться в росте затрат на проверку результатов,

исправление ошибок, юридическую экспертизу,

обучение сотрудников, настройку внутренних

регламентов и управление репутационными рис-

ками. Следовательно, результат применения GAI

в региональной экономике следует оценивать

через чистое изменение транзакционных издер-

жек конкретного управленческого процесса.

Для регионального управления наиболее су-

щественны шесть групп рисков: недостовер-

ная генерация, риски, связанные с данными,

риски распределения ответственности, риски

непрозрачности, межрегиональная неоднород-

ность и риск формального внедрения. Эконо-

мические последствия указанных рисков выра-

жаются в росте затрат на проверку, повторное

согласование, юридическую экспертизу, устра-

нение ошибок и управление репутационными

последствиями.

Содержание указанных рисков и их влияние

на транзакционные издержки регионального

управления представлены в таблице 4.

Таблица 4. Риски применения GAI и их влияние на транзакционные издержки регионального управления.

Недостоверная генерация
Ошибочные факты, неверные выводы,

некорректные ссылки

Рост затрат на проверку,

исправление и повторную

подготовку аналитических

материалов

Риски, связанные

с данными

Низкое качество, неполнота,

устаревание или неправомерная

обработка данных

Рост затрат на очистку,

актуализацию, юридическую

экспертизу и защиту информации

Риски распределения

ответственности

Неясность ролей разработчика,

оператора, пользователя, эксперта

и должностного лица

Рост издержек согласования

и институциональной

неопределенности

Риски непрозрачности

Отсутствие логирования,

объяснимости и воспроизводимости

результата

Рост затрат на аудит, проверку

источников и восстановление логики

вывода

Межрегиональная

неоднородность

Различия цифровой инфраструктуры

и компетенций субъектов

Российской Федерации

Неравномерность эффектов

внедрения и риск усиления

цифрового разрыва

Группа рисков Содержание риска
Влияние на транзакционные

издержки

Продолжение на следующей странице
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Таблица 4. Риски применения GAI и их влияние на транзакционные издержки регионального управления.

(Продолжение таблицы)

Риск формального

внедрения

Использование ИИ без изменения

процессов, регламентов

и управленческих практик

Отсутствие экономического эффекта

при сохранении затрат внедрения

Группа рисков Содержание риска
Влияние на транзакционные

издержки

Источник: Составлено авторами.

Анализ выделенных рисков свидетельствует

о том, что отсутствие регламентов проверки

результатов, правил работы с данными, проце-

дур распределения ответственности и механиз-

мов аудита способно привести к увеличению

транзакционных издержек применения GAI. Тем

самым институциональные условия выступают

элементом механизма формирования экономи-

ческого эффекта от применения GAI.

Институционально-экономическая модель

применения GAI в региональной экономике

Проведенный анализ позволяет сформировать

институционально-экономическую модель при-

менения GAI в региональной экономике. В рам-

ках данной модели институциональные усло-

вия рассматриваются как факторы, влияющие

на транзакционные издержки, распределение

ответственности, доверие к результатам гене-

рации и возможность получения чистого эконо-

мического эффекта [20; 21].

Модель включает четыре взаимосвязанных бло-

ка: субъектный, институциональный, процесс-

ный и оценочный. Субъектный блок фиксирует

состав участников отношений, возникающих при

применении GAI. К ним относятся органы ре-

гионального управления, хозяйствующие субъ-

екты, операторы цифровых систем, владельцы

данных, эксперты и пользователи результатов

генерации. Институциональный блок включает

формальные правила и неформальные практики.

Процессный блок описывает процедуры работы

с данными, генерации, проверки, документиро-

вания и использования результата. Оценочный

блок связывает применение GAI с показателями

изменения транзакционных издержек и качества

управленческих процессов.

Структура институционально-экономической

модели применения GAI в региональной эконо-

мике представлена в таблице 5.

Таблица 5. Институционально-экономическая модель применения GAI в региональной экономике.

Субъектный блок

Органы регионального управления,

хозяйствующие субъекты, операторы

цифровых систем, владельцы данных,

эксперты, пользователи результатов

генерации

Определяет участников отношений,

возникающих при применении GAI,

и распределение ответственности

между ними

Формальные институты

Нормативные правовые акты,

стандарты, стратегические

документы, этические нормы,

внутренние регламенты

Снижают правовую

и организационную

неопределенность, задают

допустимые сценарии применения

GAI

Неформальные институты

Культура работы с данными, доверие

к результатам генерации, экспертная

дисциплина, управленческие

практики

Влияют на фактическое принятие

технологии, качество проверки

результатов и издержки внедрения

Блок модели Содержание Экономическая функция

Продолжение на следующей странице
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Таблица 5. Институционально-экономическая модель применения GAI в региональной экономике. (Продол-

жение таблицы)

Данные

и информационная среда

Качество, актуальность, полнота,

правомерность и доступность

данных

Определяют достоверность

аналитических результатов

и уровень затрат на последующую

проверку

Процедуры экспертной

проверки

Проверка фактов, источников, логики

вывода, применимости результата

к региональному контексту

Снижают риск ошибочных решений,

повторного согласования

и репутационных потерь

Документирование

и логирование

Фиксация запросов, источников,

версий модели, результатов

генерации и внесенных правок

Обеспечивают воспроизводимость,

аудит и контроль применения GAI

Оценка экономического

эффекта

Измерение времени, трудозатрат,

ошибок, числа согласований

и качества аналитических

материалов

Позволяет определить чистое

изменение транзакционных

издержек регионального управления

Блок модели Содержание Экономическая функция

Источник: Составлено авторами.

Значение предложенной модели состоит в том,

что она связывает технологические возможно-

сти генеративных моделей с экономическими

результатами регионального управления. Фор-

мальные институты снижают правовую и ор-

ганизационную неопределенность, неформаль-

ные институты определяют фактическую готов-

ность участников к использованиюGAI, качество

данных влияет на достоверность результатов,

экспертная проверка снижает риск ошибочных

выводов, а оценка экономического эффекта поз-

воляет соотнести внедрение технологии с изме-

нением времени, затрат и качества управленче-

ских процессов.

Предложенный подход позволяет рассматри-

вать институциональную среду в качестве эле-

мента экономического механизма применения

GAI. Положительный эффект возникает при усло-

вии, что снижение информационных, согласо-

вательных и интерпретационных издержек пре-

вышает дополнительные затраты на проверку,

обучение, регламентацию, аудит и исправление

ошибок. В противном случае внедрение GAI мо-

жет сохранить формальный характер и не при-

вести к улучшению параметров регионального

управления.

Заключение

Проведенный анализ позволяет заключить, что

применение GAI в региональной экономике

представляет собой институционально опосре-

дованный процесс изменения транзакционных

издержек регионального управления. Экономи-

ческий результат использования генеративно-

го искусственного интеллекта зависит от того,

насколько технология встроена в реальные ана-

литические, мониторинговые и управленческие

процессы.

К настоящему времени российская система ре-

гулирования ИИ включает стратегические до-

кументы, экспериментальные правовые режи-

мы, нормы о данных, стандарты и этические

принципы. Однако для региональной экономики

ключевое значение имеют наличие формаль-

ных документов и качество организационных

практик: культура работы с данными, готовность

к экспертной проверке, распределение ответ-

ственности, доверие к результатам генерации

и наличие процедур оценки эффекта.

Научная новизна исследования состоит в разра-

ботке институционально-экономической моде-

ли применения GAI в региональной экономике.

Предложенный подход связывает формальные

и неформальные институты с конкретными ви-

дами транзакционных издержек регионального
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управления: информационными, согласователь-

ными, контрольными, интерпретационными и из-

держками внедрения. Это позволяет рассмат-

ривать институциональные условия как фактор

формирования чистого экономического эффек-

та.

Практическая значимость исследования состо-

ит в возможности применения предложенной

модели при разработке региональных регла-

ментов использования GAI. Модель позволяет

заранее определить допустимые сценарии при-

менения технологии, ответственных участников,

процедуры экспертной проверки и показатели

оценки эффекта: время обработки документов,

число итераций согласования, трудозатраты

специалистов, количество фактических ошибок

и регулярность мониторинга.
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