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В статье раскрыта тема построения методов экономики цифровой платформы в ЛПК, требующей пе-

рехода от классической линейной модели «заготовка — переработка — продажа» к платформенной

бизнес-модели. В этой парадигме компания перестает быть просто производителем и становится

оператором экосистемы, соединяющим поставщиков сырья, логистику, производителей конечной

продукции и финансовые институты.

Прикладные аспекты управления цифровой

трансформацией лесопромышленного комплек-

са (ЛПК) охватывают конкретные методы, ме-

ханизмы и управленческие инструменты, внед-

ряемые непосредственно во все звенья произ-

водственной цепочки от мониторинга леса до

сбыта готовой продукции. В отличие от аналити-

ческих аспектов (сбор данных и их интерпре-

тация), прикладные аспекты, находящиеся на

стыке управления ЛПК и цифровой экономики,

целесообразно рассматривать не просто как

ИТ-инструмент, а как новую бизнес-модель.

С 2025 года Федеральная государственная

информационная система лесного комплекса

(ФГИС ЛК) в соответствии с российским законо-

дательством является ядром цифровой платфор-

мы на регуляторно-инфраструктурном уровне

комплексного управления экономикой лесной

отраслью.

Управление такой платформой требует на се-

годняшний день синтеза классических методов

менеджмента и построения новой архитектуры

управления через интеграцию цифровых плат-

форм в ФГИС ЛК (табл. 1).
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Таблица 1. Архитектура экономического контура управления цифровых платформ ЛПК через интеграцию

в ФГИС ЛК.

1. Планирование и прогнозирование

Имитационное

моделирование

системной динамики

Моделирование долгосрочного баланса

«вырубка — восстановление — спрос». Позволяет

платформе управлять квотами на заготовку,

предотвращая дефицит сырья для участников

сети на горизонте 5–10 лет.

Интеграция платформ:

1С, ERP-системы

предприятия

с ФГИС ЛК. Внедрение

ГИС-решений

(геоинформационных

систем), оснащение

техники датчиками

ГЛОНАСС,

использование

смарт-меток или бирок

на лесоматериалах.

Предиктивная аналитика и машинное обучение

Балансовые методы (материальные балансы)

Метод сценарного планирования

2. Операционный контур

Цифровые двойники

технологических

процессов

Виртуальное моделирование работы

лесозаготовительного комплекса (харвестер +

форвардер). Платформа рассчитывает

оптимальную карту делянки, маршруты движения

техники для минимизации расхода ГСМ.

Внедрение ГИС

-решений

(геоинформационных

систем), работающих

с данными ФГИС ЛК

и Рослесинфорга.

Алгоритмическая

диспетчеризация

и теория расписаний

Автоматическая сборка консолидированных

партий древесины. Алгоритм платформы

объединяет мелкие лоты от разных

лесозаготовителей в один железнодорожный

состав или судно, снижая логистический затраты

для всех участников.

Интеграция систем

диспетчеризации

с картографическими

модулями с ФГИС ЛК

позволяет строить

оптимальные маршруты,

отслеживать технику

в реальном времени

и исключать потери

времени и затраты.

Геоинформационные

системы (ГИС)

и дистанционное

зондирование Земли

(ДЗЗ)

Мониторинг фактического объема заготовки

в реальном времени. Сверка данных с бортовых

компьютеров техники с данными спутниковых

снимков для предотвращения незаконных рубок

и точного учета активов на платформе.

Интеграция платформ:

1С, ERP - системы

предприятия

с ФГИС ЛК. Использова-

ние лесных карт лесных

участков (выделам

и кварталам). Внедрение

ГИС-решений

(геоинформационных

систем).

Робастная оптимизация

Построение устойчивых логистических

маршрутов, которые автоматически

перестраиваются при закрытии дорог во время

весенней распутицы или ледостава без остановки

поставок.

Интеграция платформ:

систем диспетчеризации

с картографическими

модулями и ФГИС ЛК

позволяет строить

оптимальные маршруты.

3. Контур контроля, аудита и комплаенса

Экономический контур

управления

Прикладные аспекты управления цифровой

трансформацией

Интеграция внутренних

ERP-систем

с государственным

контуром через единые

API

Продолжение на следующей странице
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Таблица 1. Архитектура экономического контура управления цифровых платформ ЛПК через интеграцию

в ФГИС ЛК. (Продолжение таблицы)

Распределенные

реестры (блокчейн / DLT)

Создание истории происхождения древесины.

Критически важный метод для экспорта

(требования регуляторов ЕС, Китая),

подтверждающий легальность происхождения

каждой доски и исключающий контрафакт из

теневого сектора ЛПК.

Интеграция платформ:

ERP-системы

предприятия с ФГИС ЛК,

оснащение техники

датчиками

ГЛОНАСС. Интеграция

1С, ERP-системы

предприятия

с ФГИС ЛК. Внедрение

ГИС-решений

(геоинформационных

систем).

Умные контракты (Smart Contracts)

Мультиноминальный аудит больших данных

4. Организационно-финансовый контур

Платформенное

управление

токенизацией ресурсов

Выпуск цифровых прав на будущие объемы

древесины (фьючерсы в виде токенов или

смарт-контрактов). Привлечение оборотного

капитала для малого бизнеса ЛПК напрямую

через платформу под залог подтвержденного

биологического актива.

Интеграция платформ:

1С, ERP-системы

предприятия

с ФГИС ЛК. Внедрение

ГИС-решений

(геоинформационных

систем).
Метод механизма обратных аукционов

Управление риск-аппетитом платформы

Экономический контур

управления

Прикладные аспекты управления цифровой

трансформацией

Интеграция внутренних

ERP-систем

с государственным

контуром через единые

API

Источник: составлено автором.

Исследование комплексного метода управле-

ния цифровыми платформами показывает, что

управленческая структура бизнес-модели ЛПК

состоит из взаимосвязанных между собой мето-

дов цифровых управлений, каждый из которых

интегрирован с государственной платформой

ФГИС ЛК.

ФГИС ЛК, в свою очередь, не существует изоли-

рованно. Она интегрирована с государственны-

ми системами (ФНС, ФТС, ГЛОНАСС, реестром

юридических лиц). Это обеспечивает автома-

тическую перекрестную проверку данных: на-

пример, сверку объемов отгруженной древеси-

ны с таможенными декларациями или данными

о движении транспорта.

Разработанная архитектура экономического

контура цифровой платформы ЛПК позволит

менеджменту осознанно управлять не станками

и людьми, а стимулами, потоками данных и се-

тевыми эффектами, превращая разрозненные

лесные активы в единый высоколиквидный фи-

нансовый инструмент.

Отсюда становится очевидным, что такая смена

управленческой парадигмы требует перехода от

администрирования линейных цепочек к orches-

tration-управлению многосторонними экосисте-

мами. Традиционные методы корпоративного

менеджмента, ориентированные на внутреннюю

эффективность предприятия (cost-leadership),

оказываются недостаточными для работы с плат-

формами, где ключевым активом становится

не древесина или оборудование, а сетевой эф-

фект и ликвидность данных.

В новой парадигме компания ЛПК должна пере-

стать быть просто производителем и обязана

стать оператором экосистемы, соединяющим

поставщиков сырья, логистику, производителей

конечной продукции и финансовые институты.
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Управление экономикой такой платформы в ЛПК

представляется нам в виде комплексного по-

строения методов управления в составе четы-

рех уровней: регуляторного, технологического,

транзакционного и инвестиционного (табл. 2).

Таблица 2. Комплексное построение методов управления экономикой цифровой платформы в ЛПК.

1. Регуляторно-инфраструктурный уровень: ФГИС ЛК как ядро цифровой платформы

Интеграция внутренних ERP-систем

холдинга с государственным контуром

через единые API.

Использование нейросетей для автоматического

распознавания породного состава древесины по фото

штабеля (приложение «Лесомер»), что исключает

субъективность оценки объема при приемке и снижает

потери от пересортицы.

2. Технологический уровень: цифровой двойник и предиктивное управление активами

Переход от

планово-предупредительного ремонта

к ремонту по состоянию (Predictive

Maintenance) на базе цифровых

двойников.

Экономический эффект в стоимости предотвращенного часа

простоя. Если цифровая модель предсказывает выход из

строя подшипника СРК (содорегенерационного котла),

экономический эффект равен стоимости недопроизведенной

тонны целлюлозы минус стоимость замены детали. По

оценкам экспертов, такие решения дают эффект в миллиарды

рублей ежегодно.

3. Транзакционный уровень: монетизация потоков и сетевые эффекты

Управление спросом и предложением

(В2В-маркетплейс): создание биржи

пиловочника, балансов или свободных

мощностей сушильных камер. Платформа

берет комиссию (1–3%) за каждую сделку

между независимыми игроками. Данный

уровень является сердцем экономики

платформы. Доход генерируется

не только продажей собственной

продукции, но и комиссией за услуги

внутри экосистемы.

Играет роль логистическая оптимизация: пуловая доставка.

Платформа агрегирует заказы разных мелких

производителей и формирует полные составы (или баржи),

распределяя транспортные расходы пропорционально

объему. Это критически важно для компенсации экспортных

субсидий при отправке продукции в Азию.

4. Финансово-инвестиционный уровень: токенизация и углеродные активы

Выпуск цифровых финансовых активов

(ЦФА), обеспеченных поглощающей

способностью леса.

Экономический механизм: На платформе создается цифровой

двойник арендованного лесного фонд. Используя данные

спутникового мониторинга и IoT- датчики почвы,

рассчитывается точный объем поглощаемого СО2. Эти

единицы продаются промышленным предприятиям на

внутреннем рынке квот. Таким образом, лесовосстановление

начинает приносить операционную прибыль.

Смарт-контракты в финансировании: Автоматизированная

выдача кредитов под залог готовой продукции, находящейся

на складе. Система видит реальные остатки через датчики

WMS (адресного склада), и банк автоматически

размораживает лимиты финансирования без визита

инспектора.

Метод управления Новизна

Источник: составлено автором.

Управление экономикой цифровой платформы

ЛПК заключается в трансформации компании из

владельца заводов в оператора инфраструкту-

ры доверия. Основной капитал такой платфор-

мы — это не станки, а алгоритмы оптимизации

логистики, чистые массивы производственных

данных и юридически значимая интеграция с го-

сударственным учетом лесных ресурсов.
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При этом успешность трансформации лесной

отрасли будет определяться не широтой покры-

тия территорий вышками связи, а способностью

архитекторов платформы выстроить саморегу-

лирующуюся финансовую модель, в которой

каждому участнику математически выгоднее

соблюдать правила экосистемы и повышать ее

общую прозрачность, чем действовать изолиро-

вано.

Таким образом, комплексное построение ме-

тодов управления экономикой цифровой плат-

формы ЛПК представляет собой переход от

управления физическими потоками древесины

к управлению поведением экономических аген-

тов через алгоритмическое распределение ре-

сурсов, информации и рисков, что способствует

повышению общего уровня устойчивого госу-

дарственного управления лесными ресурсами.
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