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В данной статье рассматривается феномен экономического роста в Китайской Народной Респуб-

лике с точки зрения синергетического подхода. Автор анализирует взаимосвязь между государ-

ственным регулированием, инновационным и технологическим развитием, демографическими

ресурсами и интеграцией в мировые рынки. Показано, что уникальные темпы роста Китая обуслов-

лены не просто суммой отдельных факторов, а их взаимным усилением (синергетический эффект).

На основе эконометрического моделирования показано, что сочетание инвестиций в НИОКР,

притока прямых иностранных инвестиций и трудовых ресурсов оказывает более значительное

воздействие на рост ВВП, чем каждый фактор по отдельности. В статье предлагается системный

взгляд на трансформацию китайской экономической модели в условиях современных глобальных

вызовов. Полученные результаты подтверждают переход Китая к инновационно-ориентированной

модели экономического развития.

Введение

Феномен экономического развития Китая оста-

ется центральной темой глобальных макроэко-

номических дискуссий на протяжении послед-

них десятилетий. В это время экономика Китая

трансформировалась из стремительно развива-

ющейся индустриальной системы в одну из круп-

нейших мировых экономик, сосредоточившись

на качестве роста, инновационном и устойчивом

развитии. Переход Китая от аграрной структуры

к статусу «мировой фабрики», а затем к лидер-

ству в высоких технологиях, требует глубокого

теоретического переосмысления.

Большинство классических экономических

школ склонны приписывать «китайское эконо-

мическое чудо» обширным факторам — обилию

дешевой рабочей силы, крупным иностранным

инвестициям или жесткому государственному

планированию. Однако изолированный анализ

этих факторов не полностью объясняет устой-

чивость и адаптивность китайской модели.

Существует значительное количество исследо-

ваний, основанных на эконометрическом моде-

лировании и регрессионном анализе, в которых

ученые определяют влияние различных фак-

торов на экономический рост Китая, включая
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расходы на НИОКР и численность занятого

в НИОКР персонала, количество патентов, ин-

вестиции в образование, прямые иностранные

инвестиции, а также объемы экспорта и импорта,

в том числе в высокотехнологической области

и т. д. [1; 5; 8].

Выбор именно факторов высокотехнологичной

сферы обусловлен тем, что на современном

этапе развития китайской экономики ключевую

роль играет инновационная активность, транс-

фер технологий и развитие человеческого капи-

тала, которыеформируют основу долгосрочного

устойчивого роста и повышениямеждународной

конкурентоспособности страны. Высокотехно-

логичный сектор выступает не только драйве-

ром экономического роста, но и связующим

элементом между наукой, образованием и про-

изводством, обеспечивая мультипликативный

эффект для всей экономики.

При этом существующие исследования, как пра-

вило, анализируют отдельные показатели вли-

яния, а синергетические эффекты взаимодей-

ствия перечисленных факторов исследованы

недостаточно.

Цель данной статьи — выявление синергетиче-

ских эффектов взаимодействия факторов вы-

сокотехнологичной сферы Китая, влияющих на

развитие его экономики, доказать, что ключе-

вым источником экономического динамизма

Китая является синергетический эффект, воз-

никающий в результате взаимодополняющего

взаимодействия ключевых макроэкономических

факторов.

Методологической основой данной работы яв-

ляется теория синергетики (системный анализ

самоорганизующихся систем), адаптированная

к институциональной экономике. Такой подход

позволяет рассматривать экономику Китая как

сложную открытую систему. В такой системе

нелинейное взаимодействие отдельных элемен-

тов (политических, технологических, социаль-

ных) порождает эмергентные свойства — но-

вые качества развития, превосходящие простую

сумму вкладов каждого отдельного фактора.

С теоретической точки зрения при существова-

нии эффектов перелива (spillover effects) и эф-

фектов синергии, полученный результат превы-

шает сумму отдельных факторов. Бурный эко-

номический рост Китая и его активное разви-

тие в области высокотехнологического сектора

становятся объектом исследования и поиска

нелинейной модели.

Ключевые факторы и механизм их

синергетического взаимодействия

Экономическая модель КНР основана на четы-

рех фундаментальных макрофакторах, синерге-

тическая взаимосвязь между которыми пред-

ставлена ниже:

1. Институциональный фактор: модель «госу-

дарство-рынок»

В отличие от классического дихотомического

спора между свободным рынком и плановой

экономикой, Китай разработал модель социа-

листической рыночной экономики. Централи-

зованное стратегическое планирование (пя-

тилетние планы, инициатива «Один пояс, один

путь» и стратегия «Сделано в Китае 2025»)

определяет вектор развития, в то время как

жесткая конкуренция на уровне провинций

и частного сектора обеспечивает высокую

операционную эффективность. Государство

выступает не как ограничивающий фактор,

а как модератор рыночной среды.

2. Инновационный технологический прорыв

Китай перешел от модели развития, осно-

ванной на имитации («копирование техноло-

гий»), к инновационной. Крупномасштабные

инвестиции в НИОКР, создание технологиче-

ских парков и поддержка гигантов (Huawei,

Tencent, Alibaba) сделали страну лидером

в подаче патентных заявок [3; 9] и развитии

искусственного интеллекта, «зеленой» энер-

гетики и сетей 5G.

3. Трансформация человеческого капитала

Период «демографического дивиденда» (из-

быток дешевой рабочей силы) уступает ме-

сто развитию «высококачественного» чело-

веческого капитала. Инвестиции в образо-

вание, возвращение высококвалифицирован-

ных специалистов из-за рубежа («Программа
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тысячи талантов») и урбанизация создали

мощный класс инженерно-технических кад-

ров.

4. Глобализация и интеграция в глобальные це-

почки создания стоимости

Активное привлечение прямых иностранных

инвестиций (ПИИ) на начальном этапе позво-

лило Китаю не только накапливать капитал,

но и внедрять передовые методы управления

и технологические решения. Сегодня Китай

трансформируется из получателя капитала

в ключевого глобального инвестора и созда-

теля альтернативных торговых и логистиче-

ских маршрутов.

Нами выдвинуто предположение, что экономи-

ческое развитие Китая в последние десятиле-

тия обусловлено совокупностью факторов, сре-

ди которых ведущую роль играют инвестиции

в научные исследования и разработки (НИОКР),

приток прямых иностранных инвестиций (ПИИ)

и значительный трудовой потенциал. Взаимо-

действие этих факторов между собой способ-

ствовало экономическому росту страны и транс-

формации китайской модели от индустриальной

к инновационно-ориентированной.

Численность рабочей силы выступает ключевым

фактором и основой индустриального развития.

В период 1980–2010-х годов Китай считался

крупнейшим рынком труда, обладающим деше-

выми трудовыми ресурсами. Это стало точкой

притяжения значительного объема ПИИ и как

результат стремительного развития производ-

ства, повлекло за собой рост занятости, а также

снижение бедности. Развитие человеческого

капитала стало результатом профессиональной

подготовки и инвестиций в образование. В на-

стоящее время, в условиях сокращения трудо-

способного населения (из-за демографического

старения), Китай смещает акцент с количества

рабочей силы на ее качество. Приоритеты Китая

включают развитие STEM-образования (наука,

технологии, инженерия и математика), повыше-

ние цифровой грамотности и переподготовку

кадров в контексте перехода к «зеленой» и циф-

ровой экономике. В то же время статистическая

значимость влияния рабочей силы на экономику

Китая снижается, что отражает переход страны

к модели «экономики знаний».

Финансирование НИОКР ускоряет развитие ин-

новаций и способствует росту эффективности

производства. Китай проходит этап трансформа-

ции от стадии заимствования технологий к ста-

дии их создания. Китай наращивает инвестиции

в НИОКР при поддержке правительства, достиг-

нув 2,8% ВВП к 2025 году, что сопоставимо

с развитыми странами [2; 7]. Развитие НИОКР

в Китае способствует созданию и внедрению

отечественных технологий, снижая зависимость

от импортных технологий и повышая общую про-

изводительность, в том числе в промышленно-

сти и цифровом секторе, а также развитию стра-

тегических отраслей, таких как искусственный

интеллект (ИИ), микроэлектроника, квантовые

технологии и биомедицина [4; 10].

Прямые иностранные инвестиции (ПИИ) являют-

ся источником притока капитала и технологий.

На первых этапах развития экономики Китая

ПИИ имели важное значение «технологического

моста», а на текущем этапе Китай уже развивает

собственный потенциал инвестирования в дру-

гих странах. ПИИ сохраняют свою значимую

роль в КНР, но уступают свое место одного

из главных драйверов развития экономики, что

отражает укрепление внутренней способности

Китая к технологической самостоятельности.

В то же время Китай сохраняет лидирующие

позиции как один из крупнейших в мире полу-

чателей прямых иностранных инвестиций. ПИИ

в Китае оказали мультипликативный эффект:

а) способствовали передаче передовых техно-

логий и методов управления от иностранных

компаний (особенно из Японии, США и Евро-

пы);

б) способствовали созданию экспортно-ориен-

тированных отраслей, в том числе в специ-

альных экономических зонах (СЭЗ), что стало

фактором роста ВВП страны;

в) оказали стимулирующее воздействие на раз-

витие местного предпринимательства и созда-

ние производственных кластеров, сосредото-

ченных вокруг транснациональных корпора-

ций.

Выбор данных факторов определен их способ-

ностью воздействовать на инновационную ак-

тивность, научное и технологическое развитие,



212 Экономические науки • 2026 • №7 (226)

и таким образом повышать конкурентоспособ-

ность высокотехнологичных отраслей Китая

в мире. При этом важным является определе-

ние возможного совокупного (синергетическо-

го) влияния 3 факторов.

Проявление синергетического эффекта

Синергия факторов в китайской экономике про-

является через несколько ключевых механиз-

мов:

а) Синергия государства и инноваций. Государ-

ственные целевые субсидии направляются

строго в критически важные отрасли (напри-

мер, производство электромобилей). Это сни-

жает риски для частного бизнеса, стимулирует

приток частных инвестиций и ускоряет ком-

мерциализацию научных разработок. В резуль-

тате создается замкнутый цикл высокотехно-

логичного роста.

б) Синергия технологий и человеческого капита-

ла. Масштабная цифровая экосистема Китая

(от финтеха до e-commerce) мгновенно мас-

штабируется благодаря огромной плотности

населения и доступности мобильного интер-

нета. Высокий уровень цифровой грамотности

граждан, в свою очередь, генерирует колос-

сальные массивы больших данных (Big Data),

необходимых для обучения китайских систем

искусственного интеллекта.

в) Синергия внешнего и внутреннего контуров

(«двойная циркуляция»). В ответ на внешнее

санкционное давление и замедление глоба-

лизации, КНР активировала стратегию, где

«внутренняя циркуляция» (внутренний рынок,

базирующийся на растущем среднем классе)

выступает опорой, а «внешняя циркуляция»

(экспорт и международное сотрудничество)

усиливает внутреннее развитие.

Таким образом, институциональная стабиль-

ность создает условия для накопления человече-

ского капитала, который трансформирует техно-

логии, а технологии повышают конкурентоспо-

собность страны на мировом рынке, возвращая

избыточный доход в распоряжение государства

для нового цикла планирования.

Для подтверждения синергетического эффек-

та на первом этапе была построена модель

множественной регрессии на базе данных об

исследуемых показателях за 2005–2025 гг. [6]:

Y = −46818,1141 + 30,7434X1 + 17,8131X2+
+ 0,000062X3,

где

Y — объем ВВП КНР (млрд долл.);

X1 — объем затрат на НИОКР КНР (млрд долл.);

X2 — объем притока ПИИ в КНР (млрд долл.);

X3 — численность трудовые ресурсы КНР (чел.).

Была произведена оценка полученного уравне-

ния, показывающая сильную линейную связь

между ВВП и затратами на НИОКР (ryx1 =
0,9897), а также подтверждающая статистиче-

скую значимость коэффициентов корреляции

для факторов X1 и X2. Проверка значимости

с помощью F-критерия Фишера подтвердила

статистическую надежность полученного урав-

нения.

На втором этапе была построена дополнитель-

ная модель с кросс-термами — расширение

стандартной линейной регрессионной модели,

где добавляются произведения двух или более

независимых переменных (кросс-термы). Этот

метод позволяет оценить совместное влияние

факторов на ВВП Китая (зависимую перемен-

ную — Y), а именно синергетический эффект.

Построенная модель множественной регрессии

с учетом взаимодействий факторов имеет сле-

дующий вид:

Y = −291396,8098+18,6432X1+3860,3727X2+
+ 0,000381X3 + 0,383(X1 ⋅ X2) + 0(X1 ⋅ X3)−

− 0,000005(X2 ⋅ X3).

Результат проведенного сравнительного анали-

за двух моделей: модели 1 — без учета эффекта

синергии и модели 2 — с учетом эффекта синер-

гии представлен в таблице 1.
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Таблица 1. Сравнительный анализ двух моделей без учета синергии и с учетом синергии.

Коэффициент корреляции R2 0,9954 0,9982 +0,0028

Скорректированный Коэффициент

корреляции R2 0,9946 0,9975 +0,0029

F-статистика 1227,2 1485,7 +258,5

Значимость F p < 0,001 p < 0,001 —

Показатель Модель 1 Модель 2 Изменение

Источник: Составлено автором.

Сравнение двух моделей показывает, что коэф-

фициент корреляции модели 2 выше на 0,0028,

чем модели 1, что подтверждает присутствие

синергетического эффекта исследуемых факто-

ров. Наибольшее значение коэффициента кор-

реляции (0,9729) и наибольшее значение коэф-

фициента регрессии (0,383) наблюдается при

добавлении взаимодействия пары факторов X1
(объем затрат на НИОКР) и X2 (объем притока

ПИИ), что говорит о наибольшем синергети-

ческом эффекте от этих двух факторов среди

других возможных пар. При этом коэффициент

корреляции взаимодействия пары факторов X2
и X3 (0,968) в модели 2 выше, чем отдельные

коэффициенты корреляции этих же факторов

X2 (0,7475) и Xn (0,4044) в модели 1, что под-

тверждает наличие синергетического эффекта

в паре факторов ПИИ и трудовые ресурсы.

Синергетический эффект факторов, описанный

выше (взаимодействие НИОКР, ПИИ и трудо-

вых ресурсов) стимулировал создание в Китае

особую модель экономического развития. При-

ток прямых иностранных инвестиций направил

в страну высокие технологии, которые китай-

ские компании смогли адаптировать и усовер-

шенствовать с помощью инвестиций в НИОКР,

в то время как масштабные трудовые ресурсы

Китая обеспечили рост объема выпуска про-

дукции. Государственная поддержка данного

процесса состояла в грамотной промышленной

политике, активном регулировании через нало-

говые льготы и создании СЭЗ.

Совместное взаимодействие факторов челове-

ческого капитала и НИОКР образуется через

следующие направления: развитие квалифици-

рованных кадров в Китае влечет за собой рост

эффективности исследований, при этом в раз-

вивающейся отрасли НИОКР возникает спрос

на высококвалифицированный труд. Синергия

этих двух факторов создает «замкнутый цикл»:

образование — инновации — дальнейший рост

спроса на образование.

Взаимодействие другой пары факторов (ПИИ

и человеческого капитала) порождают следу-

ющие синергически направления: ПИИ требу-

ют квалифицированной рабочей силы в Китае,

параллельно происходит обучение работников

в транснациональных компаниях через spilover-

effect. В результате синергии этих факторов

происходит ускоренное накопление знаний че-

рез практику и формирование learning-by-doing

эффекта.

Взаимодействие третьей пары факторов отра-

жается в следующем: ПИИ приносят технологии,

которые проходят через процесс локализации

и адаптации, в том числе в области НИОКР Китая.

При создании совместных предприятий проис-

ходит обмен знаниями. В результате синергии

факторов ПИИ и НИОКР в Китае произошел пе-

реход от копирования к развитию собственных

инноваций и рост национальных технологиче-

ских компаний.

Одновременное взаимодействие всех трёх фак-

торов дает мультипликативный эффект и транс-

формирует их в системообразующие факторы

экономического чуда КНР, формируя новую мо-

дель ее развития, основанной на цифровизации,

инновациях и стремлении к глобальному лидер-

ству.



214 Экономические науки • 2026 • №7 (226)

Современные вызовы синергетической

модели КНР

Несмотря на высокую эффективность, нынешняя

синергетическая система Китая сталкивается

со структурными дисбалансами, которые могут

ослабить ее позитивное воздействие:

– Демографический спад — старение населения

сокращает рабочую силу и увеличивает на-

грузку на социальную систему.

– Геополитическая фрагментация — торговые

ограничения со стороны США и ЕС препят-

ствуют передаче технологий.

– Долговые риски — высокий уровень задол-

женности в корпоративном секторе и на рын-

ке недвижимости требует жесткого государ-

ственного контроля.

Для поддержания синергетического эффекта

руководство Китая переориентирует систему

на концепцию «производительных сил нового

качества», где основным двигателем является

глубокая цифровая и «зеленая» модернизация

традиционных отраслей.

Заключение

Синергетический эффект факторов экономиче-

ского развития Китая заключается в том, что ни

один отдельный фактор (будь то государствен-

ная политика, демография или капитал) не мог

бы действовать изолированно. Успех Китая стал

возможен благодаря созданию уникальной ин-

ституциональной матрицы, способной коорди-

нировать эти факторы, делая их взаимоусилива-

ющими.

Для развивающихся стран китайский опыт ценен

не слепым копированием элементов, а понима-

нием принципа системности. Устойчивый эконо-

мический рост требует одновременной и взаи-

мосвязанной модернизации государственного

аппарата, технологической базы и социальной

сферы.

Анализ подтверждает, что инвестиции в науку

и инновации являются движущей силой устойчи-

вого экономического роста в Китае и формиру-

ют основу долгосрочной стратегии достижения

глобального лидерства в высокотехнологичных

областях.

Синергетический эффект притока прямых ино-

странных инвестиций, инвестиций в НИОКР

и развития рабочей силы, а также их взаимное

влияние на рост ВВП, стали ключевым факто-

ром трансформации Китая из «фабрики мира»

в технологического лидера. Такой синергети-

ческий подход не только повышает экономи-

ческий потенциал, но и создает устойчивую,

инновационную модель развития, способную

адаптироваться к современным вызовам.
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