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Актуальность исследования определяется необходимостью диагностики экспортных позиций

производителей безалкогольных напитков в условиях трансформации внешнеторговых связей,

усиления роли несырьевого экспорта и изменения структуры мирового потребления. Цель статьи —

оценить динамику, товарную структуру, географию поставок и зависимость экспорта от ключевых

страновых направлений. На основе данных UN Comtrade, OEC, «Агроэкспорта» и отраслевых

источников проведены структурный анализ, расчет удельных весов, сопоставление стоимостной

и натуральной динамики, а также оценка концентрации поставок по крупнейшим рынкам. Установ-

лено, что экспортная база российских производителей формируется преимущественно товарной

группой HS 2202, а поставки сладкой газировки в основном ориентированы на рынки ЕАЭС, СНГ

и соседние азиатские направления. Показано, что рост производственной базы не обеспечивает

автоматического усиления экспортных позиций: решающими остаются дистрибуция, логистика,

сертификация, адаптация продукта и устойчивость страновых каналов. Научная новизна состоит

в применении трехуровневой диагностики, объединяющей товарный, страновой и корпоративный

уровни анализа. Сделан вывод о наличии устойчивой региональной базы при ограниченной глубине

выхода на дальние рынки и неоднородности экспортных моделей производителей.

Введение

Безалкогольные напитки относятся к потре-

бительскому экспорту, где конкурентоспособ-
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ность определяется не только ценой и объе-

мом выпуска, но также устойчивостью каналов

продаж, узнаваемостью бренда, локализацией

вкуса и упаковки, соответствием требованиям

целевых рынков [22]. Поэтому экспортные пози-

ции российских производителей целесообразно

оценивать через товарно-географическую диа-

гностику поставок.

Актуальность исследования усиливается миро-

выми трендами: в 2024 г. рынок безалкогольных

напитков достиг 1,1 трлн долл. США при росте на-

турального объема на 3%; быстрее развивались

функциональные напитки, продукты с понижен-

ным содержанием сахара и доступные локаль-

ные бренды [20]. Для российских компаний это

означает необходимость учитывать не только

традиционный спрос на газированные напитки,

но и изменение структуры потребления.

Объем российского экспорта остается относи-

тельно небольшим в глобальном масштабе: по

данным OEC, мировая торговля HS 2202 в 2024 г.

составила 30,1 млрд долл. США, российский

экспорт — 206 млн долл. США, или около 0,7%

мирового оборота [25; 26]. После 2022 г. возрос-

ло значение рынков ближнего зарубежья, ЕАЭС,

Центральной Азии, Восточной Азии и Ближнего

Востока, а также логистических, финансовых

и административных ограничений [18].

В прикладном плане это означает, что дальней-

шее расширение экспорта не может опираться

только на общий рост выпуска. Для напитков

решающими становятся стабильность торговых

каналов, способность обеспечить регулярные

поставки, учет локальных вкусов и требований

маркировки, а также выбор стран, где транспорт-

ное плечо и уровень конкуренции позволяют

сохранить приемлемую маржинальность [19].

Несмотря на наличие исследований внутренне-

го рынка безалкогольных напитков и отдельных

отраслевых обзоров, экспортные позиции рос-

сийских производителей остаются изученными

фрагментарно [15]. В существующих работах

недостаточно раскрыта связь между товарной

структурой экспорта, ролью ключевых стран-

покупателей и различиями корпоративных мо-

делей экспортного присутствия. Данный пробел

ограничивает оценку экспортного потенциала

отрасли, поскольку агрегированные показате-

ли выпуска не показывают наличие постоянных

каналов продаж.

Цель статьи — оценить текущие экспортные

позиции российских производителей безалко-

гольных напитков на основе динамики, товар-

ной структуры, географии поставок и зависи-

мости от ключевых страновых рынков. Для это-

го уточнены товарные границы исследования,

рассмотрена стоимостная и натуральная дина-

мика, выделены ключевые сегменты и страны-

покупатели, определена роль крупнейших на-

правлений, охарактеризованы корпоративные

модели экспортного присутствия.

Объект исследования — российский экспорт

безалкогольных напитков; предмет — динамика,

товарная структура и географическое распре-

деление поставок. Методологическую основу

составляют структурный анализ, расчет удель-

ных весов, группировка страновых направлений

и анализ распределения поставок между круп-

нейшими рынками.

Методы

На первом этапе уточнены товарные границы

анализа, поскольку категория «безалкогольные

напитки» в статистике трактуется неодинаково:

от готовых напитков до расширенного набора,

включающего воду и соки. В статье использует-

ся расширенный, но структурированный подход

с раздельным рассмотрением сегментов.

Классификационной основой выступают пози-

ции HS / ТН ВЭД ЕАЭС 2201, 2202 и 2009. Код

2201 охватывает воды без сахара и вкусо-аро-

матических веществ; 2202 — воды с сахаром или

вкусо-ароматическими веществами и прочие

безалкогольные напитки, кроме соков; 2009 —

фруктовые, ореховые и овощные соки. Для пози-

ции 2202 безалкогольными признаются напитки

с концентрацией спирта не более 0,5 об.% [10].
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Таблица 1. Товарные границы анализа российского экспорта безалкогольных напитков.

2201 Воды

Питьевая, минеральная

и газированная вода без сахара

и вкусо-ароматических добавок

Самостоятельный сегмент

с высокой зависимостью от

транспортных расходов

2202

Прочие

безалкогольные

напитки

Воды с сахаром,

подсластителями или

вкусо-ароматическими

добавками; прочие

безалкогольные напитки, кроме

соков

Базовый сегмент анализа

экспортных позиций российских

производителей

2009 Соки

Фруктовые, ореховые

и овощные соки, несброженные

и без добавок спирта

Смежный сегмент, учитываемый

отдельно от прочих напитков

Код HS / ТН

ВЭД

Товарная

группа
Содержание Роль в анализе

Источник: составлено автором на основе клас-

сификации ТН ВЭД ЕАЭС и пояснений к груп-

пе 22.

Данные таблицы 1 показывают, что раздельный

учет сегментов важен, поскольку вода сильнее

зависит от транспортных расходов, газирован-

ные напитки — от бренда и вкусового позици-

онирования, соки — от сырьевой базы и цен

на концентраты, энергетики и функциональные

напитки — от регулирования и маркетинга.

Исследование проведено в пять этапов: опре-

делены товарные границы; сформирован ряд за

2015–2024 гг. по UN Comtrade с использовани-

ем зеркальной статистики для 2022–2024 гг.;

сопоставлена структура экспорта по OEC за

2024 г.; рассчитаны доли крупнейших стран-

покупателей по сегменту сладкой газировки;

статистика дополнена корпоративным анализом

производителей и брендов. Для оценки роли

ведущих направлений использованы показатели

CR3 и CR5, рассчитываемые по формулам:

CR3 = S1+S2+S3,CR5 = S1+S2+S3+S4+S5,

где S — доля соответствующей страны в стои-

мостном объеме экспорта рассматриваемого

сегмента. Эти показатели позволяют оценить

зависимость экспорта от крупнейших стран-

покупателей и степень географической дивер-

сификации поставок.

Динамика оценивалась в стоимостном и нату-

ральном выражении: первый показатель отра-

жает экспортную выручку, но зависит от цен,

валютного курса и структуры поставок; второй

показывает физический объем присутствия про-

дукции на внешних рынках.

Для среднесрочной оценки использованы дан-

ные UN Comtrade по HS 2201, 2202 и 2009 [4].

Ограничением исследования является исполь-

зование открытых корпоративных данных, кото-

рые не раскрывают сопоставимую экспортную

выручку отдельных производителей по странам

и брендам. Поэтому корпоративный анализ ис-

пользуется не для ранжирования компаний по

экспорту, а для интерпретации различий между

товарными сегментами и моделями экспортного

присутствия.

Результаты

Результаты показывают доминирование HS 2202

в российском экспорте безалкогольных напит-

ков; вода и соки сохраняют значение, но высту-

пают менее масштабными самостоятельными

сегментами.

Рисунок 1 показывает четыре этапа.

В 2015–2018 гг. экспорт рос; локальный мак-

симум 2018 г. составил 300 млн долл. США

по HS 2202, 50 млн долл. США по HS 2201

и 81 млн долл. США по HS 2009. В 2019–2020 гг.

последовала коррекция, включая снижение HS

2202 до 191 млн долл. США в 2019 г. и 217 млн

долл. США в 2020 г.

В 2021–2022 гг. HS 2202 достиг максимума
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Рис. 1. Динамика российского экспорта безалкогольных напитков и соков по кодам HS 2201, 2202 и 2009,

2015–2024 гг., млн долл. США.

Источник: составлено автором по данным UN Comtrade; за 2022–2024 гг. импорт стран-партнеров из

Российской Федерации по данным UN Comtrade.

периода — около 349 млн долл. США, после

чего снизился до 290 млн долл. США в 2023 г.

и 206 млн долл. США в 2024 г. Водный сегмент

к 2024 г. сократился примерно до 12 млн долл.

США, соки — до 41 млн долл. США.

Таблица 2. Этапы динамики российского экспорта безалкогольных напитков и соков, 2015–2024 гг.

2015–2018
Рост по основным

товарным группам

Период расширения экспортной базы; локальный

максимум по всем трем группам в 2018 г.

2019–2020 Коррекция после пика

Снижение экспорта по HS 2202 и стабилизация

водного и сокового сегментов на более низком

уровне

2021–2022
Восстановление

и максимум

HS 2202 достигает около 349 млн долл. США,

формируя основную часть экспортной динамики

2023–2024 Снижение
Сокращение по HS 2202 до 206 млн долл. США

в 2024 г.

Период
Характеристика

динамики
Аналитический вывод

Источник: составлено автором на основе данных UN Comtrade.

Следовательно, экспорт формируется прежде

всего напитками с вкусо-ароматическими до-

бавками и прочими безалкогольными напитками,

а его волатильность связана с внешнеторговой

конъюнктурой, логистикой и устойчивостью ка-

налов поставок.

Оперативные данные «Агроэкспорта» за 2025 г.

фиксируют частичное восстановление: экспорт

безалкогольных напитков и соков составил

431 млн долл. США, что на 1,7% выше уровня

2024 г.; целевой ориентир к 2030 г. — 550 млн

долл. США.

Темпы роста производственной базы опережали

динамику экспортной выручки: выпуск безалко-

гольных напитков за пять лет увеличился на 38%

и превысил 1 млрд декалитров, производство

соков выросло в 1,8 раза, до более 2 млрд услов-

ных банок [14]. Это подтверждает, что производ-

ственный потенциал не равен экспортному [16]:

его реализация зависит от инфраструктуры вы-

хода на внешний рынок и ценового позициони-

рования.

За январь-июль 2025 г. экспорт превысил 1,9 млн

тонн и 246 млн долл. США; физический объем
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вырос на 16%, стоимость — на 11%. Опережение

натуральной динамики может отражать сниже-

ние средней цены, изменение структуры поста-

вок или рост продаж на рынках с более низким

ценовым уровнем.

Различие между стоимостной и натуральной

динамикой имеет методическое значение: рас-

ширение физического присутствия не всегда

означает пропорциональный рост экспортной

выручки. Для производителей это повышает зна-

чимость товарной специализации и ценового

позиционирования, поскольку дешевые массо-

вые поставки и более маржинальные функцио-

нальные категории дают разные эффекты для

экспортного потенциала.

Товарная структура оценивалась по данным OEC

за 2024 г., что позволяет сопоставить экспорт

воды, напитков с добавками, прочих безалко-

гольных напитков и соков в одном источнике на

рисунке 2.

Крупнейшим сегментом была категория Flavored

Water / HS 2202 — 206 млн долл. США; до-

полнительно экспорт прочих безалкогольных

напитков без соков составил 66,1 млн долл. США,

фруктовых соков — 41,2 млн долл. США, воды —

11,8 млн долл. США [26; 27].

Данные «Агроэкспорта» за 2025 г. подтвержда-

ют роль HS 2202: экспорт сладкой газировки

и воды с сахаром или вкусо-ароматическими

добавками превысил 420 тыс. тонн и достиг

около 302 млн долл. США, увеличившись на 4%

к 2024 г. Эти сведения рассматриваются как

индикатор масштаба сегмента, поскольку опе-

ративные отраслевые данные и международные

базы различаются по границам учета.

Расчет средней экспортной цены также пока-

зывает неоднородность структуры: по широкой

категории за январь-июль 2025 г. ориентиро-

вочный показатель составляет около 129,5 долл.

США за тонну, по сладкой газировке — около 719

долл. США за тонну [11].

Следовательно, агрегированные показатели

недостаточны: вода, соки, газированные напит-

ки, энергетики и функциональные напитки раз-

личаются по цене, логистике, маржинальности,

упаковке и каналам продвижения.

Соки являются смежным сегментом: в 2025 г.

их экспорт сократился на 3%, тогда как экспорт

безалкогольных напитков без учета соков вырос

на 2,3% [13]. Объединение соков и напитков

в одну категорию может сглаживать динамику

собственно безалкогольных напитков.

Таким образом, экспортное ядро формируют

готовые напитки с сахаром или вкусо-аромати-

ческими добавками. Расширение требует учета

сегментных различий: вода ограничена транс-

портной нагрузкой, соки — сырьевой и ценовой

зависимостью, энергетики и функциональные

напитки — регуляторными и маркетинговыми

барьерами.

Географическая структура отражает диверси-

фикацию поставок и зависимость от конкрет-

ных рынков, что для напитков особенно важно

из-за транспортного плеча, локальных вкусов,

требований допуска продукции и узнаваемости

бренда [21].

В январе-июле 2025 г. крупнейшими покупате-

лями были Казахстан, Беларуссь, Узбекистан,

Киргизия и Монголия [11], что подтверждает

ведущую роль ближнего зарубежья, ЕАЭС и со-

седних азиатских направлений.

По сегменту сладкой газировки детализирован-

ные данные в таблице 3 за 2025 г. показывают,

что крупнейшими покупателями стали Казах-

стан, Беларуссь, Узбекистан, Киргизия и Арме-

ния [5].
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Рис. 2. Товарная структура российского экспорта напитков по данным OEC, 2024 г., млн долл. США.

Источник: составлено автором по данным OEC, 2024 г.

Таблица 3. Крупнейшие страны-покупатели российской сладкой газировки в 2025 г.

Казахстан 92 30,5

Беларуссь 65 21,5

Узбекистан 44 14,6

Киргизия 20 6,6

Армения 14 4,6

Прочие страны 67 22,2

Всего 302 100,0

Страна
Экспорт из России, млн

долл. США

Доля в экспорте

сегмента, %

Источник: составлено и рассчитано автором по данным ПРАЙМ.

Доля крупнейших стран-покупателей в экспорте сегмента представлена в таблице 4.

Таблица 4. Доля крупнейших стран-покупателей в экспорте российской сладкой газировки в 2025 г.

CR3, доля трех крупнейших стран 66,6%

CR5, доля пяти крупнейших стран 77,8%

Доля прочих стран 22,2%

Доля крупнейшей страны-покупателя 30,5%

Источник: рассчитано автором по данным ПРАЙМ на основе стоимостных объемов экспорта по странам.

Полученные значения показывают сильную зави-

симость сегмента от ограниченного числа стран-

покупателей: устойчивость на рынках ближнего

зарубежья сочетается с чувствительностью к из-

менению спроса, торговых условий, логистики

и конкуренции в отдельных странах.
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География постепенно выходит за пределы тра-

диционного контура: в 2025 г. значимыми импор-

терами стали Монголия, Египет, Индия и Китай.

Однако заметную долю в импорте российская

продукция занимает только в Казахстане и Узбе-

кистане — 45% и 32% соответственно; в осталь-

ных крупных странах она ниже 1% [13].

Таблица 5. Дополнительные индикаторы географического потенциала российского экспорта напитков.

Монголия, импорт российских

напитков в 2025 г.
17 млн долл. США

Рынок регионального

расширения

Египет, импорт российских

напитков в 2025 г.
6 млн долл. США

Пример выхода за пределы

ближнего зарубежья

Индия и Китай, импорт

российских напитков в 2025 г.
по 4 млн долл. США

Пока ограниченное присутствие

на крупных рынках

Показатель Значение Аналитическое значение

Источник: составлено автором по данным «Агроэкспорта».

Сладкая газировка поставлялась более чем в 85

стран, но рост выручки обеспечивали преиму-

щественно Армения, Абхазия, Беларуссь, Уз-

бекистан, Таджикистан и Киргизия; поставки

в Египет выросли с 17 тыс. до 2,8 млн долл.

США [5]. Широта географии не отменяет того,

что основная экспортная выручка формируется

на ограниченном числе рынков [9].

Следовательно, экспортная модель российских

производителей имеет выраженную региональ-

ную ориентацию: поставки формально охваты-

вают широкий круг стран, однако экономиче-

ски значимая выручка формируется преимуще-

ственно на рынках ближнего зарубежья. Для

дальних рынков наличие единичных поставок са-

мо по себе не является достаточным признаком

закрепления. Более значимыми индикаторами

выступают регулярность отгрузок, представлен-

ность в сетевом ритейле, наличие локально-

го дистрибьютора, повторяемость контрактов

и узнаваемость бренда у конечного потребите-

ля.

Обсуждение

Товарно-страновая статистика не раскрывает

корпоративную основу экспорта, поэтому она

дополнена анализом публичных сведений компа-

ний, отраслевых публикаций и данных о брендах.

Группа «Черноголовка» — один из крупнейших

российских игроков в газированных напитках:

15 предприятий, поставки во все регионы Рос-

сии и СНГ, экспорт в 26 стран, бренды «Черно-

головка», Fantola, FUN, Baikal Energy, X-Turbo,

Cristelle [8]. По отраслевым данным, за пять

лет выручка группы выросла с 9,5 млрд до

53 млрд руб., а доля на рынке напитков достигла

15,4% в натуральном выражении.

АО МПБК «Очаково» указывает 10 предприятий

и поставки более чем в 30 стран [7]. Для темы

важны квас «Очаковский», лимонады и линейка

CoolCola, Fancy, Street: [6] экспортная логика

компании сочетает массовые cola-type напитки

и специфический российский продукт — квас.

Соковый сегмент иллюстрирует «Сады Придо-

нья»: около 8 тыс. га садов и 2300 тонн соко-

вой продукции в день [1]. Здесь конкурентоспо-

собность определяется не только брендом, но

и сырьевой базой, вертикальной интеграцией

и устойчивостью поставок концентратов и пюре.

Водный сегмент представлен «Байкал Аква»

и Legend of Baikal: компания указывает добычу

воды из Байкала с глубины 400 м по водово-

ду 1623 м [3]. Высокая транспортная нагрузка

ограничивает масштабирование, но географиче-

ское происхождение может быть нишевым экс-

портным преимуществом; материалы компании

также указывают признание институтов питания

России, Германии, Китая, Японии и Южной Ко-

реи [2].



Мировая экономика 241

Потенциал энергетиков и функциональных на-

питков связан с более быстрым ростом этого

сегмента, но требует соблюдения требований

к составу и маркировке, а также значительных

маркетинговых затрат [24]. В России к нему

относятся Baikal Energy, X-Turbo, Flash Up и от-

дельные функциональные напитки GFD/Fresh

Bar.

Таблица 6. Дополнительные индикаторы географического потенциала российского экспорта напитков.

ГК «Черноголовка»

Газированные

напитки, лимонады,

кола, энергетики,

вода

15 предприятий;

экспорт в 26 стран;

бренды

«Черноголовка»,

Fantola, FUN, Baikal

Energy, X-Turbo,

Cristelle

Сочетание массовых напитков

и традиционных вкусов; сильная база

для СНГ и отдельных дальних рынков

АО МПБК

«Очаково»

Квас, лимонады,

газированные

напитки CoolCola,

Fancy, Street

10 предприятий;

поставки более

чем в 30 стран

Экспортная логика строится на квасе

как нишевом продукте и cola-type

линейке как массовом предложении

«Сады Придонья»
Соки, нектары,

детское питание

8 тыс. га садов;

2300 тонн соковой

продукции в день

Вертикальная интеграция и сырьевая

база; смежный сегмент экспорта

напитков

«Байкал Аква» /

Legend of Baikal
Питьевая вода

Вода из Байкала

с глубины 400 м;

водовод 1623 м

Нишевая экспортная дифференциация

за счет происхождения и природного

позиционирования

Энергетики

и функциональные

напитки

Baikal Energy,

X-Turbo, Flash Up,

Fresh Bar / GFD

Рост мирового

сегмента energy

drinks; присутствие

функциональных

напитков

в российском

ритейле

Потенциал более высокой

добавленной стоимости, но

повышенные регуляторные

и маркетинговые барьеры

Компания/бренд Товарный сегмент
Публично

доступные данные
Экспортная логика

Источник: составлено автором по материалам компаний и отраслевых источников: Черноголовка; Очаково;

Сады Придонья; Legend of Baikal.

Таблица 6 показывает неоднородность экспорт-

ного предложения: «Черноголовка» и «Очаково»

связаны прежде всего с HS 2202; «Сады При-

донья» — с соками и вертикальной сырьевой

базой; «Байкал Аква» — с водным сегментом

и природным позиционированием; энергетики

и функциональные напитки дают потенциал бо-

лее высокой добавленной стоимости, но сталки-

ваются с повышенными барьерами.

Географически российские компании уже име-

ют опыт зарубежных поставок, однако глубина

присутствия различается: в СНГ и ЕАЭС ра-

ботают логистическая близость, узнаваемость

вкусов и торговые связи, а на дальних рынках

решающими становятся локализация упаковки,

выбор дистрибьютора, адаптация вкуса, серти-

фикация и снижение транспортной нагрузки.

Сопоставление с исследованиями показывает,

что российская модель отражает мировые тен-

денции, но реализуется в более узком геогра-

фическом контуре. Данные Euromonitor о росте

функциональных напитков и продуктов с по-

ниженным содержанием сахара согласуются

с необходимостью сегментного подхода. Работы

Ю. Н. Клещевского и соавторов, а также Ю. В. Ру-

мянцевой и О. Н. Митрофановой подчеркивают

значение структуры рынка, брендов и импорто-

замещения [12; 15]. В отличие от них, настоящая
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статья переносит акцент на внешнеторговую

диагностику.

Научный вклад исследования заключается

в предложении трехуровневой логики диагно-

стики экспортных позиций производителей

безалкогольных напитков. Первый уровень —

товарный — позволяет выявить, какие сегменты

формируют экспортную выручку. Второй уро-

вень — страновой — показывает роль ключевых

направлений и зависимость от крупнейших

рынков. Третий уровень — корпоративный —

раскрывает различия между экспортными мо-

делями производителей. Такая рамка позволяет

перейти от описания экспортной динамики

к оценке качества экспортного присутствия.

Заключение

Проведенное исследование позволяет охарак-

теризовать российский экспорт безалкогольных

напитков как сегмент с устойчивой региональ-

ной базой, но ограниченной глубиной присут-

ствия на дальних рынках. Экспорт развивается

преимущественно через близкие по логистике

и торговым связям направления, тогда как выход

за пределы традиционного контура пока носит

выборочный характер.

Наиболее значимым товарным сегментом оста-

ются напитки группы HS 2202. Вода и соки также

входят в рассматриваемую экспортную базу,

однако требуют отдельной интерпретации из-

за иной ценовой, сырьевой и логистической

природы. Динамика 2015–2024 гг. и оперативные

данные за 2025 г. показывают, что расширение

производственной базы создает ресурс для экс-

порта, но его реализация зависит от рыночного

доступа, устойчивости каналов поставок и це-

нового позиционирования.

География поставок охватывает широкий круг

стран, однако основная экспортная выручка со-

средоточена на ограниченном числе рынков ЕА-

ЭС и СНГ. Поставки в Монголию, Египет, Индию

и Китай указывают на потенциал расширения, но

пока не подтверждают сопоставимой глубины

присутствия российских брендов на дальних

рынках.

Корпоративный уровень подтверждает, что экс-

портный потенциал отрасли не является единым

ресурсом. Массовые напитки, соки, вода, энер-

гетики и функциональные категории опираются

на разные источники конкурентоспособности

и требуют разных моделей продвижения. По-

этому универсальная экспортная стратегия для

всех производителей безалкогольных напитков

малоприменима.

Метавывод исследования состоит в том, что

качество экспортного присутствия российских

производителей следует оценивать не только

по объему поставок, но и по сочетанию товар-

ной специализации, устойчивости страновых

направлений и способности закрепляться в за-

рубежных каналах продаж. Для компаний это

означает переход от разовых поставок к систем-

ному присутствию на внешних рынках, а для

институтов поддержки экспорта — смещение

акцента с компенсации отдельных издержек на

сертификацию, локализацию упаковки, поиск

дистрибьюторов и продвижение брендов в сег-

ментах с более высокой добавленной стоимо-

стью [23].
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