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В статье рассмотрены ключевые факторы, которые необходимо учитывать при оценке эффек-

тивности контроля саморегулируемых организаций в строительстве. Проведён анализ и оценка

эффективности контроля саморегулируемых организаций на примере ассоциации строителей

МЕЖРЕГИОНСТОЙАЛЬЯНС и ассоциации строителей СРО «СтройБизнесИнвест». Для анализа

и оценки эффективности контроля СРО используются показатели из годовых отчётов, представ-

ленных на информационных сайтах организаций. Выявлены положительные и отрицательные черты

работы саморегулируемых организаций за отчётный период.

В условиях активного роста строительной от-

расли и увеличения числа участников рынка,

повышение эффективности работы саморегу-

лируемых организаций (СРО) становится осо-

бенно актуальным. Данная статья посвящена

анализу и оценке эффективности контроля СРО,

в частности, для ассоциации строителей МЕЖ-

РЕГИОНСТОЙАЛЬЯНС (СРО АС МРСА) и ассо-

циации строителей СРО «СтройБизнесИнвест»

(СРО СБИ). Мы рассмотрим ключевые показа-

тели, влияющие на эффективность контроля,

и проведем сравнительный анализ деятельности

этих организаций за период с 2022 по 2024

годы, что позволит выявить их сильные и слабые

стороны.

Рассмотрим подробнее ключевые факторы, ко-

торые необходимо учитывать при оценке эффек-

тивности контроля саморегулируемых органи-

заций:

Первый фактор — характеристика субъекта

оценки.

К данному фактору относятся:

1. Размер и специфика саморегулируемой ор-

ганизации. Небольшие и крупные саморе-

гулируемые организации требуют разного

подхода к контролю и оценке. Чем крупнее са-

морегулируемая организация, тем сложнее

проводить количественный анализ и чаще

применяются экспертные оценки [4].
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2. Отраслевые особенности. Некоторые сферы

деятельности саморегулируемых организа-

ций имеют собственные стандарты и тре-

бования, что влияет на выбор индикаторов

и измерителей [12].

3. Правовая среда. Законодательные нормы

и регулирующие акты могут устанавливать

обязательные формы отчётности и провер-

ки, которые влияют на выбор метода оценки

эффективности контроля саморегулируемых

организаций [13].

Второй фактор — ресурсы и возможности орга-

низации.

К данному фактору относятся:

1. Финансовые ресурсы. Стоимость проведе-

ния исследований и подготовки материалов

может существенно различаться. Анкетиро-

вание и контент-анализ дешевле, тогда как

проведение фокус-групп и привлечение экс-

пертов требует значительных затрат [3].

2. Человеческий ресурс. Наличие специали-

стов, способных провести качественную

оценку, обеспечить обработку данных и под-

готовить отчёты [4].

3. Технические возможности. Доступность спе-

циализированного программного обеспече-

ния для обработки больших массивов данных

и автоматизированного анализа [10].

Третий фактор — точность и достоверность

результата. Данный фактор включает:

1. Необходимость строгих измерений. Если тре-

буется высокая точность, предпочтение от-

даётся количественным методам (количе-

ственный анализ, анкетирование, контент-

анализ) [3].

2. Глубина анализа. Когда важны нюансы и каче-

ственные аспекты, лучше подходят методы

интервью, фокус-групп и экспертных оце-

нок [14].

3. Скорость предоставления результатов. Быст-

ро собрать качественную информацию поз-

воляют массовые методы (анкетирование,

контент-анализ); глубинные исследования

(интервью, фокус-группы) занимают больше

времени [3].

Четвёртый фактор — степень участия вовлечён-

ных сторон.

1. Участие членов саморегулируемых органи-

заций: если важна обратная связь непосред-

ственно от членов организации, целесообраз-

но применять интерактивные методы [2].

2. Привлечение третьих лиц: Внешних экспер-

тов привлекают для снижения субъективизма

и увеличения объективности оценки [4].

3. Поддержка руководства саморегулируемых

организаций: Руководство должно поддер-

живать инициативу и активно вовлекаться

в процесс оценки [5].

Пятый фактор — временные рамки.

1. Краткосрочная потребность. Для быстрого

анализа и оперативного управления эффек-

тивностью предпочтительны количественные

методы и короткие опросники [4].

2. Долгосрочное развитие. Стратегически важ-

ным является применение комбинированных

методов, сочетающих количественные и ка-

чественные подходы [4].

Шестой фактор — риски и ограничения.

1. Юридические риски. Несоблюдение норм за-

конодательства может привести к санкциям

и штрафам. Методы должны соответствовать

требованиям регуляторов [12].

2. Этические соображения. Необходимо избе-

гать нарушения конфиденциальности и прав

участников [12].

3. Политические аспекты. Политические изме-

нения могут повлиять на выбор методов оцен-

ки и используемые индикаторы [12].

Проведём анализ и оценку эффективности кон-

троля саморегулируемых организаций для ассо-

циации строителей МЕЖРЕГИОНСТОЙАЛЬЯНС,

далее — СРО АС МРСА, и ассоциации стро-

ителей СРО «СтройБизнесИнвест», далее —

СРО СБИ.

СРО АС МРСА — одна из крупнейших саморегу-

лируемых организаций в сфере строительства,

объединяющая свыше 1200 компаний Москвы

и Московской области. СРО СБИ объединяет
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ведущие строительные компании Новгорода

и Новгородской области.

Для анализа и оценки эффективности контроля

СРО используем показатели из годовых отчётов,

представленных на информационных сайтах ор-

ганизаций.

Показатели за отчётные периоды по организа-

циям свели в сводные таблицы 1 и 2.

Анализ и оценка эффективности контроля

СРО АС МРСА.

Организация пережила значительное сокраще-

ние числа членов (−10%) в 2023 году, продол-

жив умеренно снижаться в 2024 (−4%). Причины

сокращения могут заключаться в ужесточении

требований к членам или ухудшении привлека-

тельности членства в ассоциации.

Значительное уменьшение количества проверок

(на 65%) в 2022 году сменилось ростом на 48%

в 2023 году и всего трёх в 2024 году. Это поло-

жительный сигнал, указывающий на повышение

дисциплины и улучшение контроля.

Таблица 1. Сводная таблица показателей СРО АС МРСА за 2022–2024 гг. [6—8].

1 Общее количество членов СРО 1190 1085 1042

2
Численность исключённых членов за

отчётный период
139 178 143

3
Количество вступивших членов за отчётный

период
90 80 100

4
Размер компенсационных фондов на конец

года, тыс.руб.
1 196986 1 299981 1 454065

5 Сумма членских взносов, тыс. руб. 101 452 60043 60951

6 Сумма целевых взносов, тыс. руб. 8497 7945 7744

7
Расходование средств фонда возмещения

вреда, тыс. руб.
0 45483 0

8 Плановые проверки 1812 526 649

9 Внеплановые проверки 420 263 521

10 Количество обращений и жалоб 339 22 8

11 Выявлено нарушений 36 5 3

12
Выездные проверки, в том числе по

устранению ранее выявленных нарушений
62 29 24

13
Рекомендовано об исключению из состава

СРО
70 96 66

14 Исключено из членства СРО 69 96 66

15 Добровольный выход из СРО 70 82 77

16 Количество выданных предписаний 73 68 75

17 Количество предупреждений 47 48 34

18
Размер возмещённого ущерба пострадавшим

клиентам. тыс.руб.
0 45483 0

№

п/п
Показатель

Числовые показатели по годам

2022 2023 2024
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Все случаи рекомендаций исключения заверши-

лись фактическим исключением, демонстрируя

высокую исполнительность процедуры наказа-

ния нарушителей.

Резервный фонд стабильно растёт ежегодно

(+8% в 2023, +12% в 2024), показывая устойчи-

вость и финансовую стабильность саморегули-

руемых организаций.

Сокращение поступления членских взносов свя-

зано преимущественно с уменьшением общей

численности членов саморегулируемых органи-

заций.

Количество обращений резко сократилось (по-

чти на порядок): 339 → 22 → 8. Вероятно, это объ-

ясняется укреплением внутреннего контроля

и повышением доверия к процедуре разрешения

споров внутри саморегулируемых организаций.

За рассматриваемый период организация про-

демонстрировала улучшение многих аспектов

своей деятельности:

– повышение прозрачности процессов,

– укрепление внутреннего контроля,

– увеличение резервного фонда,

– эффективное применение санкций против на-

рушителей.

Существуют проблемы с сокращением числен-

ности членов, что негативно влияет на общие

финансовые, и не только, показатели.

В целом деятельность СРО АС МРСА за

2022…2024 оценивается положительно, хотя

требуются дополнительные меры для повыше-

ния привлекательности членства и стабилиза-

ции численного состава.

Определим единый показатель эффективности

контроля СРО АС МРСА (IP) по каждому отчёт-

ному году.

Для определения показателя будем использо-

вать набор качественных и количественных ха-

рактеристик.

Формула для определения единого показателя:

IP =
∑n
i=1(ωi ⋅ zi)
∑n
i=1 ωi

,

где

IP — определяемый показатель;

ωi — весовой коэффициент критерия;

zi — нормализованное значение соответствую-

щего критерия.

1. Выбор критериев и присвоение им весов:

– число членов СРО АС МРСА — x1; вес = 0,15;
– размер компенсационного фонда — x2; вес =
0,25;

– совокупные доходы от взносов — x3; вес = 0,15;
– эффективность контролирующих мероприя-

тий (отношение проверок к числу выявленных

нарушений) — x4; вес = 0,2;
– объёмы выполненных компенсаций — x5; вес =
0,1;

– соответствие рекомендациям исключения —

x6; вес = 0,15.

2. Определим максимальную величину каждого

показателя за три периода наблюдений и при-

ведём все данные к относительным величинам

(нормализацию произведём путём деления те-

кущих величин на максимум).

x1.max = 1190;

x2.max = 1454065;

x3.max = 109494;

x4.max = 2232;

x5.max = 45483;

x6.max = 96.

3. Приведём показатели за отчётный период

2022г к единым единицам измерения по фор-

муле:

zi =
xi

xi.max
.

– число членов СРО АС МРСА — 1190
1190 = 1;

– размер компенсационного фонда — 1196986
1454065 =

0,823;
– совокупные доходы от взносов — 109494

109494 = 1;
– эффективность контролирующих мероприя-

тий (отношение проверок к числу выявленных

нарушений) — 2232
2232 = 1;

– объёмы выполненных компенсаций — 0
45483 =

0;
– соответствие рекомендациям исключения —

69
96 = 0,719.
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4. Вычисляем показатель эффективности контроля СРО АС МРСА для 2022 г.:

IP2022 =
0,15 ⋅ 1 + 0,25 ⋅ 0,823 + 0,15 ⋅ 1 + 0,2 ⋅ 1 + 0,1 ⋅ 0 + 0,15 ⋅ 0,719

1
= 0,855.

5. По данному алгоритму находим показатель

эффективности контроляСРОАСМРСАдля 2023

и 2024 гг. Данные сводим в таблицу 3.

Таблица 2. Результаты вычисления показателя эффективности СРО АС МРСА.

СРО АС МРСА 0,855 0,837 0,783

Наименование организации
Показатель эффективности контроля IP

2022 г. 2023 г. 2024 г.

По итогам вычислений видно, что самая высокая

эффективность 0,855 была достигнута в 2022

году, постепенно снижаясь к 2024 году. Воз-

можно, такая тенденция связана с постепенным

увеличением количества исключённых членов,

меньшими доходами и меньшей активностью

проверяющих органов.

Анализ и оценка эффективности контроля

СРО СБИ.

Таблица 3. Сводная таблица показателей СРО СБИ за 2022…2024 гг. [1; 9; 11].

1 Общее количество членов СРО 229 236 237

2
Численность исключённых членов

за отчётный период
11 19 15

3
Количество вступивших членов за

отчётный период
31 26 16

4
Компенсационный фонд

возмещения вреда (КФ ВВ) тыс. руб.
87015,4 99452 110823,830

5 Компенсационный фонд

обеспечения договорных

обязательств

(КФ ОДО)

253409,7 283487,06 298848,31

6 Членские взносы, тыс. руб. 10096 13 225,58 13940

7 Вступительные взносы, тыс.руб. 620 520 2120

8
Задолженность по уплате членских

взносов, тыс.руб.
897,98 1722,56 432,8

9 Плановые проверки 94 98 127

10 Внеплановые проверки 71 106 97

11 Количество исковых заявлений 12 16 12

12 Выявлено нарушений 50 11 14

13

Выездные проверки, в том числе по

устранению ранее выявленных

нарушений

27 45 58

№

п/п
Наименование организации

Числовые показатели по годам

2022 2023 2024

Продолжение на следующей странице
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Таблица 3. Сводная таблица показателей СРО СБИ за 2022…2024 гг. [1; 9; 11]. (Продолжение таблицы)

14
Рекомендовано об исключении из

состава СРО
7 15 6

15 Исключено из членства СРО 7 15 15

16 Добровольный выход из СРО 4 4 7

17 Количество выданных предписаний 50 88 78

18
Размер возмещённого ущерба

пострадавшим клиентам, тыс.руб.
407,5 7083,385 6561,03

№

п/п
Наименование организации

Числовые показатели по годам

2022 2023 2024

Положительная динамика наблюдается в росте

размеров компенсационных фондов, что повы-

шает надёжность саморегулируемой организа-

ции СБИ перед третьими лицами. Взносы увели-

чиваются, но задолженность имеет переменную

динамику, снизившись незначительно в 2024

году.

Значительно улучшилась ситуация с наруше-

ниями: число нарушений уменьшилось почти

в четыре раза (от 50 до 14). Возможно, это

означает, что система предупреждения рисков

стала эффективнее. Однако рост внеплановых

проверок (особенно в 2023 году) указывает на

возросшую напряжённость.

Увеличился размер компенсируемых убытков

(более чем в 17 раз), что подчёркивает серьёз-

ное внимание к защите прав пострадавших лиц.

Несмотря на стабильное количество исков, мас-

штабность компенсаций выросла многократно.

Отмечается высокий уровень контроля, выра-

женный в снижении числа нарушений и эффек-

тивной работе выездных комиссий, рост раз-

меров компенсационных фондов обеспечива-

ет надёжность СРО СБИ и защищает интере-

сы третьих лиц, повышенная взыскательность

проявляется в увеличении суммы выплаченных

компенсаций, уменьшилась задолженность по

взносам, что говорит о стабильности финансов

организации.

Эффективность контроля саморегулируемых ор-

ганизаций повышается год от года, демонстри-

руя положительные тенденции в управлении

рисками, обеспечении финансовой устойчиво-

сти и защите прав потребителей.

По приведённому ранее алгоритму, находим

показатель эффективности контроля СРО СБИ

для 2022, 2023 и 2024 гг.

Данные сводим в таблицу 4.

Таблица 4. Результаты вычисления показателя эффективности СРО СБИ.

СРО СБИ 0,745 0,833 0,892

Наименование организации
Показатель эффективности контроля IP

2022 г. 2023 г. 2024 г.

В 2022 году интегральный показатель составил

0,745. Саморегулируемая организация показала

удовлетворительный результат, но имела неко-

торые недостатки в части взыскания компенса-

ций и количества выявленных нарушений.

В 2023 году показатель вырос до 0,833, что сви-

детельствует о заметном прогрессе, включая

увеличения выручки и усиление роли внеплано-

вых проверок.

В 2024 году показатель достиг максимального

значения 0,892, что указывает на наибольшую
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эффективность саморегулируемой организации

за исследуемый временной период.

Эффективность работы саморегулируемой ор-

ганизации СБИ возрастает последовательно,

особенно в области контроля над деятельностью

членов и защищенности интересов клиентов.

На основании проведённой оценки эффек-

тивности саморегулируемых организаций

СРО АС МРСА и СРО СБИ можно сделать вывод,

что обе организации продемонстрировали поло-

жительные тенденции в управлении и контроле.

СРО АС МРСА, несмотря на снижение числен-

ности членов, показала улучшение в области

внутреннего контроля и финансовой устойчи-

вости. В то же время СРО СБИ продемонстри-

ровала последовательный рост эффективности,

что подтверждается увеличением размеров

компенсационных фондов и снижением числа

нарушений. Внедрение стандартизации де-

ятельности саморегулируемых организаций

и усиления контроля, за их работой, как это

предусмотрено в новых законопроектах, может

стать важным шагом к улучшению системы

саморегулирования строительной отрасли

России. Одной из важных составляющих оценки

эффективности саморегулируемых организаций

является оценка их взаимодействия с органами

исполнительной власти. Для данной оценки

важна статистика их взаимодействия. На

данный период времени саморегулируемые

организации в сфере строительства практиче-

ски не ведут статистику их взаимоотношения

с органами исполнительной власти, тем более

на длительном промежутке времени.

Развитие взаимодействия саморегулируемых

организаций и органов исполнительной власти,

оценка их взаимоотношений и внедрение луч-

ших практик, позволит создать более безопас-

ную и эффективную строительную среду, спо-

собствующую устойчивому развитию отрасли

в России.
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