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В статье представлена концепция управления гибридной стратегией промышленного предприятия.

Концепция включает целевые, структурные стратегические ориентиры, принципы, инструменты

управления стратегией, а также методы оценки эффективности ее реализации. Концепция учи-

тывает положения классической и современной парадигмы управления, двойственную природу

гибридной стратегии, сочетающей элементы предпринимательской и конкурентной стратегий

развития предприятия. Предложено понимание полного цикла реализации гибридной стратегии.

Представлена графическая модель концепции управления гибридной стратегией промышленного

предприятия.

Разработка и реализация гибридной стратегии

промышленного предприятия представляет со-

бой многоаспектный и сложный процесс, про-

исходящий под воздействием многочисленных

и постоянно изменяющихся факторов внешней

и внутренней среды. В этой связи, проблема

формирования системы управления гибридной

стратегией предприятия, обеспечивающей до-

стижение поставленных целей, также является

непростой задачей.

Дополнительные трудности управления стра-

тегическим развитием предприятия связаны

с наличием разных подходов к формированию

и реализации конкурентных и предпринима-

тельских стратегий (стратегий межфирменного

сетевого взаимодействия) как составных эле-

ментов гибридной стратегии. Система управ-

ления гибридной стратегией должна учитывать

двойственную природу стратегического пред-

принимательства, проявляющуюся в единстве

и особенностях стратегического менеджмента

и предпринимательства. Обозначенные пробле-

мы актуализируют необходимость разработки

концепции управления гибридной стратегией.

Концепция, в широком смысле, определя-

ет направление исследований, основанное
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на совокупности общепризнанных положений,

а также авторских идей и гипотез. Содержание

концепции структурировано по отдельным

компонентам, которым, как правило, придер-

живаются исследователи.

Основная задача настоящего исследования за-

ключается в разработке концепции управления

гибридной стратегией с учетом ее двойственно-

го характера и связанных с этим особенностей

подходов к установлению целевых, структур-

ных стратегических ориентиров, обоснованию

принципов, инструментов управления стратеги-

ей, а также методов оценки эффективности ее

реализации.

Концепция гибридной стратегии должна разра-

батываться в контексте современной управлен-

ческой парадигмы, авторство которой тради-

ционно связывается с фамилиями Т. Питерса

и Р. Уотермана, И. Ансоффа, П. Друкера [1; 9;

14]. Содержание современной управленческой

парадигмы, сложившейся в 70–80 гг. XX века,

нашло достаточно полное отражение в мно-

гочисленных монографиях, статьях, учебниках

по теории управления и менеджмента [3; 10;

15; 16; 18; 19]. К числу основных ее положений

относятся актуализация «субъектно-субъект-

ных» управленческих отношений; преактивное

управление и направленность на инновации;

предприятие как открытая система; понимание

человека как ключевого ресурса организации;

приоритет командной работы, лидерства, орга-

низационной культуры; ситуационный подход

в управлении; быстрота управленческих реак-

ций. Внимательное изучение новой системы

взглядов на управление показывает, что между

ними и содержанием стратегии межфирменного

сетевого взаимодействия наблюдается высокая

степень соответствия.

Р. Майлз и Ч. Сноу [22; 23] обозначили следу-

ющие преимущества сетевых структур: общие

активы, интересы и цели; совместные ценности,

готовность делиться знаниями для успеха дру-

гих участников сети и определять справедливое

сочетание вкладов и вознаграждений; стрем-

ление участников к росту и устойчивости се-

ти; поддержание стандартов и инфраструктуры

сотрудничества участников; растущий объем

знаний и других ресурсов в сети. В работе [21,

с. 1680—1681] авторы также отмечают следую-

щие положительные эффекты сетевых структур:

отношения солидарности, доверия и взаимной

выручки; эффект масштаба; защита от неопре-

деленности внешней среды; снижение рисков

оппортунистического поведения; выход на но-

вые рынки; усиление рыночной власти. Ключе-

вое преимущество сетевых форм организации

бизнеса связано со скоростью управленческих

решений и повышением, в этой связи, адап-

тивности предприятия к быстро изменяющимся

условиям внешней среды.

В то же время, обобщение опыта сетевого вза-

имодействия показало наличие существенных

проблем: сложность согласования целей и стра-

тегий; конфликт интересов и трудности осу-

ществления контроля; размывание корпоратив-

ной культуры; противоречия при распределе-

нии интеллектуальной собственности; высокий

уровень трансакционных издержек. Это, без-

условно, необходимо учитывать в процессах

управления гибридной стратегией предприятия.

Важным посылом концепции управления гибрид-

ной стратегией является наличие потенциала

восстановления статус-кво классической управ-

ленческой парадигмы с ее пониманием необхо-

димости стабильности целей и задач, произво-

дительности труда рабочих,жесткости контроля,

норм, правил, стандартов, регламентов, графи-

ков и правил выполнения процессов и работ.

Несложно заметить наличие высокого уровня

корреляции между содержанием конкурентной

стратегии и доминирующей в ХХ веке управлен-

ческой парадигмой. Это не означает наличие

необходимости прямого использования прошло-

го опыта, а предполагает переход от рыночной

децентрализации к внутрифирменной централи-

зации в новой организационно-управленческой

оболочке, основу которой, тем не менее, состав-

ляют внутрифирменные субъектно-объектные

управленческие отношения.
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Данный тип управленческих отношений пред-

полагает наполнение новым содержанием про-

цессов выработки целей, делегирования полно-

мочий и распределения ответственности, ком-

муницирования, разработки форм контроля,

норм, правил, стандартов, регламентов, гра-

фиков и т. д. Формирование внутрифирменных

партнерских отношений не отменяет существо-

вание главного признака иерархий — централи-

зованного контроля, а лишь сокращает область

его применения в операционном управлении.

Следующим аспектом концепции управления

гибридной стратегией является понимание цик-

лического характера стратегического развития

предприятия. Исторически сложившаяся управ-

ленческая конфигурация отечественных про-

мышленных предприятий основана на иерархи-

ческих принципах, предполагающих использова-

ние бюрократических организационных струк-

тур управления. Поэтому, вполне естественно,

что начальный этап процесса гибридизации свя-

зан с развитием межфирменного взаимодей-

ствия, предполагающего отказ от выполнения ча-

сти производственных, организационно-управ-

ленческих и иных функций во внутренней среде

предприятия и обеспечением их реализации

на основе договорных, партнерских отношений

с внешними контрагентами. Однако, по нашему

мнению, гибридизация предполагает наличие

и обратного процесса: отказа предприятий от

межфирменного взаимодействия и возобнов-

ления производственных и иных процессов во

внутренней среде предприятия.

Исходя из этого, появляется возможность введе-

ния в анализ понятия полного цикла реализации

гибридной стратегии, включающего два этапа

с последовательным доминированием одной из

двух стратегий: первый этап связан с разра-

боткой и реализацией предпринимательской

стратегии межфирменного сетевого взаимодей-

ствия; второй этап — разработка и реализация

конкурентной стратегии. Каждый этап гибрид-

ной стратегии не абсолютизирует формы реали-

зации, а предполагает их сочетание.

Рассмотренные особенности гибридной стра-

тегии в контексте управленческих парадигм

и полного цикла ее реализации создают необхо-

димые предпосылки для разработки концепции

управления гибридной стратегией.

Целевые ориентиры гибридной стратегии

Общими целями гибридной стратегии следует

считать формирование и использование новых

возможностей, формирование внешних и внут-

ренних конкурентных преимуществ, основанных

на разнообразных технико-технологических, ор-

ганизационно-экономических и других иннова-

циях, обеспечивающих текущую и долгосроч-

ную эффективность деятельности предприятия,

а также его тактическую и стратегическую кон-

курентоспособность.

Цели предпринимательской стратегии заклю-

чаются в повышении тактической конкуренто-

способности на основе создания внутренних

конкурентных преимуществ, формируемых на

предоставляемых внешней средой возможно-

стях; обеспечении текущей эффективности за

счет снижения себестоимости при незначитель-

ных колебаниях существующих цен и объемов

производства; создании финансовых и иннова-

ционно-технологических предпосылок страте-

гической конкурентоспособности. Под такти-

ческой конкурентоспособностью понимается

способность предприятия конкурировать в усло-

виях существующего рынка.

Количественными показателями, отражающими

цели стратегии межфирменного сотрудниче-

ства, являются рост прибыли (чистой прибыли),

сохранение доли рынка и повышение рентабель-

ности производства за счет снижения удельных

затрат. Снижение затрат и повышение уровня

рентабельности производства в процессе реа-

лизации стратегии межфирменного сотрудниче-

ства создает необходимый финансовый задел

для начала реализации конкурентной стратегии.

Цели конкурентной стратегии заключаются в по-

вышении стратегической конкурентоспособно-

сти на основе создания внешних конкурентных

преимуществ, основанных на формируемых во

внутренней среде возможностях; обеспечении



474 Экономические науки • 2026 • №5 (258)

эффективности в долгосрочной перспективе за

счет ценового фактора и наращивания объе-

мов производства. Под стратегической конку-

рентоспособностью понимается способность

предприятия занимать лидирующие позиции на

рынке в долгосрочной перспективе.

Количественными показателями, отражающими

цели конкурентной стратегии, являются рост

прибыли (чистой прибыли), увеличение доли

рынка и повышение рентабельности производ-

ства за счет повышения качества продукции

и роста объемов производства.

Структурные ориентиры гибридной стратегии

Стратегические направления трансформации

организационной структуры управления в про-

цессе реализации полного цикла гибридной

стратегии заключаются в следующем. На пер-

вом этапе формируется гибридная организа-

ционная структура управления, основанная на

невысокой степени внутренней иерархизации

и доминирующем уровне внешней сетевизации.

Второй этап реализации гибридной страте-

гии в аспектах формирования организационных

структур управления более вариативен. Воз-

можные сценарии формирования организаци-

онных структур управления связаны, во-первых,

с восстановлением классической бюрократиче-

ской организационной структуры и, во-вторых,

с созданием матричных структур управления.

Недостатки и ограничения в применении данных

структур известны: низкий уровень адаптивно-

сти к изменениям, двойное подчинение, высо-

кий уровень управленческих издержек, функ-

циональная обособленность, ориентация на вы-

пуск сложных и высокотехнологичных продуктов

и т. д.

Поэтому основным направлением формирова-

ния организационных структур управления при

реализации конкурентной стратегии следует

считать сочетание централизации и децентра-

лизации с сохранением высокой степени пред-

принимательской активности. Гибридность дан-

ной организационной структуры определяется

комбинированием централизованного произ-

водства и децентрализованной проектной дея-

тельности, основанной, в том числе и на внутрен-

нем предпринимательстве. При этом «компания

сохраняет основную структуру для стабильно-

го выполнения текущих операций, параллельно

выделяя гибкие инновационные команды (как

бы вторую структуру) для освоения новых на-

правлений» [6, с. 10]. Данный подход находится

в русле концепции и структур партисипативного

управления, ориентирующих на привлечение

работников к принятию управленческих реше-

ний, высокий уровень самоконтроля, командную

работу, оценку по результатам, поощрение ра-

ционализаторской деятельности и т. д. [5, с. 110].

Таким образом, основными целевыми ориенти-

рами формирования организационных структур

управления, соответствующих целям второго

этапа гибридной стратегии, являются сочетание

традиционного и гибкого управления, которое

обеспечивается наличием во внутренней среде

предприятия структурных единиц администра-

тивного управления, проектов и внутреннего

предпринимательства.

Принципы управления гибридной стратегией

Современные подходы к классификации принци-

пов управления выделяют три их группы: общие,

специальные и специфические [20, с. 16—17].

В соответствии с данным подходом предлага-

емая концепция управления гибридной стра-

тегией основывается на следующей иерархии

принципов: общие — принципы управления; спе-

циальные — принципы стратегического управ-

ления; специфические — принципы управления

гибридной стратегией.

Общие принципы управления наиболее чет-

ко сформулированы в методологии систем-

ного анализа [2, с. 62]. Специальные прин-

ципы стратегического управления формиру-

ют правила, которых следует придерживаться

для достижения стратегических целей разви-

тия предприятия. К числу специальных прин-

ципов управления стратегией относят: долго-

срочность, системность, реализуемость, ком-

плексность, целостность, гибкость. Дополняет
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данную классификацию совокупность принци-

пов стратегического управления, изложенных

в работе [13, с. 39]. Автор предлагает принципы

предвидения, соответствия стратегии и тактики,

приоритета человеческого фактора, соответ-

ствия технологии, имеющимся ресурсам и т. д.

Специфические принципы управления гибрид-

ной стратегией определяются необходимостью

учета двойственной природы стратегического

предпринимательства, обоснованным выше по-

ниманием гибридной стратегии и полного цикла

ее разработки и реализации. В этой связи пред-

лагаются следующие специфические принципы

управления гибридной стратегией: — догоняю-

щего и опережающего стратегического разви-

тия; — циклического и спиралевидного стратеги-

ческого развития; — непрерывности и этапности

процесса стратегического развития; — парал-

лельного и последовательного подхода к реали-

зации гибридной стратегии; — развития и само-

развития человеческого, инновационно-техно-

логического, организационно-экономического

потенциалов предприятия.

Данные принципы наполняют конкретным содер-

жанием один из общих принципов управления —

принцип развития.

Следующей группой специфических принци-

пов управления гибридной стратегией являются

принципы управления, связанные с особенно-

стями предпринимательской и конкурентной

стратегий.

Принципы управления предпринимательской

стратегией или стратегией межфирменного вза-

имодействия, основанного на партнерстве, до-

статочно подробно исследованы. В частности,

в работе [12, с. 21] выделены следующие принци-

пы данной стратегии: учет требований законо-

дательства; самоорганизация, независимость,

добровольность, открытость, честность партнер-

ства; объединение целей, ресурсов и компетен-

ций и др. В работе [8, с. 97] также предпринята

попытка систематизации принципов развития

партнерства, которые с некоторыми дополнени-

ями коррелируют с подходами вышеобозначен-

ного автора. В целом данные принципы управле-

ния межфирменным сетевым взаимодействием

в рамках предпринимательской стратегии соот-

ветствуют положениям современной парадигмы

управления.

Исследования [7; 17], посвященные изучению

возможности использования в современных

условиях принципов управления, соответствую-

щих классической управленческой парадигме,

показывают отсутствие потери актуальности их

учета в процессах управления современными

предприятиями. Поэтому можно утверждать, что

принципы разделения труда и специализации,

строгой регламентации процессов и контроля

их реализации, соблюдения графиков и выполне-

ния планов, стимулирования и мотивации в наи-

большей степени соответствуют содержанию

и целям конкурентной стратегии.

Таким образом, мы выходим на понимание дуа-

лизма принципов управления гибридной страте-

гией развития предприятия, сочетающего прин-

ципы современной и классической парадигмы

управления, или «кибернетических и синергети-

ческих принципов организации стратегического

управления» [11, с. 63].

Управление гибридной стратегией предпола-

гает не только параллельно-последовательное

использование принципов конкурентной и пред-

принимательской стратегий, но и приводит

к необходимости формулирования принципов,

предполагающих ее единство. Таковыми, на наш

взгляд, являются следующие принципы: учет на-

личия многочисленных центров принятия реше-

ний во внутренней и внешней среде; согласова-

ние внешних и внутренних целей и функций; до-

верительность внешнего и внутреннего сотруд-

ничества; эквивалентность выгоды от внешнего

и внутреннего взаимодействия; совместимость

внешних и внутренних партнеров.

Инструменты управления гибридной

стратегией

Инструменты управления гибридной стратеги-

ей, с определенной степенью допущений, це-

лесообразно разделить на две группы. Первая
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группа инструментов управления предпринима-

тельской стратегией, представленная по степе-

ни возрастания интеграции в процессах меж-

фирменного взаимодействия, включает арен-

ду, лизинг, факторинг, аутсорсинг, аутстаффинг,

франчайзинг, венчур, стратегические альянсы,

основанные на создании совместных предприя-

тий, перекрестном владении акциями и т. д.

Межфирменное взаимодействие охватывает

практически все основные элементы внутренней

среды предприятия, традиционно выделяемые

менеджментом: персонал, финансы, технологии

и т. д. Это свидетельствует о наличии широ-

ких возможностей использования инструментов

межфирменного взаимодействия для достиже-

ния целей предпринимательской стратегии.

Вторая группа объединяет современные инстру-

менты управления конкурентной стратегией: си-

стема менеджмента качества, бережливое про-

изводство (Just-In-Time), контроллинг, бенчмар-

кетинг, оптимизация бизнес-моделей и бизнес-

процессов, реинжиниринг, шесть сигм, управле-

ние по целям, система сбалансированных пока-

зателей, KPI, системы мотивации.

Некоторая степень условности деления инстру-

ментов управления гибридной стратегией на

две группы связана с тем, что отдельные ин-

струменты конкурентной стратегии могут быть

применены, при соответствующей адаптации,

для реализации предпринимательской страте-

гии. Это, в частности, относится к таким инстру-

ментам, как система мотивации, оптимизация

бизнес-процессов, система KPI и др., реали-

зуемые в контексте и с учетом особенностей

межфирменного взаимодействия.

Возможность использования адаптированных

к внутренней среде инструментов, традиционно

используемых в рамках предпринимательской

стратегии, также подтверждает ее взаимосвязь

с конкурентной стратегией. В частности, это

касается таких инструментов, как внутренние

тендеры, внутренние цены и центры прибылей,

внутренний аутсорсинг и интрапренерство и др.,

которые представляют собой трансформирован-

ные инструменты предпринимательской страте-

гии.

К числу общих инструментов управления ги-

бридной и предпринимательской стратегиями

относятся lean-методологии, шесть сигм, ком-

петентностный подход, непрерывное обучение,

HR-аналитика, Agile-методологии, командная

работа и др.

Методы оценки эффективности управления

гибридной стратегией

Для оценки эффективности управления гибрид-

ной стратегией могут быть использованы раз-

ные подходы и, соответственно, различные пока-

затели.Основу выбора тех или иных показателей

эффективности составляют содержательные ас-

пекты реализации предпринимательской и кон-

курентной стратегий, касающихся, прежде все-

го, особенностей характера затрат и сроков их

реализации. Важным также является понимание

содержания достигаемых эффектов от реализа-

ции стратегий и источников их достижения.

Особенности оценки эффективности реализа-

ции предпринимательской стратегии заключа-

ются в следующем: — задействование инстру-

ментов межфирменного взаимодействия, как

правило, не требует капитальных затрат (за ис-

ключением таких сложных форм взаимодей-

ствия, как совместные предприятия, перекрест-

ное владение акциями и др.); — не требуется

дополнительное время на переход к реализа-

ции предпринимательской стратегии. Переход

на межфирменное взаимодействие может быть

осуществлен одномоментно, поэтому общая

ритмичность производства не нарушается; —

обобщение имеющегося опыта показывает, что

рентабельность продаж изделий собственного

производства на несколько процентных пунктов

ниже рентабельности продажи изделий, созда-

ваемых на основе покупных комплектующих.

Эта тенденция особенно выражена для рынков

с высоким уровнем развития конкуренции, при

которой разница между ценой изделий и их

себестоимостью не характеризуется большими
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значениями. Учет этой закономерности позволя-

ет вывести за рамки влияние производственных

издержек, несмотря на существующее мнение

о том, что для того, чтобы рыночное «взаимо-

действие стало привлекательной альтернати-

вой, сумма транзакционных и производственных

издержек не должна быть выше, чем издержки

иерархической формы организации» [4, с. 43].

Исходя из этого, по нашему мнению, основным

источником получения эффекта снижения издер-

жек в процессе реализации предприниматель-

ской стратегии является более существенное

снижение управленческих издержек, связанных

с собственным производством, по сравнению

с ростом трансакционных издержек в связи

с активизацией деятельности предприятия во

внешней среде. Поэтому, критерием оценки эф-

фективности реализации предпринимательской

стратегии может выступать индекс рентабельно-

сти, рассчитываемый как отношение величины

сокращения управленческих издержек к вели-

чине роста трансакционных издержек в про-

цессе реализации того или иного инструмента

межфирменного взаимодействия.

Особенности оценки эффективности реализа-

ции конкурентной стратегии заключаются в сле-

дующем:

– требуются капитальные вложения, направля-

емые на модернизацию, обновление ранее

используемого технологического оборудова-

ния;

– источником финансирования технологическо-

го перевооружения являются собственные

ресурсы, формируемые на этапе реализации

предпринимательской стратегии;

– сроки инвестиционного периода определяют-

ся, во-первых, темпами накопления собствен-

ных финансовых ресурсов, необходимых для

технологического перевооружения и, во-вто-

рых, тактикой реализации конкурентной стра-

тегии. Вариативность тактики реализации кон-

курентной стратегии связана с двумя альтер-

нативами:

1. Последовательный запуск обновляемых

технологических процессов по мере их

готовности;

2. Одновременный запуск обновленных тех-

нологических процессов по всем этапам

технологического цикла изготовления ко-

нечного изделия.

Оба варианта имеют свои достоинства и недо-

статки. Тем не менее, более предпочтитель-

ным является второй вариант. Связано это

с тем, что эффект от технологического пе-

ревооружения способен проявляться только

в конечном изделии. Сложно добиться окупа-

емости затрат в рамках совершенствования

отдельно взятых технологических процессов

и комплектующих изделий. Поэтому, только

комплексный подход к процессам техноло-

гического перевооружения способен обес-

печить рост объемов производства, высокое

качество, более высокий уровень цены конеч-

ного изделия.

Данные обстоятельства определяют особенно-

сти подхода к оценке эффективности конкурент-

ной стратегии, которая в целом основана на

современных методах оценки с использованием

процедуры дисконтирования прогнозных денеж-

ных потоков и предполагает расчет показателей

чистого дисконтированного дохода (Net Present

Value — NPV) и индекса доходности (Profitabale

Index PI).

В отдельных случаях методы оценки эффектив-

ности реализации конкурентной стратегии мо-

гут использоваться и для оценки эффективности

предпринимательской стратегии. Это необходи-

мо, если реализация стратегии межфирменного

взаимодействия требует существенных инвести-

ционных вложений.

В обобщенном виде разработанная концепция

управления гибридной стратегией промышлен-

ного предприятия представлена на рисунке 1.

Заключение

Процесс управления гибридной стратегией, со-

четающей предпринимательскую и конкурент-

ную стратегию, достаточно противоречив по

причине их ориентации на отличающиеся между

собой положения, соответственно, современной

и классической парадигмы управления.



478 Экономические науки • 2026 • №5 (258)

 

Классическая парадигма управления 

Предпринимательская стратегия 

Современная парадигма управления 

Специфические принципы 
управления гибридной стратегией 

Децентрализация управления, сочетание 
структурных единиц административного 

управления и доминантного межфирменного 
взаимодействия 

Конкурентная стратегия 

Принципы 

Централизация управления, сочетание 
структурных единиц административного 
управления, проектов и интрапренерства 

Специализация, регламентация, контроль, 
стимулирование, мотивация и др. 

Координация целей, эквивалентность обмена, 
взаимодополнение, совместимость, доверие и др. 

Оценка эффективности 

Аренда, лизинг, венчур, факторинг, аутсорсинг, 
аутстаффинг, франчайзинг, альянс, совместные 
предприятия, перекрестное владение акциями и др.  

Менеджмент качества, ССП, бережливое 
производство, контроллинг, KPI, бенчмаркетинг, 
реинжиниринг, шесть сигм, управление по целям 

Индекс рентабельности, как отношение величины 
сокращения управленческих издержек к величине 

роста трансакционных издержек 

Целевые ориентиры 

Чистый дисконтированный доход (Net 
Present Value – NPV), индекс доходности 

(Profi�abale Index PI) 

Рост прибыли (чистой прибыли), сохранение доли 
рынка, повышение рентабельности производства 
на основе снижения себестоимости. Обеспечение 

стратегической конкурентоспособности. 

Рост прибыли (чистой прибыли), увеличение доли 
рынка, рентабельности на основе повышения 

качества продукции и роста объемов 
производства. Обеспечение тактической 

конкурентоспособности. 

Сочетание догоняющего и опережающего, циклического и спиралевидного, параллельного и последовательного, непрерывного и 
этапного развития и саморазвития инновационно-технологического, организационно-экономического, человеческого потенциалов 
предприятия 

Концепция управления гибридной 
стратегией предприятия 

Инструменты 

Структурные 
приоритеты 

Рис. 1. Концепция управления гибридной стратегией промышленного предприятия.

Разная природа менеджмента и предпринима-

тельства, внутрифирменного и межфирменно-

го сетевого взаимодействия также повышает

сложность управления гибридной стратегией

предприятия.

Введение в анализ понятия полного цикла ги-

бридной стратегии позволило уточнить ее це-

левые, структурные ориентиры и принципы реа-

лизации. Цели предпринимательской стратегии

направлены на обеспечение тактической кон-

курентоспособности, конкурентной — на дости-

жение стратегической конкурентоспособности

предприятия. Тактическая конкурентоспособ-

ность предполагает формирование внутренних

конкурентных преимуществ, стратегическая кон-

курентоспособность направлена на создание

внешних конкурентных преимуществ. Это обу-

словило отличие предложенных количественных

показателей, отражающих цели предпринима-

тельской и конкурентной стратегий.

Одна из форм проявления гибридной стратегии

связана с формированием на предприятии ги-

бридных организационных структур управления,

конкретное содержание которых определяется

соответствующим сочетанием структурных еди-

ниц административного управления, проектного

управления, интрапренерства и конфигурации

межфирменного взаимодействия. Аналогичный

вывод можно сделать по обозначенным выше ин-

струментам реализации гибридной стратегии.

В качестве одного из ключевых принципов

управления гибридной стратегией обоснован

принцип параллельно-последовательной ее реа-

лизации, который обеспечивает взаимообуслов-

ленность целей предпринимательской и конку-

рентной стратегий, направлений и источников

их ресурсного обеспечения. Не менее важные

ориентиры стратегического развития задает

принцип сочетания догоняющего и опережаю-

щего развития, формирующий подходы к управ-

лению инновационно-технологическим, органи-

зационно-экономическим и человеческим по-

тенциалом в процессе разработки и реализации

гибридной стратегии.

Показатели оценки эффективности управления

гибридной стратегией являются традиционны-

ми, тем не менее, обозначенные различия в це-

левых установках, инструментах, источниках ре-

ализации предпринимательской и конкурентной
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стратегии, а также выборочное применение

процедуры дисконтирования позволили осуще-

ствить обоснованный их выбор.

В целом можно констатировать, что предлага-

емая концепция отличается комплексным и си-

стемным характером, что позволяет повысить

эффективность управленческих решений в про-

цессах разработки и реализации гибридной

стратегии. Применение данной концепции оте-

чественными промышленными предприятиями

формирует основание для обеспечения их стра-

тегической конкурентоспособности, достигае-

мой за счет внутренних финансовых источников,

а отдельные ее положения могут быть использо-

ваны при разработке программ антикризисного

управления.
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В статье анализируется теоретический базис риск-менеджмента в образовательной организации.

Автором выявлены основные виды рисков в образовательной сфере, осуществлена классификация

и анализ рисков по уровням управления. Установлено, что риск-менеджмент в образовании

обладает отраслевой спецификой, связанной с многообразием педагогических, психологических,

экономических, социальных и нормативных факторов. В условиях цифровой трансформации

традиционные организационные, регуляторные и финансовые риски дополняются цифровыми

угрозами, требующими новых компетенций у менеджмента образовательной организации. По-

нятие управления рисками образовательной организации приобретает расширенную трактовку,

охватывая различные аспекты взаимоотношений как внутри образовательной организации, так

и по отношению к внешней среде, выступая неотъемлемой частью стратегического планирования

организации и обеспечения качества образовательной деятельности. Вышеизложенные обсто-

ятельства обусловливают дополнительные требования к системе управления образовательной

организацией, заключающиеся в организации постоянного риск-мониторинга, позволяющего свое-

временно выявить возникающие риски, оценить их по уровню значимости, обеспечить менеджмент

полной, своевременной, достоверной информацией, позволяющей подготовить и принять наиболее

эффективные управленческие решения. Практическая реализация подобного подхода может

быть осуществлена как в децентрализованном формате, посредством введения дополнительного

функционала участника системы управления, так и в централизованном — в виде создания специ-

ализированного структурного подразделения образовательной организации, в ведении которого

находится мониторинг и управление рисками. Результаты исследования могут использоваться

в управленческой практике образовательных организаций.
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