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Цифровая трансформация экономики является ключевым фактором развития современных пред-

приятий различных отраслей экономики, которые позволяют оптимизировать бизнес-процессы,

повысить производительность и обеспечить конкурентоспособность на глобальном рынке. В статье

рассматриваются основные аспекты цифровой трансформации, ее сущность, а также особенности

внедрения цифровых технологий в экономические процессы. Отдельное внимание уделяется

влиянию цифровых технологий на различные отрасли экономики.

Была проведена комплексная оценка уровня цифрового и экономического развития США, Китая

и России с помощью системы макроэкономических и интегральных индикаторов, включающей

показатели ВВП, ВВП на душу населения, индексы глобальной и цифровой конкурентоспособности

и инновационного развития. Основными направлениями цифровой трансформации являются

интеграция больших данных, автоматизация бизнес-процессов, использование облачных техноло-

гий и разработка новых цифровых бизнес-моделей. Определена роль цифровых инструментов

в оптимизации ресурсов, снижении затрат и повышении скорости принятия решений. Сущность

цифровой трансформации заключается в переводе традиционных бизнес-процессов в цифровую

форму с целью достижения более высоких результатов, повышения эффективности и улучшения

взаимодействия с клиентами.

Цифровая трансформация в современных

социально-экономических условиях представ-

ляет собой не инкрементальный и эволюци-

онный процесс, а качественно новый этап

развития производственных и управленческих

систем, характеризующийся резкими, нелиней-

ными и зачастую необратимыми изменениями.

В отличие от традиционной автоматизации

и информатизации, ориентированных на повы-

шение эффективности отдельных операций или
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функций, цифровая трансформация затрагивает

фундаментальные основы функционирования

предприятий, полностью переопределяя ло-

гику формирования стоимости, архитектуру

бизнес-процессов и принципы взаимодействия

с внешней средой. Она охватывает весь жиз-

ненный цикл конечного продукта — от научно-

исследовательских и опытно-конструкторских

работ, цифрового проектирования и планиро-

вания производства до логистики, реализации

и послепродажного обслуживания, формируя

сквозные цифровые контуры управления и при-

нятия решений [14].

В условиях цифровой экономики трансформа-

ция производственных систем сопровождает-

ся переходом к новым бизнес-моделям, осно-

ванным на использовании данных как ключе-

вого стратегического ресурса, внедрении тех-

нологий искусственного интеллекта, промыш-

ленного интернета вещей, цифровых двойников,

платформенных решений и интеллектуальных

систем поддержки управленческих решений.

Это, в свою очередь, требует от руководства

предприятий не только пересмотра применяе-

мых управленческих инструментов, но и фунда-

ментального переосмысления стратегии разви-

тия, организационной структуры, корпоратив-

ной культуры, архитектуры информационных си-

стем и характера взаимоотношений с клиентами,

поставщиками и государственными института-

ми. Таким образом, цифровая трансформация

выступает не как технологический проект, а как

комплексный процесс институционального, ор-

ганизационного и управленческого преобразо-

вания [10].

На макроэкономическом уровне цифровая

трансформация является одним из ключевых

факторов формирования и усиления глобальной

конкурентной борьбы. Государства, сумевшие

обеспечить опережающее развитие цифровой

инфраструктуры, высокую скорость внедрения

передовых технологий и эффективную инте-

грацию цифровых решений в промышленный

сектор, формируют устойчивые конкурентные

преимущества и занимают лидирующие пози-

ции в мировой экономике. В этой связи цифро-

визация приобретает характер стратегического

ресурса национального развития, сопоставимо-

го по значимости с природными, финансовыми

и человеческими ресурсами. Уровень цифровой

зрелости экономики все в большей степени

определяет ее способность к устойчивому

росту, инновационному развитию и адаптации

к условиям глобальной турбулентности [13].

В таких условиях цифровая трансформация

в различных отраслях экономики имеет не толь-

ко экономический, но и стратегический харак-

тер, поскольку обеспечивают предприятиям гиб-

кость, устойчивость к внешним угрозам и воз-

можность быстро адаптироваться к изменениям.

Анализ научных трудов свидетельствует о зна-

чительном интересе исследователей к теме

цифровой трансформации предприятий различ-

ных отраслей экономики. В частности, К. Эл-

динг и Р. Моррис в своей работе фокусируют-

ся на факторах, влияющих на инновационные

процессы в предприятиях, а также на основ-

ных драйверах этих изменений [19]. М. Дэвид

поддерживает мнение, что в эпоху цифровой

экономики в результате обмена информацией,

внутренние и внешние границы которой слива-

ются, классические рамки отдельных компаний

будут смещены [18]. А. Х. Шелепаева, изучая

эволюцию понятия «цифровая трансформация»,

исследует предпосылки возникновение данного

понятия и отмечает, что в условиях цифровой

эпохи многие российские компании вынуждены

переходить от традиционных бизнес-моделей

к новым цифровым моделям, чтобы соответ-

ствовать современным тенденциям. Обобщая

трактовки как отечественных, так и зарубежных

ученых под цифровой трансформацией отрас-

лей экономики будем понимать адаптацию внут-

ренних процессов отраслей экономики к новей-

шим цифровым технологиям, таких как облачные

вычисления, большие данные, искусственный

интеллект, и др. [16].

Таким образом, в отечественной и зарубежной

научной литературе вопросам цифровой транс-

формации экономики посвящен значительный
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массив исследований. Вместе с тем анализ науч-

ных работ, ориентированных непосредственно

на трансформацию производственных отрас-

лей, позволяет сделать вывод о наличии суще-

ственного теоретико-методологического разры-

ва между концептуальными положениями циф-

ровой экономики и практическимимеханизмами

их реализации на уровне отраслей экономики

России. Несмотря на значительное количество

публикаций, до настоящего времени не сфор-

мирована универсальная система инструмен-

тов и управленческих механизмов цифровой

трансформации, учитывающая отраслевую спе-

цифику, различия в технологической зрелости

предприятий, институциональные ограничения

и особенности национальных моделей экономи-

ческого развития.

В этой связи особую актуальность приобретает

задача систематизации и критического анализа

отечественного и зарубежного опыта цифровой

трансформации различных отраслей экономики

с цельюразработки теоретически обоснованных

и практически применимых подходов к интенси-

фикации цифровых преобразований в различных

секторах экономики [2].

Изучение зарубежных концепций и моделей

цифровизации позволяет выявить ключевые

институциональные, организационные и эко-

номические факторы, обеспечивающие успеш-

ность трансформационных процессов, а так-

же сформировать комплекс адаптационных

решений, ориентированных на модернизацию

нормативно-правовой базы, развитие цифровой

инфраструктуры, совершенствование органи-

зационных механизмов управления и форми-

рование эффективных финансовых стимулов.

Реализация данных направлений способствует

не только развитию цифровой экономики, но

и повышению степени интеграции национальной

промышленности в глобальное экономическое

и технологическое пространство [6].

Международный опыт свидетельствует о том,

что активные процессы цифровой трансформа-

ции экономики в ведущих странах мира нача-

лись более десяти лет назад и носили системный

характер [9]. Лидирующие позиции в данной

сфере заняли промышленно-развитые страны,

такие как Сингапур, Великобритания, Япония

США, а также Китай, демонстрирующий уско-

ренную догоняющую динамику цифрового раз-

вития. Общей чертой указанных стран является

активная роль государства в формировании ин-

ституциональных условий цифровизации, вклю-

чая разработку стратегий цифрового развития,

поддержку научных исследований и инноваци-

онной деятельности, а также стимулирование

внедрения цифровых технологий в промышлен-

ности [14].

Для более углубленного анализа проведена си-

стематизация данных по десяти ключевым эко-

номическим и инновационно-технологическим

показателям, характеризующим уровень разви-

тия трех крупнейших мировых экономик: Китая,

США и России, за период 2021–2025 гг. (табл. 1).

Таблица 1. Сравнительная динамика развития цифровой экономики США, Китая и России.

ВВП на душу населения, долл.

Китай 12 600 12 700 12 950 13 303 13690

США 70 200 76 400 82 300 84 534 89110

Россия 12 400 15 600 14 100 14 889 14 260

ВВП номинальный, трлн долл,

Китай 17,8 18 18,3 18,74 19,4

США 23,3 25,5 26,9 28,75 30,6

Россия 1,83 2,3 2,06 2,17 2,54

Показатель Страна 2021 2022 2023 2024 2025

Продолжение на следующей странице
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Таблица 1. Сравнительная динамика развития цифровой экономики США, Китая и России. (Продолжение

таблицы)

Глобальная

конкурентоспособность

(баллы 1–100, сопоставимые

оценки)

США 83,7 82,3 82 82 84,3

Китай 73,9 72,9 72 72 82,1

Россия 66,7 66,7 66,7 66 60,6,

Глобальный инновационный

индекс (GII, баллы)

США 61,5 61,8 62 62,4 61,7

Китай 55,3 56,0 56,5 56,3 56,6

Россия 39,5 47,5 46,5 47,3 46,3

Цифровая

конкурентоспособность (IMD,

индекс/оценка)

США 88 89 90 91,31 99,29

Китай 67,8 68,5 69,2 82,59 87,79

Россия 45,9 46,7 47,1 48

Индекс устойчивого развития

(SDG Index)

США 76 77 78 78 75,2

Китай 72,1 73,3 74,0 75 74,39

Россия 64 65 65 66 74,1

Показатель Страна 2021 2022 2023 2024 2025

Источник: составлено автором на основании данных: https://data.worldbank.org.

В таблице для комплексной оценки уровня циф-

рового и экономического развития националь-

ных экономик используется система макроэко-

номических и интегральных индикаторов, вклю-

чающая показатели ВВП, ВВП на душу населе-

ния, индексы глобальной и цифровой конкурен-

тоспособности [20], инновационного развития,

устойчивого развития [7].

Совокупный анализ данных показателей позво-

ляет не только оценить текущее состояние эко-

номики, но и выявить структурные ограничения

и потенциал дальнейшего развития в условиях

глобальной цифровой трансформации.

Анализ данных сравнительной таблицы за

2021–2025 гг. показывает существенные разли-

чия в траекториях цифрового и технологиче-

ского развития исследуемых стран. Экономи-

ка США демонстрирует устойчивое лидерство

по большинству рассматриваемых показателей.

Номинальный ВВП США увеличился с 23,3 трлн

долл. в 2021 г. до 30,6 трлн долл. в 2025 г.,

а ВВП на душу населения превысил уровень

89 тыс. долл. Одновременно США сохраняют

лидирующие позиции по показателям цифровой

и инновационной конкурентоспособности, что

обусловлено высокой концентрацией научно-

исследовательских центров, развитой венчур-

ной инфраструктурой, масштабными инвестици-

ями в исследования и разработки, а также высо-

кой эффективностью взаимодействия государ-

ства, бизнеса и научного сообщества. Стабиль-

но высокие значения инновационного индекса

подтверждают системный характер цифровой

трансформации американской экономики.

Китай демонстрирует устойчивую догоняющую

модель цифро-технологического развития. За

анализируемый период номинальный ВВП уве-

личился с 17,8 трлн долл. до 19,4 трлн долл.

В 2025 г. при одновременном росте показателей,

цифровой конкурентоспособности и инноваци-

онной активности. Несмотря на более низкий

уровень ВВП на душу населения по сравнению

с США, Китай демонстрирует высокие темпы

развития цифровой инфраструктуры и техно-

логических отраслей. Устойчивый рост значе-

ний инновационного индекса отражает эффек-

тивность государственной промышленной по-

литики, ориентированной на развитие цифро-

вой промышленности, масштабные инвестиции

в технологические инновации и формирова-

ние национальной цифровой экосистемы. Китай-

ская модель цифровой трансформации харак-

теризуется активной ролью государства, стра-

тегическим планированием технологического

https://data.worldbank.org
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развития и последовательным переходом от за-

имствования технологий к формированию соб-

ственной инновационной базы.

Российская экономика демонстрирует более

умеренную динамику цифрового развития. За

период 2021–2025 гг. номинальный ВВП увели-

чился с 1,83 трлн долл. до 2,54 трлн долл., при

росте ВВП на душу населения до уровня около

14,2 тыс. долл. При этом показатели основных

индексов, которые характеризуют развитие циф-

ровой экономики ниже, чем у других стран. Это

прежде всего связано с рядом ограничений,

с которым столкнулась экономика России в по-

следние годы.

В целом результаты сравнительного анализа

позволяют сделать вывод о том, что высокий

уровень цифровой трансформации страны фор-

мируется при условии комплексного развития

технологической инфраструктуры, инновацион-

ной среды, научно-исследовательского потен-

циала и институциональной поддержки цифро-

вой трансформации. Существенную роль играет

уровень взаимодействия государства, бизнеса

и научного сообщества, а также объем инвести-

ций в развитие человеческого капитала и циф-

ровых технологий.

Таким образом, в условиях формирования гло-

бальной цифровой экономики способность на-

циональных экономик к реализации системной

цифровой трансформации становится ключевым

фактором обеспечения долгосрочной конкурен-

тоспособности, технологического суверенитета

и устойчивого экономического развития. Реали-

зация комплексных мер по развитию цифровой

инфраструктуры, стимулированию инновацион-

ной активности имодернизации промышленного

производства выступает необходимым услови-

ем укрепления позиций государств в мировой

экономической системе.

В российском контексте цифровая трансформа-

ция в последние годы получила существенный

импульс, подтверждаемый официальными до-

кументами и аналитическими исследованиями.

Так, принятая «Национальная программа «Циф-

ровая экономика Российской Федерации» [11]

определила ключевые направления цифрови-

зации, включая создание современной инфра-

структуры и введением электронного управле-

ния. В то же время, по данным исследований,

Россия имеет существенный потенциал в сфере

ИТ-услуг и стартапов, но нуждается в дальней-

шем совершенствовании цифровых компетент-

ностей населения и эффективного законода-

тельного поля. Усилия Министерства цифрового

развития, связи и массовых коммуникаций Рос-

сийской Федерации в пределах различных ини-

циатив и сервисов подтверждают стремление

к модернизации государственного управления

и административных услуг [8].

Данные документы определяют приоритетные

направления технологической модернизации от-

раслей экономики, формирует институциональ-

ные и организационно-экономические основы

цифровой трансформации производственного

сектора, а также задает целевые ориентиры по-

вышения технологической независимости и кон-

курентоспособности экономики России.

В соответствии с этим ключевая задача цифро-

вой трансформации российских предприятий

заключается в модернизации системы управле-

ния производственными процессами на основе

внедрения цифровых технологий, интеллекту-

альных производственных систем и платформен-

ных решений.

Предполагается, что внедрение цифровых ин-

струментов управления производственными ре-

сурсами и технологическими процессами поз-

волит обеспечить существенный рост произво-

дительности труда, повышение эффективности

использования основных фондов и снижение

производственных издержек. В макроэкономи-

ческом измерении реализация цифровой транс-

формации отраслей экономики рассматривает-

ся как один из ключевых факторов обеспечения

устойчивого роста ВВП, повышения уровня бла-

госостояния населения и улучшения качества

жизни граждан [17].

В условиях трансформации глобальной эконо-

мической системы и усиления процессов тех-

нологической фрагментации мировых рынков
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особое значение приобретает способность на-

циональной экономической системы к автоном-

ному функционированию и устойчивому раз-

витию. Современные российские предприятия

должны обеспечивать технологическую и про-

изводственную независимость, одновременно

сохраняя способность к оперативной адаптации

к изменениям внешней и внутренней среды.

Важной функцией цифровизации отраслей эко-

номики России является повышение прозрачно-

сти взаимодействия предприятий между собой,

а также обеспечение эффективного цифрового

взаимодействия бизнеса и государства. Фор-

мирование единого цифрового пространства

позволяет повысить эффективность государ-

ственного управления, обеспечить мониторинг

производственной деятельности предприятий

в режиме реального времени и повысить эф-

фективность реализации мер государственной

поддержки различных отраслей экономики [5].

Цифровая трансформация российской экономи-

ки требует активного участия государства как

институционального регулятора и координато-

ра технологического развития. Государствен-

ное регулирование цифровой трансформации

должно основываться на инновационном под-

ходе, предполагающем синхронизацию целей

и задач развития взаимосвязанных отраслей

и производств, имеющих сопоставимый уровень

технологического развития и интегрированных

в единые производственно-технологические це-

почки. Реализация такого подхода обеспечива-

ет формирование мультипликативного эффек-

та цифровизации, способствующего ускорению

технологической модернизации экономики в це-

лом.

Цифровизация является важным аспектом раз-

вития бизнеса, требующего не только технологи-

ческой адаптации, но и глубоких организацион-

ных изменений. Различные трактовки цифровой

трансформации отечественными и зарубежны-

ми учеными указывают на ее многоаспектность

и сложность. Немаловажным является также

понимание того, что успех цифровой трансфор-

мации зависит от эффективного сочетания тех-

нологических решений и организационных из-

менений, что позволяет предприятиям адаптиро-

ваться к новым условиям экономики и достигать

конкурентных преимуществ [4].

Цифровая трансформация экономики России

является глубоким и всесторонним процес-

сом, охватывающим изменения в технологиче-

ских, организационных, социальных и экономи-

ческих аспектах деятельности предприятий. Она

не только касается перехода от традиционных

моделей ведения бизнеса к новым цифровым

практикам, но и предполагает изменение пара-

дигм в способах взаимодействия с клиентами,

партнерами и внутренней организацией.

Трансформация экономики в цифровую плос-

кость имеет несколько особенностей, которые

необходимо учитывать для обеспечения ее эф-

фективного внедрения на предприятиях. Сто-

ит отметить, что современные условия разви-

тия отечественной экономики предусматривают

обязательную цифровизацию всех ее секторов.

Например, в условиях нарушения логистических

цепочек в России встает проблема транспорти-

ровки, поставки, складирования и т. д.

Эффективность функционирования предприя-

тий логистической сферы связана с использо-

ванием технологий. Современные технологии

позволяют принимать и реализовывать новые

логистические решения, а использование новой

техники и технологий — оптимизировать произ-

водственные, транспортные, складские и другие

процессы, выполнять те логистические функ-

ции и операции, которые ранее были недоступ-

ны для исполнения [1]. Технологии, лежащие

в основе цифровой трансформации, оказывают

значительное влияние на формирование новых

экономических структур.

В условиях цифровой трансформации россий-

ским предприятиям стоит перейти от устарев-

ших технологий, которые не дают возможности

эффективно использовать время и ресурсы, и по-

степенно переходить на новые методики, про-

анализировать опыт ведущих компаний, которые

достигли значительных результатов в цифровой
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трансформации. Минимизация затрат и оптими-

зация ресурсов за счет технологий цифровой

трансформации предприятия способны миними-

зировать расходы на производство, логистику

и управленческие процессы [3].

В настоящий момент, цифровая трансформация

охватывает все аспекты хозяйственной деятель-

ности, изменяя не только бизнес-процессы, но

и организационные структуры предприятий, мо-

дели взаимодействия с клиентами и партнерами.

Сегодня цифровые технологии являются основ-

ным драйвером экономического роста и конку-

рентоспособности на глобальных рынках.

Цифровые технологии, в частности интернет

вещей (IoT), искусственный интеллект (ИИ), блок-

чейн и облачные вычисления, позволяют пред-

приятиям значительно повысить эффективность

своих бизнес-процессов. Они предоставляют

возможность автоматизации, улучшения управ-

ления ресурсами и прогнозирования будущих

трендов, что непосредственно влияет на эконо-

мическую эффективность.

Цифровые технологии стимулируют интеграцию

различных экономических секторов и страны

на глобальном уровне. Это способствует разви-

тию международной торговли, созданию новых

глобальных бизнес-моделей, платформ и инфра-

структуры для обмена данными, что ускоряет

глобализационные процессы. Поскольку циф-

ровизация продолжает проникать во все сфе-

ры экономики, появляются новые возможности

для создания инновационных продуктов и услуг.

Перспективы цифровой трансформации включа-

ют развитие новых форм бизнеса, в частности

через платформы для совместной экономики,

автоматизированные производства и «умные»

города [12].

Таким образом, Россия, обладая значительным

научно-технологическим потенциалом, разви-

той фундаментальной научной школой и реа-

лизуя масштабные государственные програм-

мы цифровизации экономики, одновременно

сталкивается с рядом системных ограничений,

сдерживающих темпы цифровой трансформа-

ции. К числу ключевых вызовов относятся необ-

ходимость комплексной модернизации произ-

водственной и цифровой инфраструктуры, рас-

ширение масштабов внедрения передовых тех-

нологических решений в отрасли экономики,

а также повышение интенсивности инноваци-

онной активности предприятий.

Реализация указанных направлений будет спо-

собствовать ускорению интеграции российской

экономики в глобальное цифровое простран-

ство, повышению ее технологической конку-

рентоспособности и формированию устойчи-

вых предпосылок долгосрочного социально-

экономического развития государства.
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