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Статья посвящена исследованиювоздействия антироссийских санкций на отечественный топливно-

энергетический комплекс (ТЭК), в частности на зарубежные поставки сырой нефти и природного

газа из РФ. В работе проанализированы актуальные проблемы, с которыми сталкивается россий-

ская энергетическая отрасль в условиях санкционного давления: слабая диверсификация рынков

сбыта, ограниченная пропускная способность транспортных коридоров, снижение нефтегазовых

доходов федерального бюджета и др. В заключительной части статьи предложен ряд действий, на-

правленных на повышение адаптивности российского ТЭК к макроэкономическим и политическим

вызовам.

После 2022 года российская нефтегазовая от-

расль столкнулась с рекордным количеством

санкционных ограничений, масштабы которых

с каждым годом продолжают возрастать. Так,

с декабря 2022 г. в рамках 6-го пакета санкций

ЕС сохраняется запрет на импорт российской

нефти морским транспортом, а в 2026–2027 гг.

Европарламент планирует ввести эмбарго и на

поставки природного газа из РФ [4]. Потеря

традиционных рынков сбыта повлекла за собой

необходимость оперативной переориентации

географии экспорта российских углеводородов,

что можно было наблюдать уже по итогам 2022 г.

На протяжении последних четырех лет основны-

ми покупателями отечественной сырой нефти

выступают преимущественно два государства —

Китай и Индия, на долю которых в совокупности

приходится более 80% общих поставок (рис. 1).

Некоторые государства ЕС (в частности, Вен-

грия и Словакия) продолжают осуществлять за-

купки нефти из России по южному ответвлению

трубопровода «Дружба» в обход действующего

морского эмбарго. Кроме того, Россия является

важным поставщиком нефти для государств СНГ
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(Казахстана, Узбекистана, Кыргызстана и т. д.).

Среди прочих импортёров, занимающих сравни-

тельно небольшие доли в общем объёме россий-

ского экспорта сырой нефти, можно выделить

Сирию, Египет, Гану, Бразилию, Кубу и Камбод-

жу [2, с. 62].

Структура экспорта сжиженного природного

газа по странам и регионам, с одной сторо-

ны, демонстрирует более высокую степень ди-

версификации (рис. 2): в число ключевых им-

портёров входят Китай (26% российского экс-

порта СПГ), страны ЕС во главе с Францией,

Испанией и Бельгией (совокупно более 40%),

а также Япония и Южная Корея (17% и 6,5%

соответственно). С другой стороны, в отношении

СПГможно наблюдать сохранение значительной

доли европейского рынка в общем объёме зару-

бежных поставок, что обусловлено более мягкой

ценовой конъюнктурой, а также наличием дол-

госрочного контракта между крупнейшим рос-

сийским заводом по производству СПГ «Ямал

СПГ» и его акционером—французской нефтяной

компанией TotalEnergies [1, с. 15]. Помимо стран

ЕС, ещё одним традиционным рынком сбыта

остаются Япония и Южная Корея, импортирую-

щие СПГ преимущественно с проекта «Сахалин-

2» на Дальнем Востоке. Среди дружественных

стран ключевым покупателем отечественного

СПГ выступает Китай, что делает его самым

устойчивым неевропейским направлением рос-

сийского экспорта энергоносителей.

Таким образом, можно констатировать, что Рос-

сия смогла успешно перестроить географию

экспорта углеводородов, одновременно напра-

вив значительные объёмы поставок в азиат-

ские страны и сохранив своё влияние в евро-

пейском регионе даже в условиях сильнейших

санкционных барьеров. Тем не менее на данный

момент в структуре экспорта отечественных

энергоносителей, в особенности сырой нефти,

наблюдается явный дисбаланс в сторону Китая

и Индии. Столь сильная зависимость объёмов

поставок от конъюнктуры двух рынков сбыта

создаёт риски для России, так как в случае сни-

жения привлекательности отечественной неф-

ти для данных стран российский ТЭК может

вновь столкнуться с кризисом, аналогичным

2014 и 2022 гг. При этом подобная концентрация

экспортных потоков объективно сужает про-

странство для внешнеэкономического манёвра

и усиливает уязвимость отрасли к изменениям

ценовой, торговой и политической конъюнктуры

на указанных направлениях. Кроме того, сло-

жившаяся структура поставок свидетельствует

о том, что адаптация российского энергетиче-

ского экспорта к санкционному давлению носит

скорее компенсаторный, чем полностью сбалан-

сированный характер. Это позволяет говорить

о сохранении внутренних структурных ограни-

чений в экспортной модели ТЭК, несмотря на её

относительную устойчивость в краткосрочном

периоде.

Изменение географии экспорта российских уг-

леводородов послужило катализатором для ка-

чественной модернизации системы междуна-

родных транспортных коридоров (МТК), созда-

ющих фундамент для обеспечения бесперебой-

ных поставок нефти и газа в восточном направ-

лении. В настоящее время поставки российской

нефти осуществляются по нескольким основным

коридорам (рис. 3).

Одним из ключевых МТК является трубопро-

водная система «Восточная Сибирь — Тихий

океан» (ВСТО), разделённая на два ответвления:

ВСТО-1 (Тайшет — Сковородино), откуда россий-

ская нефть экспортируется в Китай, и ВСТО-2

(Сковородино — Козьмино), ориентированный на

поставки нефти в страны АТР. Второй коридор —

балтийский: через порты Приморск и Усть-Луга

российская нефть и нефтепродукты теперь в зна-

чительно большей степени направляются не в

Северную Европу, как прежде, а на дальние мор-

ские рынки, прежде всего в Индию, Китай, Тур-

цию и через посреднические схемы — в другие

страны Азии и Средиземноморья. Также следует

отметить черноморский коридор через Ново-

российск, который продолжает играть важную

роль для вывоза нефти и нефтепродуктов в Тур-

цию и Средиземноморье. Наконец, сохраняется

и южная ветка трубопровода «Дружба», по ко-

торой российская нефть поступает в Венгрию

и Словакию, однако значение этого маршрута
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Рис. 1. Географическая структура экспорта сырой нефти из РФ, 2024 г. (%).

Cоставлено автором на основе данных источника [9, с. 35].
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Рис. 2. Географическая структура экспорта СПГ из России, 2024 г. (%).

Составлено автором на основе данных источника [9, с. 44].

резко сократилось: ещё в 2023 году экспорт

через «Дружбу» упал на 60%, а в феврале 2026

года произошло очередное падение объёма по-

ставок из-за закрытия украинского участка для

Венгрии и Словакии.

В газовом секторе перестройка логистики ока-

залась ещё более радикальной, поскольку тру-

бопроводная система России исторически бы-

ла ориентирована именно на Европу. До 2022

года ключевыми каналами были «Северный по-

ток», украинский транзит, «Ямал–Европа» и «Ту-

рецкий поток» [6, с. 105]. После 2022 года по-

ставки российского газа по советским трубо-

проводам через Украину в Европу прекрати-

лись, а единственным действующим маршрутом

остался «Турецкий поток» через Чёрное море

и его ответвление — «Балканский поток», откуда

газ доставляется в Турцию и транзитом в Сер-

бию, Венгрию и частично Словакию. На данный

момент главным газовым коридором, который

позиционируется в качестве альтернативы ев-

ропейскому рынку, является газопровод «Сила

Сибири», ориентированный на экспорт в Китай.

По данным «Газпрома», в 2025 году поставки по

нему достигли 38,8 млрд м3, то есть превысили

контрактный уровень в 38 млрд м3.

Маршрутная схема СПГ после 2022 года также

стала более комплексной. «Новатэк» в своей

долгосрочной логистической концепции указы-

вал, что арктические проекты позволяют постав-

лять СПГ как в Европу, так и в Азию с исполь-

зованием Северного морского пути и тради-

ционного маршрута через Суэцкий канал; до-

полнительно формируется система перегрузки
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Рис. 3. Карта основных трубопроводов и портов для экспорта российской нефти, 2025 год, [8].

в Мурманской области и на Камчатке, где СПГ

с ледовых танкеров Arc7 перегружается на обыч-

ные суда. На текущий момент экспорт россий-

ского СПГ осуществляется по следующей мо-

дели: с июля по сентябрь часть арктического

СПГ идёт в Азию по Северному морскому пути,

а в остальные месяцы значительная доля грузов

либо направляется в Европу, либо идёт через

западное направление с перевалкой в районе

Мурманска и последующим отправлением на

азиатские рынки конвенциональными судами.

Влияние санкций на российский ТЭК также мож-

но проследить в динамике нефтегазовых дохо-

дов федерального бюджета (рис. 4). По данным

Минфина России, в 2022 г. они составляли

11,6 трлн руб., однако уже в 2023 г. сократились

до 8,8 трлн руб., то есть примерно на 23,9%.

В 2024 г. произошло временное восстановление

до 11,1 трлн руб., но в 2025 г. нефтегазовые до-

ходы вновь снизились; их доля в доходах феде-

рального бюджета, по оценке самого Минфина,

опустилась до 22,7% — минимального значения

за всю современную историю России. В нача-

ле 2026 г. негативная тенденция усилилась: за

январь–февраль 2026 г. нефтегазовые доходы

составили около 826 млрд руб., что на 47,1%

ниже аналогичного периода в 2025 г.

Минфин прямо связал это снижение прежде

всего с падением цен на нефть и отметил необ-

ходимость использования средств ФНБ для фи-

нансирования дефицита бюджета в рамках бюд-

жетного правила. Иными словами, даже при

сохранении значительных физических объёмов

экспорта бюджетная отдача от нефтегазово-

го сектора стала заметно слабее вследствие

дисконтов к российским сортам, удорожания

логистики, большей роли посреднических схем

и сокращения более маржинальных европей-

ских направлений.

Для того, чтобы отечественная нефтегазовая

отрасль смогла успешно минимизировать риски,

связанные с санкционными ограничениями экс-

порта энергоносителей, следует уделить вни-

мание, в первую очередь, поиску новых рын-

ков сбыта. Помимо Китая и Индии, в азиатском

регионе наблюдается высокий уровень спроса

на российские углеводороды со стороны госу-

дарств Юго-Восточной Азии (Вьетнама, Индоне-

зии и Таиланда), чему способствуют растущие

объёмы энергопотребления и промышленного
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Рис. 4. Нефтегазовые доходы федерального бюджета РФ, млрд руб.

Составлено автором на основе данных источника [5].

производства в данных странах [3, с. 36—38],

а также перебои в поставках нефти с Ближнего

Востока через Ормузский пролив. Россия может

рассматриваться в качестве хорошей альтерна-

тивы традиционным поставщикам с Аравийского

полуострова, а экспорт нефти и природного газа

вЮго-Восточную Азию, в свою очередь, откроет

возможности для нашей страны, сделав экс-

портные потоки более сбалансированными и ди-

версифицированными. Пакистан также сохраня-

ет потенциал расширения закупок: страна уже

входит в число покупателей российской нефти,

а в конце 2025 года в рамках межправитель-

ственной комиссии по торгово-экономическому

и научно-техническому сотрудничеству (МПК)

вела переговоры с Москвой о более широком

соглашении в нефтяной сфере, включая перера-

ботку [7].

Не менее важной мерой является модерниза-

ция транспортной инфраструктуры. В условиях

ограниченного доступа к традиционным марш-

рутам в западном направлении и обусловленной

этим повышенной нагрузкой на Транссибирскую

магистраль необходимо расширять пропускную

способность арктических портов, увеличивать

мощности по перевалке нефти и СПГ, развивать

железнодорожные подходы к экспортным тер-

миналам, а также формировать новые трубо-

проводные направления и укреплять возмож-

ности арктической и восточной логистики. Еди-

ная логистическая сеть, обеспечивающая ко-

ординацию и взаимоувязку сухопутных, мор-

ских и трубопроводных маршрутов, позволит

расширить экспортный потенциал российского

ТЭКа и сократить затраты на транспортировку

углеводородов внутри страны.

Существенным элементом адаптации также

является формирование автономной системы

страхового и финансового сопровождения тан-

керных поставок российской нефти. В связи

с этим необходимо расширять практику страхо-

вания судов через отечественных страховщиков,

а также развивать механизмы перестрахования

внутри страны или в кооперации с дружествен-

ными юрисдикциями. Это позволит минимизи-

ровать риски, связанные с отказом западных

страховых компаний и финансовых институтов

от обслуживания российских поставок. Вместе

с тем важно укреплять собственные расчётные

механизмы, а также развивать альтернативные

банковские каналы, использование националь-

ных платежных систем и взаиморасчетов в руб-

лях, юанях, дирхамах и других валютах, менее

подверженных санкционному контролю.

Таким образом, в новых внешнеэкономических

условиях устойчивость российского ТЭК бу-

дет зависеть от способности не только адап-

тироваться к санкционным ограничениям, но

и последовательно выстраивать более гиб-

кую и диверсифицированную модель экспорта.
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Долгосрочное сохранение позиций России на

мировом энергетическом рынке требует си-

стемных решений, направленных на укрепление

инфраструктурной, финансовой и технологиче-

ской самостоятельности отрасли.
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