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В статье подробно рассмотрен механизм формирования налоговой политики компании с учетом

ESG-повестки. В структуру механизма включены: экологические, социальные и управленческие

факторы, законодательство и его изменения, уплачиваемые компанией общие налоги и сборы,

а также ESG-налоги, возможность применения льгот и преференций с учетом законодательства,

уровня финансовой грамотности менеджмента компании и стратегии ее развития, влияние данных

элементов на выбранную бизнесом финансовую модель налоговой политики, рассчитанный на

основании финансовой модели ESG-рейтинг, влияние внешнего контроля на финансовую модель

и внутреннего контроля на ESG-рейтинг.

Введение

На проводимую государством экономическую

политику оказывает влияние мировая политиче-

ская обстановка, санкции, значительно увели-

чиваются расходы государственного бюджета,

ввиду чего в последние годы поэтапно прово-

дится налоговая реформа. Налоги всегда яв-

лялись основным источником финансирования

расходов бюджета, но значительная налоговая

нагрузка на бизнес не должна приводить к эко-

номическому спаду или повлечь за собой поте-

рю экономического суверенитета государства.

Поэтому целью налоговой политики государ-

ства является не только выполнение налогами

фискальной и распределительной функций, но

обязательно и регулирующей, которая путем

предоставления налоговых льгот и преференций

стимулирует развитие стратегических отрас-

лей экономики, оказывает поддержку бизнесу,

способствующему достижению национальных

целей развития государства, в том числе сле-

дующему ESG-принципам. По итогам Форума

будущих технологий, проходившего 25–26 фев-

раля 2026 г. в Москве, президент Российской

Федерации поручил разработать Национальную

стратегию формирования биоэкономики до се-

редины XXI века, направленную на достижение

технологического суверенитета в сельском хо-

зяйстве, здравоохранении и энергетике, вклю-

чающую внедрение экологически чистых про-

изводств, гранты на прикладные исследования

и налоговые преференции для бизнеса.

Механизм формирования налоговой политики

компании с учетом ESG-повестки

С. И. Чужмарова и А. И. Чужмаров в своей науч-

ной работе выделяли следующие инструменты

налоговой политики, применяемые в целях сти-

мулирования инвестиций в зеленые инновации:

налоговая мотивация производителей (сниже-

ние налоговой ставки, ускоренная амортизация,

налоговый вычет, инвестиционный налоговый

mailto:vladimirzyukov@gmail.com


388 Экономические науки • 2026 • №5 (258)

кредит на приобретение зеленых технологий),

встраивание в конструкцию отдельных прямых

и косвенных налогов-стимулов инвестиций в зе-

леные технологии и дестимулов загрязнения

окружающей среды, добровольные соглашения

органов власти и производителей о внедре-

нии зеленых инноваций в обмен на налоговые

льготы [11].

Именно на основании налоговой политики го-

сударства бизнес выстраивает свою налого-

вую политику с учетом ESG-факторов через

механизм формирования налоговой политики

организации (рис. 1).

Особенностями налоговой политики компании

в настоящее время выступают ее гибкость

и своевременная адаптация к изменениям зако-

нодательства и экономической ситуации, учет

в ней рекомендаций регуляторов: федераль-

ной налоговой службы и Министерства финан-

сов, необходимость внедрения ESG-компонен-

тов в налоговую политику, соответствие ее

требованиям ЭКГ-рейтинга, в том числе учет

экологических, социальных и управленческих

аспектов при налоговом планировании. В 2024

году был принят национальный стандарт ГОСТ Р

71198–2023 — «Индекс деловой репутации субъ-

ектов предпринимательской деятельности (ЭКГ-

рейтинг)», который строится преимуществен-

но на объективных данных государственных

ведомств (ФНС, Казначейство, Росимущество

и др.), а не на самодекларациях компаний. По со-

стоянию на 2026 год рейтинг охватывает более

7 миллионов юридических лиц и индивидуаль-

ных предпринимателей в РФ, что подтверждает

актуальность ESG-повестки для государства.

Поэтому под налоговой политикой организации

следует понимать систему ведения налогового

учета в организации, позволяющую уплачивать

компании налоги в соответствии с принятым

законодательством, пользоваться налоговыми

льготами и послаблениями, если они предусмот-

рены государством для данного вида деятельно-

сти или масштаба компании, в целях сохранения

ее устойчивого развития (соблюдения принци-

пов ESG) и сохранения или увеличения дохода

собственника компании.

Одновременно применение налоговых льгот

и преференций ограничивается низкой финан-

совой грамотностью менеджмента компаний

и несовершенством применяемой бизнесом фи-

нансовой модели налоговой политики.

В рамках механизма формирования налоговой

политики компании с учетом ESG-повестки по-

мимо общих факторов, влияющих на налоговую

политику: внутренних и внешних факторов, фак-

торов косвенного воздействия, необходимо ана-

лизировать и оценивать влияние на финансовую

модель налоговой политики экологических, со-

циальных и управленческих факторов (подроб-

нее про данные факторы описано в статье [2]).

Сквозь призму данных факторов рассматрива-

ется налоговое законодательство: определя-

ются необходимые к уплате налоги, при нали-

чии у компании ESG-факторов подтверждает-

ся возможность применения налоговых льгот

и преференций снижать налогооблагаемую базу,

например, путем исключения из объектов нало-

гообложения: энергоэффективного имущества,

имеющего высокий класс энергетической эф-

фективности, или имущества, входящего в со-

став солнечных электростанций, применения

к основной норме амортизации специального

коэффициента, увеличение расходов, включае-

мых в расчет при определении налогооблагае-

мой базы по налогу на прибыль или льготы по

социальным взносам. Как правило, компании,

получающие фискальные льготы за соблюдение

принципов устойчивого развития (ESG), демон-

стрируют повышеннуюоперационную эффектив-

ность, измеряемую как рентабельность активов

(ROA).

В контексте механизма формирования налого-

вой политики уровень финансовой грамотно-

сти менеджмента выступает как критический

фильтр, так как использование льгот всегда при-

влекает внимание регулятора. Поэтому менедж-

менту необходимо оценивать сможет ли компа-

ния превратить государственные преференции

в реальный капитал или создаст дополнитель-

ные риски, понимать, как полученные льготы

коррелируют с ESG-рейтингом и как это защи-

щает капитализацию компании, просчитывать
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Рис. 1.Механизм формирования налоговой политики компании с учетом ESG-повестки.

долгосрочный эффект, например, что выгоднее

в конкретном цикле — получить доход или умень-

шить налогооблагаемую базу в течение 5 лет,

а для получения преференций по СПИК (Спе-

циальный инвестиционный контракт) или СЗПК

(Соглашение о защите и поощрении капитало-

вложений) требуется детальное финансовое мо-

делирование для оценки выполнимости условий

договора в долгосрочной перспективе. Квалифи-

кация менеджмента должна позволять отличить

законную налоговую оптимизацию от агрессив-

ного планирования. В ESG-концепции важно,

чтобы льгота была «этичной» и обоснованной

реальными инвестициями в экологию или со-

циальную сферу. А. С. Адвокатова и А. А. За-

ворыкин в своей научной работе предложили,

чтобы налоговые риски, связанные с ESG-дея-

тельностью, рассматривались как часть общей

стратегии по управлению рисками; были уста-

новлены ограничения на операции, связанные

с налоговыми рисками в рамках ESG-повестки,

т. е. позволительно совершать только те дей-

ствия, оправданные ESG, с помощью которых

организация может существенно и доказуемо

влиять на экологические, социальные или кад-

ровые показатели и содействовать реализации

государственных программ; было обеспечено

разумное соотношение осуществляемой дея-

тельности в ESG-координатах с налоговыми

льготами, которые можно получать в рамках

ESG-поддержки от государства; была повышена

прозрачность отчетности за счет упрощения

цепочек поставок, снижены риски [1].
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Соотнесение со стратегией развития бизнеса

подразумевает оптимизацию налоговых потоков

компании, определение корректной совокупной

фискальной нагрузки компании, выступающей

основным индикатором налоговой дисциплины

компании, ее оптимальный размер; подтвержде-

ние возможности функционирования и экономи-

ческого развития компании после уплаты нало-

гов.

Финансовая модель налоговой политики строит-

ся с учетом ЭКГ-рейтинга — рост рейтинга при-

водит к росту инвестиционной привлекательно-

сти бизнеса, если есть такая цель в соответствии

со стратегией развития бизнеса. Отечественный

бизнес характеризуется низкой приверженно-

стью ESG-принципам: так из 3 млн юридических

лиц, которым присвоен ЭКГ-рейтинг, чуть бо-

лее 6 тыс. или 0,2% из них присвоен рейтинг

«лидер» или «продвинутый». При этом в основ-

ных странах-партнерах происходит ужесточе-

ние регулирования в области ESG. Например,

к 2027 году китайские предприятия будут оце-

нивать выбросы парниковых газов как от своей

деятельности, так и по всей цепочке поставок [5].

Такие изменения создают риски для отечествен-

ных компаний, которые, в свою очередь, могут

трансформироваться в системные риски, поэто-

му ESG-повестка актуальна для государства

и бизнеса.

Поэтому автором видится следующая финансо-

вая модель, состоящая из 3 блоков:

– первый блок включает расчет эффективной

налоговой ставки компании в отчетном пери-

оде с учетом текущего законодательства, но

без использования компанией льгот и префе-

ренций:

ETRбаз =
∑Общ. налоги + ∑ESG − налоги

Выручка компании
,

где: ETRбаз (Effective Tax Rate) — налоговая

нагрузка компании в отчетном периоде (ре-

зультативный показатель);

Общие налоги — налоги, которые должна упла-

тить компания в соответствии с законодатель-

ством в отчетном периоде без учета ESG-фак-

торов;

ESG-налоги — налоги, которые должна упла-

тить компания в соответствии с законодатель-

ством в отчетном периоде, обусловленные

наличием у компании ESG-факторов;

– второй блок включает расчет эффективной

налоговой ставки компании в отчетном перио-

де с учетом влияния выделенных в настоящей

статье факторов с учетом льгот и преферен-

ций, получаемых бизнесом при наличии дан-

ных факторов:

ETR = ETR+βEE+βSS+βGG+βEfEf+βIfIf+
+ βIndInd + βFLFL + βBDSBDS + eit,

где

βE — коэффициент показывающий влияние

экологических факторов (при βE > 0 — про-

исходит увеличение налоговой нагрузки, при

βE < 0 — снижение);

E — экологические факторы;

βS — коэффициент показывающий влияние со-

циальных факторов (при βS > 0 — происходит

увеличение налоговой нагрузки, при βS < 0 —
снижение);

S — социальные факторы;

βG — коэффициент показывающий влияние

управленческих факторов (при βG > 0 —

происходит увеличение налоговой нагрузки,

при βG < 0 — снижение);

G — управленческие факторы;

βEf — коэффициент показывающий влияние

внешних факторов (при βE > 0 — происходит

увеличение налоговой нагрузки, при βEf < 0 —
снижение);

Ef (External factors) — внешние факторы;

βIf — коэффициент показывающий влияние

внутренних факторов (при βE > 0 — проис-

ходит увеличение налоговой нагрузки, при

βIf < 0 — снижение);

If (Internal factors) — внутренние факторы;

βInd — коэффициент показывающий влияние

косвенныхфакторов (при βE > 0—происходит

увеличение налоговой нагрузки, при βInd <
0 — снижение);

Ind (Indirect factors) — косвенные факторы;

βFL — коэффициент показывающий влияние

финансовой грамотности менеджмента (при
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βFL > 0 — происходит увеличение налоговой

нагрузки, при βFL < 0 — снижение);

FL (Financial Literacy) — финансовая грамот-

ность менеджмента;

βBDS — коэффициент показывающий влияние

стратегии развития бизнеса (при βBDS > 0 —
происходит увеличение налоговой нагрузки,

при |9 — снижение);

BDS (Business Development Strategy) — стра-

тегия развития бизнеса;

eit — ошибка модели;

– третий блок показывает влияние эффектив-

ной налоговой ставки, полученной с учетом

влияния факторов и ЭКГ-рейтинга на инвести-

ционную активность компании:

Inv = αETR + βratioESG-Ratio + eit,

где

Inv — инвестиционная активность компании;

α — коэффициент показывающий влияние эф-

фективной налоговой ставки (α > 1 высокая
налоговая ставка снижает инвестиции);

ETR — эффективная налоговая ставка;

βratio — коэффициент показывающий влияние

ЭКГ-рейтинга (βratio > 1 высокий ЭКГ-рейтинг
увеличивает размеры инвестиций).

Внешний контроль финансовой модели налого-

вой политики с учетом ESG-повестки проходит

по следующим направлениям: проверка полноты

уплаты налогов в установленный законодателем

срок; верификация корректного использования

налоговых льгот и преференций; проверка на на-

личие ошибок в налоговых декларациях; провер-

ка учета особенностей производственной дея-

тельности компании, которые могут привести

к экологическому ущербу. Внутренний контроль

включает анализ учетаюридических рисков в ча-

сти изменения налогового законодательства,

экологического законодательства, трудового

законодательства или их потенциальных нару-

шений компанией; анализ учета экономических

рисков, включающий оценку вероятности полу-

чения непредвиденных расходов на природо-

охранные мероприятия и их возможный размер,

потенциального начисления штрафов за наруше-

ние экологического законодательства или пла-

ты за негативное воздействие на окружающую

среду; расчет потенциального размера компен-

сации экологического ущерба, непредвиденных

расходов при приобретении/строительстве объ-

екта с высоким классом энергетической эффек-

тивности; анализ уровня заработной платы с со-

отнесением его со среднеотраслевым уровнем.

Формирование налоговой политики с учетом

ESG-повестки и финансовой модели с учетом

ESG-факторов позволяет учитывать экологи-

ческие, управленческие, социальные факторы,

снижение рисков через устойчивое развитие,

оптимизацию налогов без ущерба ESG-пока-

зателям и финансовому состоянию компании.

Актуальность механизма формирования налого-

вой политики компании с учетом ESG-повестки

обусловлена возможностью использования на-

логовых преференций, предоставленных госу-

дарством компаниям, придерживающимся в сво-

ей деятельности ESG-принципов, повышением

инвестиционной привлекательности бизнеса,

снижением налоговых рисков, достижением ба-

ланса между стимулированием ESG-ответствен-

ности через полноту уплаты налогов и развити-

ем компании: преференциями и льготами для

ESG-ответственного бизнеса как источниками

финансирования такого развития.
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