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Данное исследование посвящено оценке эффективности управления бизнес-процессами в нефтя-

ных компаниях и изучению влияния различных факторов на их эффективность. На основе финансо-

вых данных 29 китайских нефтяных компаний, зарегистрированных на фондовом рынке, за период

2018–2022 гг. построена множественная линейная регрессионная модель. В качестве зависимой

переменной выбрана рентабельность активов (ROA). Независимые переменные включают размер
активов, коэффициент соотношения заёмных и собственных средств, оборачиваемость активов,

оборачиваемость запасов, форму собственности и возраст предприятия. Результаты показывают,

что оборачиваемость активов, форма собственности и возраст предприятия оказывают статисти-

чески значимое влияние на ROA, тогда как размер активов, долговая нагрузка и оборачиваемость
запасов значимого влияния не демонстрируют. На основе полученных результатов предложены

практические рекомендации для нефтяных компаний.

Введение

Актуальность исследования. Несмотря на нали-

чие работ, посвящённых эффективности бизнес-

процессов [8; 9; 11], системный анализ примени-

тельно к нефтяной отрасли до сих пор остаётся

скорее исключением, чем правилом. Восполняя

этот пробел, данное исследование фокусирует-

ся на специфике нефтяных компаний — их опера-

ционной среде, организационной структуре и от-

раслевых ограничениях [5; 10]. Задача состоит

в том, чтобы выявить конкретные факторы, влия-

ющие на результативность бизнес-процессов

в этой сфере, и на этой основе предложить

практические инструменты для повышения опе-

рационной эффективности.

Научная новизна определяется прежде всего

методическим подходом. Для количествен-

ной оценки влияния различных факторов
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на эффективность бизнес-процессов здесь при-

меняются регрессионные модели. Это позволя-

ет не только измерить степень влияния каждого

фактора, но и установить содержательные

взаимосвязи между ними. Эмпирическая база

исследования — реальные финансовые данные

предприятий. Это позволяет проверить теорию

на практике и дать конкретные рекомендации

для управления.

В работе [7] нами уже показана связь между

стандартизацией бизнес-процессов и экономи-

ческой эффективностью в нефтяной промыш-

ленности. Теперь эта логика дополняется ре-

грессионным анализом факторов, влияющих на

рентабельность активов.

Предмет исследования — публичные нефтяные

компании с доступными финансовыми данными.

Цель работы — предложить нефтяным компа-

ниям способы анализа собственных бизнес-

процессов и меры по их оптимизации для по-

вышения операционной эффективности.

Материалы и данные

Для анализа отобраны переменные, отражаю-

щие финансовое состояние и операционную

активность компаний [6]. Ниже дано их краткое

описание.

Зависимая переменная: рентабельность

активов (ROA)

Рентабельность активов (Return on Assets) пред-

ставляет собой отношение чистой прибыли к со-

вокупным активам. ROA является комплексным

показателем, отражающим прибыльность пред-

приятия и эффективность использования акти-

вов. Поэтому он используется как один из инди-

каторов для оценки эффективности управления

бизнес-процессами предприятия.

Независимые переменные

В модель включены шесть факторов, которые,

согласно логике исследования, могут влиять на

рентабельность активов.

Масштаб активов — совокупная стоимость иму-

щества компании. Крупные активы часто означа-

ют больший инвестиционный потенциал и более

широкий охват рынка. Однако с ростом мас-

штаба нередко возникают и дополнительные

управленческие сложности.

Коэффициент соотношения заёмных и собствен-

ных средств (коэффициент автономии) — отно-

шение обязательств к совокупным активам. Вы-

сокое значение этого показателя сигнализирует

о повышенном финансовом риске, что способно

негативно сказываться на операционной эффек-

тивности.

Оборачиваемость активов — выручка от про-

даж, приходящаяся на единицу активов. Этот

коэффициент показывает, насколько интенсивно

компания использует свой ресурсный потен-

циал. Высокая оборачиваемость, как правило,

коррелирует с высокой операционной эффек-

тивностью.

Оборачиваемость запасов— скорость, с которой

запасы превращаются в продажи. Этот показа-

тель характеризует качество управления склад-

скими остатками и эффективность использова-

ния оборотного капитала. Предприятия с высо-

кой оборачиваемостью запасов обычно лучше

контролируют издержки и быстрее высвобож-

дают замороженные средства.

Государственная принадлежность — бинарный

признак, принимающий значение 1 для государ-

ственных предприятий и 0 для частных. Госу-

дарственные компании могут находиться под

влиянием административных и политических

факторов, что отличает их от негосударственных

с точки зрения управленческих решений и ко-

нечных результатов.

Возраст предприятия — период времени с мо-

мента основания. Компании с длительной ис-

торией нередко накапливают ценный отрасле-

вой опыт и устойчивые связи с контрагентами.

В области управления бизнес-процессами такие

предприятия могут иметь более отлаженные

процедуры и лучше понимать отраслевые риски.

Источники данных

Временной охват данных составляет пять лет —

с 2018 по 2022 год включительно. Эмпириче-

скую базу исследования составили финансовые
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показатели 29 китайских нефтяных компаний,

чьи акции обращаются на фондовом рынке. Для

каждой компании в выборку вошли следующие

переменные: рентабельность активов (ROA), раз-
мер активов, коэффициент соотношения заём-

ных и собственных средств, оборачиваемость

активов, оборачиваемость запасов, форма соб-

ственности (государственная или частная), а так-

же возраст предприятия.

В таблице 1 приведены основные описательные

статистики по всем переменным, включённым

в анализ.

Таблица 1. Описательная статистика переменных.

roa 29 8,277241 9,244516 −7,13 34,39

asset 29 870,4741 1097,686 2,027 4210

asset_debt 29 56,09207 19,41232 5,92 89,33

asset_turn~r 29 1,292414 3,239735 0,03 18,05

inv_turnoe~r 29 16,69203 34,6199 0,761 192,6

gov 29 0,5862069 ,50123 0 1

year 29 30,27586 13,06275 14 70

Variable Obs Mean Std, dev, Min Max

Примечание: roa — рентабельность активов (%); asset — размер активов (млрд юаней); asset_debt —

коэффициент соотношения заёмных и собственных средств (%); asset_turnover — оборачиваемость активов

(раз); inv_turnover — оборачиваемость запасов (раз); gov — фиктивная переменная: 1 — государственное

предприятие, 0 — частное; year — возраст предприятия (лет).

ROA (рентабельность собственного капитала):

среднее значение выборки составляет 8,28%,

стандартное отклонение — 9,24%, минимальное

значение — -7,13% и максимальное значение —

34,39%. ROA является важным показателем для

оценки рентабельности компании. ROA в выбор-

ке сильно колеблется, имеет низкий средний

уровень, но может достигать максимального

значения 34,39%.

Размер активов (asset): средний размер актива
выборки составляет 870,47 млрд юаней, стан-

дартное отклонение — 1097,69 млрд юаней, ми-

нимальное значение — 2,03 млрд юаней, макси-

мальное значение — 4210 млрд юаней. Разме-

ры активов предприятий выборки различаются

в широком диапазоне.

Коэффициент актива и пассива (asset_debt):
средний коэффициент актива и пассива выборки

составляет 56,09%, стандартное отклонение —

19,41%, минимальное значение — 5,92%, макси-

мальное значение — 89,33%. Среднее соотноше-

ние активов и пассивов в выборке составляет

около 56,09%, с большими колебаниями.

Скорость оборачиваемости активов

(asset_turn ∼ r): средняя скорость оборачивае-
мости активов по выборке составляет 1,29 раза,

стандартное отклонение — 3,24 раза, минималь-

ное значение — 0,03 раза и максимальное зна-

чение — 18,05 раза. Средняя скорость оборачи-

ваемости активов в выборке составляет около

1,29 раза, с большими колебаниями.

Скорость оборачиваемости запасов

(inv_turnoe ∼ e): средняя скорость оборачивае-
мости запасов по выборке составляет 16,69 ра-

за, стандартное отклонение — 34,62 раза, ми-

нимальное значение — 0,761 раза и максималь-

ное значение — 192,6 раза. Средняя скорость

оборачиваемости запасов в выборке составляет

примерно 16,69 раза, с большими колебаниями.

Независимо от того, является ли это государ-

ственным предприятием (gov): 58,62% предпри-

ятий в выборке являются государственными

предприятиями, а 41,38% предприятий являются

негосударственными предприятиями.

Продолжительность существования (year):
средняя продолжительность существования
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предприятий в выборке составляет 30,28 лет,

стандартное отклонение — 13,06 лет, минималь-

ное значение — 14 лет, максимальное значение —

70 лет. Время создания компаний в выборке

сильно колеблется, в среднем составляет около

30,28 года.

Приведённые описательные статистики дают об-

щее представление о структуре выборки и поз-

воляют перейти к регрессионному анализу вли-

яния отобранных факторов на рентабельность

активов.

Результаты и обсуждение

Для оценки влияния отобранных факторов на

рентабельность активов (ROA) используется мо-
дель множественной линейной регрессии. Спе-

цификация модели имеет следующий вид:

Y = β0+β1X1+β2X2+β3X3+β4X4+β5X5+β6X6+ε,

где

Y — зависимая переменная (ROA);

X1 — размер актива;

X2 — коэффициент актива и пассива;

X3 — скорость оборачиваемости активов;

X4 — скорость оборачиваемости запасов;

X5 — указывает, является ли это государствен-

ным предприятием;

X6 — время установления;

β0 — точка пересечения;

Результаты построения модели приведены в таб-

лицах 2, 3, 4.

Таблица 2. Результаты множественной линейной регрессии (зависимая переменная — ROA).

Model 1079,49107 6 179,915178

Residual 1377,20991 22 62,6004506

Total 2456,70098 28 87,7393208

Source SS df MS

Таблица 3. Результаты множественной линейной ре-

грессии (зависимая переменная — ROA).

F (6,22) = 31809

Prob > F= 0,0319

R2 = 0,4394

Adj R2 = 0,2865

Root MSE 7,912

Number of obs = 29
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Таблица 4. Результаты множественной линейной регрессии (зависимая переменная — ROA).

asset 0,0014886 0,001602 0,93 0,363 [0,0018338; 0,004811]

asset_debt −0,0417636 0,0963371 −0,43 0,669 [−0,2415545; 0,1580274]

asset_turnover 1,698521 0,531362 3,2 0,004 [0,5965441; 2,800499]

inv_turnover −0,0167157 0,0456525 −0,37 0,718 [−0,1113932; 0,0779617]

gov −8,850241 3,123338 −2,83 0,01 [−15,32765; −2,372834]

year −0,2752478 0,1277693 −2,15 0,042 [0,5402252; −0,0102705]

_cons 22,96378 6,964324 3,3 0,003 [8,53066; 37,40691]

roa Coefficient Std, err t P > t [95% conf, interval]

Основываясь на результатах регрессии в приве-

денной выше таблице, мы можем сделать следу-

ющие выводы:

Что касается теста значимости модели, ста-

тистика F модели равна 2,87, а соответствую-

щее значение p составляет 0,0319, что меньше

обычно выбираемого уровня значимости (обыч-

но 0,05). Это позволяет отвергнуть гипотезу

о незначимости модели в целом.

С точки зрения соответствия модели R-квадрат
модели равен 0,4394, что указывает на то, что

модель может объяснить 43,94% вариации ROA.

Скорректированный R-квадрат равен 0,2865,

что указывает на относительно высокую объяс-

нительную силу модели.

Что касается коэффициентов независимых

переменных, коэффициенты размера акти-

вов (asset), соотношения активов и пассивов

(asset_debt) и скорости оборачиваемости запа-
сов (inv_turnoever) по рентабельности активов
составляют 0,0014886, −0,0417636 и −0,0167157

соответственно. Все они больше 0,05, что

несущественно.

Коэффициенты переменных оборачиваемости

активов (asset_turnover), государственной

принадлежности (gov) и возраста предприя-

тия (year) по ROA равны 1,698521, −8,850241,

−0,2752478 соответственно. Их p-значения
равны 0,004, 0,01 и 0,042 соответственно, все

менее 0,05. Это показывает, что влияние этих

переменных на рентабельность инвестиций

является значительным. Свободный член ре-

грессии равен 22,96 (p = 0,003). При прочих

равных условиях константа вносит значимый

вклад в ROA.

Заключение

Множественный линейный регрессионный ана-

лиз выявил три фактора, значимо связанных

с ROA: оборачиваемость активов, форму соб-

ственности и возраст предприятия. Влияние раз-

мера активов, долговой нагрузки и оборачивае-

мости запасов в данной выборке статистически

не подтвердилось.

Оборачиваемость активов демонстрирует поло-

жительную связь с рентабельностью. Рост этого

показателя ведёт к увеличению ROA. Компании
с более интенсивным использованием ресурсов

достигают более высокой прибыли.

Государственная принадлежность. У государ-

ственных компаний рентабельность оказалась

ниже, чем у частных. Возможное объяснение —

особенности управленческих механизмов и рас-

пределения ресурсов на государственных пред-

приятиях. Эти ограничения, вероятно, снижают

отдачу от активов.

Возраст предприятия. Длительный срок суще-

ствования компании связан с более низкой ROA.
Чем старше предприятие, тем ниже рентабель-

ность. Одна из гипотез — с годами компании

утрачивают часть конкурентных преимуществ

в условиях жёсткой рыночной конкуренции.

Практические рекомендации. Исходя из полу-

ченных результатов, нефтяным компаниям целе-

сообразно:

– Сосредоточиться на повышении оборачивае-

мости активов как основном драйвере ROA;
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– Пересмотреть управленческие практики, осо-

бенно на государственных предприятиях, где

эффективность в среднем ниже;

– Обратить внимание на «эффект старения» —

с возрастом компании склонны терять динами-

ку, поэтому важно поддерживать инновацион-

ный потенциал и гибкость бизнес-процессов.

Таким образом, управление бизнес-процессами

через повышение оборачиваемости активов, ре-

форма государственных предприятий и сохране-

ние конкурентной динамики — ключевые направ-

ления для улучшения финансовых результатов

в нефтяной отрасли.
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