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В данной статье рассматривается создание и объяснение экономической модели минимального

жизнеспособного продукта, или MVP. Это необходимо для того, чтобы помочь IT-стартапам

в самом начале их пути, когда особенно остро стоит вопрос: как сэкономить деньги и в то же

время точно проверить, сработает ли их идея на рынке. Когда стартап располагает ограниченным

количеством ресурсов, традиционные методы проверки гипотез приводят к большим потерям еще

до того, как становится ясно, нужен ли продукт вообще. Задача этой работы — разработать четкий

способ потратить меньше ресурсов на продукт, но в то же время не ухудшить качество рыночного

эксперимента.

В ходе работы мы изучаем, что такое MVP и как он превратился из простого прототипа в важный

инструмент проверки идей. Основная цель — разработка комплексной экономической модели,

учитывающей развитие, инфраструктуру и взаимодействие с клиентами. Также рассматриваются

важные показатели эффективности, такие как «Стоимость подтвержденного урока» и принципы

бюджетного планирования. Особое внимание уделяется способам снижения затрат, таким как

выбор наиболее важных гипотез и использование стратегий моделирования. Все эти меры помогут

сохранить качество проверки и гарантируют, что MVP даст однозначный ответ на вопрос о том,

может ли стартап добиться успеха.
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Введение

Создание IT-стартапа представляет собой так

называемый вызов, процесс создания чего-то

нового или усовершенствования существующе-

го продукта. Разработка проекта данного уровня

является комплексной задачей, для решения

и реализации которой требуется составить план

и учесть все нюансы и возможные трудности.

Чаще всего основатели стартапа при создании

продукта сталкиваются с необходимостью учи-

тывать его возможность конкуренции на рынке,

включая высокую производительность и дизайн,

при наличии небольшого количества финансо-

вых и человеческих ресурсов. При таких усло-

виях создания и разработки проекта появляется

серьезная угроза существования проекта и его

дальнейшей реализации. Поэтому важно вовре-

мя принять стратегическое сокращение целей

и задач для уменьшения нужного времени раз-

работки проекта. Самое главное— найти нужный

подход, который не навредит качеству продукта,

сократит время создания и выпуска товара на

рынок — MVP и является этим решением.

Все участники стартапа при создании своего

проекта стараются экономить, но многие из них

допускают серьезные ошибки при реализации,

что и приводит к финансовым проблемам, поте-

ре времени и сил участников проекта. Необду-

манные цели и принятие неверных решений ча-

сто ведут к отмене проекта, так и не оказавшись

на рынке. Можно выделить ключевые проблемы,

с которыми сталкиваются основатели стартапа.

Большое количество целей. В самой ранней вер-

сии продукта появляются цели, не являющиеся

приоритетом и важными для выхода продукта на

рынок, например, усовершенствование внешней

оболочки приложения. Из-за этого главные цели

проекта могут остаться недоработанными.

Лишние задачи. Неоправданная трата времени

на второстепенные задачи, которые не являются

важными, например, разработка многофункцио-

нальной панели администрирования.

Перегруженный список задач. Выполнение боль-

шого количества задач на начальном этапе раз-

работки стартапа может сместить фокус реали-

зации. Может сложиться такая ситуация, когда

все задачи выполнены наполовину, тогда как

можно уменьшить их количество и выполнить

больше задач.

Целью данной работы является изучение и раз-

работка экономической модели MVP, которая

должна устанавливать взаимосвязь между про-

веркой гипотезы, минимальным нужным функ-

ционалом продукта и финансовыми тратами на

разработку.

Теоретические основы MVP и его роль

в жизненном цикле стартапа

Концепция MinimumViable Product (MVP) прошла

сложную эволюцию от инженерного подхода

к стратегическому инструменту управления. Из-

начально MVP воспринимался как технический

минимум рабочей версии продукта с базовым

функционалом. Акцент делался на возможности

запуска в разработку, часто в ущерб качеству

пользовательского опыта. Это приводило к си-

туации, когда MVP ассоциировался с недоде-

ланным продуктом, отпугивающим первых поль-

зователей. С публикацией работ Эрика Риса

и Стива Бланка произошла революция в этом те-

чении. MVP перестал быть «прототипом» и стал

инструментом валидации гипотез. Ключевые из-

менения заключаются в смене акцента, который

сместился с продукта на эксперимент, а крите-

рием успеха стал не факт запуска, а качество

полученной обратной связи.

С экономической точки зрения MVP является

инструментом для уменьшения риска потери

финансов и нерационального финансирования

проекта. В отличие от традиционного подхода

в виде больших денежных вложений в непро-

веренный продукт, MVP меняет суть развития

стартапа, превращая разработку проекта в про-

ведение управляемых командой экспериментов.

Смысл минимально жизнеспособного продукта

заключается в преобразовании неизвестности

исхода разрабатываемого проекта в измеримый

и ограниченный риск. Вместо траты всего бюд-

жета на проект, выделяется 10–20% на создание

MVP, и при подтверждении спроса, разработчи-

ки получают согласие на дальнейшее развитие
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проекта. Если первоначальная идея не срабаты-

вает, то финансовые потери ограничиваются ма-

леньким убытком, что сохраняет большую часть

ресурсов на тестирование других проектов.

Выгода от такого подхода сильно ощущается

на разных уровнях разработки, напрямую идет

экономия на разработке из-за приоритезации

основных задач. Стратегически команда предот-

вращает огромные убытки от выпуска ненуж-

ного продукта на рынок, что позволит сохра-

нить ресурсы на более перспективные проекты.

Также идет огромная экономия времени и сил

на разработку, ускоренное получение обратной

связи о продукте, что в свою очередь поможет

со скорым выходом на рынок.

Классификация типов MVP

Экономическая эффективность моделей MVP

определяется полученной информацией и затра-

тами для ее получения, можно выделить 5 клю-

чевых методик, которые представлены в табли-

це 1. Выбор методики зависит от целей и сути

разрабатываемого проекта, а также помогает

проверить гипотезу с минимальными финансо-

выми тратами. Каждая из моделей имеет свои

преимущества и недостатки, и применяются

в разных продуктах.

Таблица 1. Типы MVP.

Wizard of

Oz

Взаимодействие

пользователя

с программой/

интерфейсом, в то

время как все

данные

обрабатываются

вручную

разработчиком.

Применяется для

проверки спроса на

необходимость

автоматизированной

системы данных.

При таком подходе

можно достаточно

быстро запустить

проект и получить

обратную связь.

При использовании

данного метода,

будет тяжело

масштабировать

проект.

Консьерж

Прямое

взаимодействие

пользователя

с консультантом,

который полностью

его сопровождает.

Для полного

понимания

и изучения

потребностей

клиента. Также

помогает

выстраивать полную

цепочку действий

работы приложения.

Высокая лояльность

у пользователей

из-за полностью

ручного подхода,

качественное

выполнение работы

проекта.

Низкая

эффективность

такого метода из-за

полностью ручного

подхода.

Landing

Page

Разрабатывается

одностраничный

сайт с подробным

описанием продукта.

Применяется для

проверки интереса

пользователей,

«нужен ли этот

продукт».

Получение

информации

о разрабатываемом

продукте на самом

раннем этапе.

Зависит от интереса

пользователя,

вероятность

получения

маленького

количества

информации

Разроз-

ненный

(метод

«Франкен-

штейна»)

Прототип

разрабатывается из

уже имеющихся

инструментов

и сервисов.

Для проверки

разрабатываемого

бизнес-процесса

при ограниченных

ресурсах на

разработку.

Возможность быстро

заменить все

компоненты данной

методики, экономия

времени и ресурсов

Зависимость от

существующих

внешних сервисов

Тип MVP Суть Применение Преимущества Недостатки

Продолжение на следующей странице
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Таблица 1. Типы MVP. (Продолжение таблицы)

Однофунк-

циональ-

ный

Разрабатывается

только самая важная

и ключевая функция

проекта.

Применяется для

тестирования ядра

продукта и его

способности выхода

на рынок.

В данной методике

преимуществом

выступает —

минимизация рисков

и скорость

реализации данного

метода.

При таком методе

существует риск

неполной оценки

пользователя, при

ограниченном

функционале.

Тип MVP Суть Применение Преимущества Недостатки

При выборе методики, нужно опираться на до-

ступные ресурсы и цель исследования. При при-

нятии решения важно учитывать стадию про-

екта, когда ключевое является потратить как

меньше ресурсов и времени и получить от этого

как можно больше результата. Например, если

необходимо получить информацию о рыночном

спросе и интересе аудитории, одним из луч-

ших решений станет Landing Page, требующий

минимальных вложений, но полного изучения

потребностей пользователя лучше будет метод

Concierge, который обеспечит получение более

качественной информации.

Экономическая модель MVP: компоненты,

метрики и расчеты

При созданииMVP важно использование точных

расчетов и оценок рисков, для повышенияшанса

успеха модели. На этапе планирования, важно

перейти от субъективных идей и целей, к бо-

лее точной количественной финансовой модели.

Данный переход поможет следить за ограничен-

ными финансами, правильно расставляя приори-

тет только на нужные задачи разрабатываемого

продукта.

Основные компоненты затрат MVP

Для эффективного управления бюджетом MVP

ресурсы можно разделить на четыре основные

группы, которые требуют выполнения ключевых

задач для оптимизации средств выполняемого

проекта. Первая и самая ключевая часть в плани-

ровании — это денежные средства, относящиеся

к основному функционалу, включающая в себя

разработку ключевых аспектов продукта, оплату

труда команды. Важно исключить лишние траты

на второстепенные функции, не влияющие на

проверку гипотезы разрабатываемого проекта.

Вторая группа и немаловажная группа — это

траты на инфраструктуру и поддержку. К этой

группе можно отнести оплату домена и хостинга,

платформы для рассылки контента пользовате-

лям.

Часто именно здесь кроется потенциал для су-

щественной экономии за счет использования

готовых managed-сервисов и отказа от преж-

девременного масштабирования инфраструкту-

ры. Третий компонент — это затраты на поль-

зовательское взаимодействие. Сюда относят-

ся расходы на привлечение первых тестовых

пользователей, проведение интервью, а также

потенциальные затраты на стимулирование, на-

пример, скидки.Четвертый, часто упускаемый из

виду компонент — это скрытые и альтернативные

затраты. Это время основателей, стоимость за-

держки выхода на рынок и упущенная выгода от

невыбранных альтернативных гипотез. Учет всех

четырех компонентов позволяет видеть полную

картину инвестиций в эксперимент.

Ключевые метрики экономической

эффективности MVP

Чтобы оценить, окупаются ли вложения в MVP,

недостаточно отслеживать только общую сумму

расходов. Необходимо ввести систему метрик,

связывающих затраты с результатами валида-

ции. Базовой метрикой является «Стоимость ва-

лидированного урока» (Cost per validated learn-

ing — CVL). Она рассчитывается как общие затра-

ты на MVP, деленные на количество ключевых

гипотез, которые удалось подтвердить или опро-

вергнуть с требуемым уровнем достоверности.

Снижение CVL означает повышение эффектив-

ности процесса обучения. Второй критически

важной метрикой выступает «Достоверность

данных валидации» (Validation Confidence Level).

Это качественная или количественная оценка
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того, насколько результаты, полученные с по-

мощью MVP, можно экстраполировать на весь

целевой рынок. На нее напрямую влияют такие

факторы, как репрезентативность выборки пер-

вых пользователей и точность отслеживания их

поведения. Третья группа метрик — опережа-

ющие индикаторы будущей экономики продук-

та. К ним относятся: Customer Acquisition Cost

(CAC) на стадии MVP, Lifetime Value (LTV) пер-

вых пользователей (пусть и спроецированный),

конверсия на ключевое действие. Их отслежи-

вание позволяет не только проверить гипотезу

«нужен ли продукт», но и оценить потенциальную

финансовую устойчивость будущего бизнеса.

Наконец, метрика «Время до валидации» (Time

toValidation — TtV) измеряет скорость, с которой

команда получает ответы на ключевые вопросы.

Сокращение TtV при сохранении достоверности

ускоряет цикл обратной связи и снижает опера-

ционные издержки, связанные с содержанием

команды.

Риски недоинвестирования и стратегии их

нейтрализации

Несмотря на свои преимущества, экономиче-

ская оптимизация MVP сопряжена с рисками,

которые могут возникнуть из-за чрезмерной

минимизации ресурсов. Самым критичным из

этих рисков является ситуация, когда объем

временных и финансовых затрат ниже уровня,

необходимого для получения от рынка достовер-

ной обратной связи. Такая ситуация называется

недоинвестированием. Формально такой MVP

может существовать, однако не проверяет долж-

ным образом гипотезу ценности, что является

его основной функцией. В связи с этим есть

риск формирования иллюзии ложноположитель-

ного результата или преждевременного отказа

от перспективной идеи. Рассмотрим типичные

ошибки, ведущие к недоинвестированию, его

диагностические признаки и компенсационные

стратегии.

Типичные ошибки, ведущие

к недоинвестированию

Чаще всего недоинвестирование MVP является

следствием трех концептуальных ошибок.

Во-первых, подмена MVP «урезанным продук-

том» вместо «фокусированного эксперимента».

Стоит помнить, что MVP — это не упрощенная

версия финального решения, а инструмент для

проверки конкретной гипотезы. Часто Minimum

Viable Product трактуется предпринимателями

как «продукт с минимальным функционалом»,

что в корне неверно.Они постепенно убирают из

него компоненты и функции, «необязательные»

для представления прототипа, и на выходе по-

лучается не экспериментальная установка, а ги-

потетический продукт с намерено заниженной

ценностью — данный метод искажает поведение

потенциального пользователя и снижает веро-

ятность принятия им положительного решения.

Такой подход ошибочно предполагает, что на

раннем этапе масштабируемость важнее вали-

дации.

Во-вторых, это намеренное пренебрежение

удобством интерфейса ради сокращения за-

трат. К таким мерам относятся отказ от SSL-

сертификата, ошибки в проектировании (напри-

мер, скрытая кнопка оплаты или сложная форма

регистрации), а также ручная обработка зака-

зов без информирования пользователя. Хотя

подобный подход снижает расходы на разработ-

ку, он усложняет взаимодействие с продуктом

и подрывает доверие аудитории. Как следствие,

данные о конверсии становятся недостоверны-

ми, что затрудняет объективную оценку эффек-

тивности MVP. Так низкая конверсия из визита

в оплату при непрофессиональном оформлении

MVP может быть следствием не отсутствия цен-

ности предложения, а низкого уровня доверия

к платежной странице. Таким образом, экономия

в несколько тысяч рублей может привести к лож-

ному выводу о нежизнеспособности бизнес-

модели.

В-третьих, отсутствие возможности сбора каче-

ственной обратной связи, акцентируя внимание

исключительно на количественных метриках —

количество посетителей, количество кликов. Без

опросов и наблюдений за поведением пользова-

телей невозможно дифференцировать отказ по

техническим причинам и отказ из-за отсутствия

потребности. Такой MVP генерирует данные, но

не обеспечивает их интерпретируемость.
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Диагностика «бедного MVP»: ключевые

индикаторы

Понять, что MVP недоинвестирован, можно по

трем характерным «симптомам».

1. Люди быстро уходят, и мы не спрашиваем

почему.

Если на сайте или в приложении больше 70%

пользователей уходят сразу (не доходят даже

до первого действия), но при этом никто

не пытается выяснить причину, например, че-

рез всплывающее окно при попытке закрыть

страницу («Что вас остановило?»), то продукт

превращается в «черный ящик». Видно, что

что-то не так. Но неясно, в чем причина —

в тексте, дизайне, цене, или просто некли-

кабельной кнопке.

2. Никто не возвращается — и мы не зовем их

обратно.

Даже если кто-то совершил покупку

или воспользовался услугой (например,

в Concierge — MVP), но после этого плат-

форма с ним больше не взаимодействует —

нет проверки результата, ни благодарности,

ни предложения следующего шага — это

тревожный знак. Такой MVP проверяет

«можно ли продать единожды», а не «нужен

ли продукт на регулярной основе». А для

подписок, SaaS и сервисов это критично.

3. Привлечение клиентов дороже, чем они мо-

гут принести денег. Даже в лучшем случае.

Предположим, средний чек — 299 рублей,

клиент покупает дважды в месяц и остается

с клиентом полгода. Тогда его потенциальная

ценность (LTV — Lifetime Value) — около 3600

рублей. Если же привлечение одного такого

клиента (CAC — Customer Acquisition Cost)

на этапе MVP уже стоит, например, 4200

рублей — модель экономически нежизнеспо-

собна уже сейчас, не дожидаясь масштаба.

Однако важно не спутать. Если CAC высок толь-

ко в массовом трафике, а в узком сегменте

он падает — проблема в таргетинге. Если CAC

высок везде — либо продукт не несет достаточ-

ной ценности, либо позиционирование или цена

не соответствуют рынку. Отсутствие разбивки

по сегментам часто ведет к ложным выводам

вроде «никто не хочет это покупать», хотя на

деле — просто был выбран не тот «никто».

Компенсационные стратегии: повышение

информативности без увеличения CAPEX

Для нейтрализации рисков недоинвестирования

целесообразно внедрять компенсационные ме-

ханизмы, ориентированные не на рост бюджета,

а на повышение эффективности затрат. Их мож-

но сгруппировать в три категории.

Во-первых, выделение фиксированной доли

бюджета MVP (около 10–15%) на пост-валидаци-

онные качественные исследования. Например,

при бюджете в 70000 рублей целесообразно

заложить до 10000 рублей на проведение 10–15

глубинных интервью по методике Jobs-to-be-

Done (JTBD) с пользователями, завершившими

цикл (т. е. оплатившими) и прервавшими его

(отказавшимися). Такие интервью позволяют

выявить не характеристику самого продукта,

а цель его использования, что невозможно полу-

чить из количественных данных. Важно: интер-

вью должны проводиться независимо от резуль-

тата как с конвертировавшимися, так и с отва-

лившимися пользователями.

Во-вторых, интеграция «точек измерения» еще

на этапе проектирования MVP. Речь идет о про-

стой, но мощной практике: при создании про-

дукта определять отслеживаемые события —

не только финальное («оплатил»), но и проме-

жуточные: «посмотрел цену», «навел курсор на

кнопку», «остановился на поле ввода карты»,

«закрыл окно оплаты». Это не требует дорогих

решений, например, бесплатный инструмент

PostHog позволяет получить подробный анализ

и отследить путь пользователя.

В качестве примера рассмотрим ситуацию: 67%

пользователей дошли до формы оплаты, но 91%

ушли, как только появилось поле «номер карты».

Это наверняка не про функционал, а про дове-

рие: люди опасаются вводить данные. Решение

проще, чем могло показаться: не переписывать

весь MVP, а добавить доверительные элементы:

гарантию возврата, отзывы с фото, значок «SSL

защищено».

В-третьих, применение гибридной метрической

системы. Она включает в себя три типа показа-

телей, отраженных в таблице 2.
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Таблица 2. Бизнес-метрики.

Пример

метрик:

CTR (Click-Through Rate),

CVR (Conversion Rate),

retention D1/D7, время до

оплаты

NPS (Net Promoter Score),

результаты JTBD-интервью,

тематический анализ

отзывов (например, через

LLM-классификацию

в Google Sheets)

Willingness-to-pay (WTP) —

через метод ван

Вестендорпа или прямой

опрос, pre-orders

(предзаказы с оплатой),

commitment-метрики

(например: «оставьте email

для доступа» vs. «оплатите

10 рублей за резерв слота»)

Отвечают на

вопрос:

«Сколько?» — анализируют

поведение

«Почему?» — анализируют

отношение

«Готовы ли

вкладываться?» —

анализируют доверие

и вовлеченность

Пример:
CVR из лендинга в оплату =

4,7%.

NPS = 32, но в интервью 8

из 10 пользователей

говорят: «Я бы купил, если

бы знал, получу то, что

заявлено».

22% пользователей

оставляют email, но только

4% оплачивают

символический взнос в 10

рублей — это сигнал

о низком уровне доверия

или ценности.

Тип метрик
Количественные метрики

(behavioral)

Качественные метрики

(attitudinal)

Финансовые метрики

(commitment-based)

Комбинирование этих трех типов данных позво-

ляет получить полную картину данных о поль-

зователях и грамотную обратную связь, а глав-

ное — четко проанализировать сложившуюся

ситуацию.

Таким образом, стратегия нейтрализации рис-

ков недоинвестирования сводится к перестрой-

ке MVP как инструмента измерения: от пассив-

ного сбора данных — к активному проектиро-

ванию точек обратной связи, от моно- к по-

лиметрической оценке, от проверки наличия

спроса к определению причин его наличия или

отсутствия.Это позволяет сохранить экономиче-

ские преимущества подхода бережливого про-

изводства, не жертвуя при этом рыночной вали-

дацией.

Методические рекомендации для

ИТ-стартапов: как построить экономически

рациональный MVP

На основе вышеизложенной теории возможно

сформулировать методические рекомендации

для построенияMVP смаксимальной экономиче-

ской рациональностью — снижением затрат при

сохранении точности и детализации получае-

мых выводов. Разработанная методика включает

пошаговый алгоритм действий, набор практи-

ческих инструментов и ключевые финансовые

ориентиры.

Пошаговый алгоритм построения

экономически рационального MVP

Формулировка одной (не более) ключевой гипо-

тезы.

Фокус на единственной гипотезе позволяет из-

бежать распыления ресурсов. Гипотеза должна

быть сформулирована в виде утверждения, до-

пускающего однозначную проверку (фальсифи-

цируемость).

Рекомендуемая формула: «Целевая аудитория

[кто] готова [действие] при условии [условие],

чтобы достичь [результат]».

Выбор метрики успеха по критериям SMART.

Метрика должна отражать экономическую эф-

фективность, а не просто активность. Она долж-

на быть:

1. Specific — однозначно определена.

2. Measurable — количественно измерима в циф-

рах и процентах параметровMVP (цены, функ-

ционала, оффера).
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3. Actionable — на нее можно повлиять измене-

нием MVP.

4. Relevant — напрямую связана с проверяемой

гипотезой и бизнес-моделью.

5. Time-bound — привязана ко временному го-

ризонту.

Подбор типа MVP по трем факторам.

Выбор оптимального формата MVP осуществля-

ется на основании матрицы из трех факторов:

1. Тип гипотезы:

2. 2.1. Ценность: Landing Page, Smoke Test.

2.2. Готовность платить: Pre-order, Crowd-

funding.

2.3. Юзабилити:Wizard of Oz, Concierge MVP.

2.4. Интеграция: Технический прототип / API.

3. Доступный бюджет:

3.1. Низкий (⩽ 50 тыс. ₽): No-code лендин-

ги, ручные процессы, таргетированная

реклама в соцсетях.

3.2. Средний (50–150 тыс. ₽): Прототип на

конструкторах приложений, базовая веб-

разработка, контекстная реклама.

3.3. Высокий (>150 тыс. ₽): Функциональный

альфа-продукт, работа с инфлюенсера-

ми, сложные интеграции.

4. Характеристики аудитории: B2B (требует лич-

ных встреч/демо) или B2C (требует массово-

го трафика), техническая зрелость, уровень

рисков принятия решения.

5. Расчет минимального жизнеспособного бюд-

жета с резервом.

Определяется как минимальная сумма, необ-

ходимая для сбора статистически значимого

объема данных по SMART-метрике.

Формула расчета:

Бюджет = (Стоимость_привлечения_клиен-

та × Необходимое_число_действий) + 20%

(резерв)

Необходимое число действий рассчитывает-

ся исходя из требования к статистической

погрешности (минимум 30–50 целевых дей-

ствий для первичных выводов). Если стои-

мость привлечения неизвестна, закладыва-

ется бюджет на А/Б тестирование каналов.

Построение «точек измерения» в архитекту-

ре MVP.

Уже на этапе проектирования необходимо

определить, какие события нужно отслежи-

вать для получения полных статистических

данных. Архитектура должна включать:

5.1. Входные точки: Источники трафика

(UTM-метки).

5.2. Воронка событий: Просмотр страницы →

Клик по кнопке → Заполнение формы →

Оплата/Заявка.

5.3. Точки оттока: на каком этапе пользова-

тель уходит (скроллинг, время на стра-

нице, закрытие формы).

Техническая реализация: Настройка Яндекс.Мет-

рики / Google Analytics, установка пикселей ре-

таргетинга, настройка целей в CRM-системе.

Запуск и принятие решения.

После сбора данных проводится анализ откло-

нений от плановых показателей. Принимается

одно из трех решений:

1. Persevere (Продолжить): Метрика достигнута

или превышена. Масштабирование канала

или переход к разработке полноценной вер-

сии.

2. Iterate (Итерация): Метрика не достигнута

незначительно (разрыв <20%). Требуется ги-

потеза по улучшению (изменение заголовка,

цены, цвета кнопки) и повторный тест.

3. Pivot/Kill (Разворот или Закрытие): Метрика

критически не достигнута. Гипотеза не под-

тверждена. Требуется смена бизнес-модели

или прекращение проекта для экономии ре-

сурсов.

Финансовый контроль-лист MVP

Для предотвращения перерасхода средств ини-

циатор проекта должен вести еженедельный

контроль по следующим статьям расходов. От-

клонение более чем на 10% от плана требует

пересмотра стратегии.

1. Разработка и инфраструктура:

1.1. Оплата домена и хостинга / подписки на

No-code платформы.
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1.2. Оплата сторонних сервисов (API, платеж-

ные шлюзы, рассылки).

1.3. Стоимость работы фрилансеров (если

применимо).

2. Маркетинг и привлечение:

2.1. Рекламный бюджет (тестовые кампании).

2.2. Стоимость создания креативов (дизайн,

копирайтинг).

3. Административные расходы:

3.1. Регистрация ИП/Самозанятости (если

требуется для приема платежей).

3.2. Юридическое сопровождение (оферта,

политика конфиденциальности).

4. Резервный фонд:

Минимум 20% от общего бюджета на непред-

виденные расходы или масштабирование

успешного канала.

Заключение

В ходе работы был изучен минимально жиз-

неспособный продукт как одна из наиболее

сбалансированных экономических моделей для

снижения затрат на разработку стартапа без

потери в качестве проводимого исследования

в потребностях аудитории и востребованности

продукта.

Проведенное исследование позволяет сфор-

мулировать ключевой вывод: Minimum Viable

Product не является золотым стандартом, а пред-

ставляет собой экономико-экспериментальный

инструмент управления неопределенностью на

ранних этапах жизненного цикла ИТ-стартапа.

Его основная функция не в демонстрации по-

тенциала продукта, а в получении наиболее

достоверной рыночной обратной связи. В таком

смысле MVP является аналогом лабораторно-

го эксперимента в естественных науках: есть

четкая гипотеза, есть четко интерпретируемый

результат.

Практическая значимость предложенной

экономической модели

Таким образом, предложенная в статье эконо-

мическая модель MVP выводит его за рамки

интуитивного приема и превращает в четко

управляемый, измеримый и воспроизводимый

инструмент, который позволяет надежно сни-

жать риски, не теряя при этом гибкости и инно-

вационного потенциала как в реальном бизнесе,

так и в учебных проектах вузов.
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