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В статье обоснована необходимость выделения факторов, оказывающих воздействие на до-

стижение технологического лидерства промышленных предприятий. Определено содержание

категории «факторы конкурентоспособности». Обоснована точка зрения, в соответствии с которой

особенности представления миссии предприятия формируют логику и последовательность оценки

факторов, обеспечивающих возможность реализации целей производственной деятельности.

Разнообразные аспекты деятельности промыш-

ленных предприятий взаимосвязаны с динами-

кой технологических инноваций. В условиях

быстрой перестройки приоритетов государства

в области промышленного развития актуаль-

ным является развитие методов, ориентирован-

ных на повышение устойчивости предприятий

к неблагоприятным воздействиям. В текущих

условиях развития экономики конкурентоспо-

собность предприятий приобретает особое зна-

чение в системе регулирования технологиче-

ского развития. Вопросы конкурентоспособно-

сти предприятий тесно связаны c возможностя-

ми реализации приоритетов производителей

промышленной продукции в области обеспече-

ния технологического лидерства [2]. Поэтому

следует развивать подходы, предоставляющие

возможность определять влияние факторов на

организацию деятельности по обеспечению тех-

нологического развития промышленных пред-

приятий.

Вследствие наличия разностороннего влия-

ния на производственные процессы уровень

конкурентоспособности предприятий меняет-

ся. Результативность производства повышает-

ся при усилении внимания к развитию бизнес-

процессов, являющихся значимыми составляю-

щими деятельности, связанной с реализацией

миссии промышленных предприятий. Эффектив-

ность организации бизнес-процессов влияет на

конкурентоспособность промышленных пред-

приятий, определяемую лидерством в области

технологического развития. Отсюда возникает

необходимость выделения факторов, оказыва-

ющих воздействие на эффективность деятель-

ности по развитию промышленных предприятий
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и обозначаемых как «факторы конкурентоспо-

собности». Под категорией «факторы конкурен-

тоспособности» в исследовании понимаются

явления и процессы производственн о-хозяй-

ственной деятельности предприятий, а также

социальн о-экономической жизни общества, ве-

дущие к технологическому лидерству.

Отметим некоторые особенности представле-

ния факторов, оказывающих воздействие на

промышленные предприятия. Характер влияния

на промышленную деятельность в значитель-

ной степени определяет сфера воздействия на

предприятие, относительно которой возможно

выделить внешние и внутренние факторы. Пер-

вая группа представляет собой совокупность

субъектов и сил, находящихся за пределами

предприятия и оказывающих воздействие на

его деятельность. Внешнему воздействию фак-

торов в условиях высокой неопределенности,

присущей современной экономической сфере,

посвящены отдельные исследования [6]. К внут-

ренним факторам относят элементы производ-

ственной деятельности, напрямую взаимосвя-

занные с функционированием самого предпри-

ятия. Рассматривая внутренние факторы в кон-

тексте развития отдельных элементов бизнес-

процессов, определяющих возможности реали-

зации миссии, следует обратить внимание на

сферу их возникновения. Относимые к трудовой

и технологической сферам внутренние факторы

п о-разному воздействуют на бизнес-процессы.

Вопросы регулирования сферы труда обычно

выносятся в отдельную область. В значительной

степени подобное регулирование взаимосвя-

зано с логикой понимания процедур анализа

и оценки возможностей работников в трудо-

вой сфере, что подразумевает исследование

категории, известной как трудовой потенциал.

Теоретик о-методологические и практические

вопросы, связанные с пониманием содержа-

ния категории «трудовой потенциал», подробно

освещены в [9; 10].

По механизму воздействия факторы конкуренто-

способности подразделяются на естественные

и искусственно созданные. В настоящее время

в связи с быстрыми изменениями в геополи-

тической обстановке искусственно созданные

факторы приобретают особую значимость и тре-

буют отдельного рассмотрения, выходящего за

рамки настоящего исследования.

В совокупности факторов, относящихся к орга-

низации производственной деятельности, целе-

сообразно выделять наиболее значимые из них.

Значимость многих факторов сомнению не под-

вергается. Крайне важной становится задача

внедрения цифровых технологий в операцион-

ные процессы деятельности в промышленно-

сти. Современные подходы к развитию бизнес-

процессов и их внедрение в производственные

процессы открывает новые технологические

возможности, способствующие адаптации пред-

приятий к изменяющимся условиям рыночной

экономики. Благодаря цифровизации происхо-

дит оптимизация бизнес-процессов и улучше-

ние конкурентных позиций предприятий [5].

Существенно влияют на деятельность предприя-

тий целевые приоритеты государства. Рассмот-

рим такую универсальную на сегодня цель, как

«обеспечение технологической независимости».

Подобная цельможет служить основой для обес-

печения устойчивого функционирования оте-

чественной промышленной системы. При рас-

смотрении категории «технологическая неза-

висимость», представляемой в качестве факто-

ра повышения как конкурентоспособности, так

и устойчивости предприятий, следует обратить-

ся к особенностям самого понятия.

Термин «технологическая независимость» явля-

ется производным от понятия «государственный

суверенитет» и указывает на высокую самосто-

ятельность в сфере регулирования технологи-

ческого развития. Технологический суверени-

тет является одним из основных аспектов го-

сударственного суверенитета и характеризует

способность ставить и достигать цели в обла-

сти технологического развития. Инновационное

(технологическое) развитие является адекват-

ным ответом промышленности на вызовы и про-

блемы в мировой экономике. Внедрение новых
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технологий и способность к инновациям явля-

ются ключевыми элементами стратегического

управления любой высокотехнологичной орга-

низацией [16]. Технологическая независимость

выступает в качестве способности государства

ставить собственные стратегические цели и до-

стигать этих целей как внутри страны, так и в от-

ношениях с другими государствами [12].

Достижение технологического суверенитета яв-

ляется одним из основополагающих условий

развития промышленности. Понятие «техноло-

гический суверенитет» закреплено в указе пре-

зидента РФ от 28.02.2024 № 145 «О Стратегии

научн о-технологического развития Российской

Федерации». Под суверенитетом Российской

Федерации в технологической сфере понима-

ется «способность государства создавать и при-

менять наукоемкие технологии, критически важ-

ные для обеспечения технологического суве-

ренитета и конкурентоспособности, и иметь

возможность на их основе организовать про-

изводство товаров (выполнение работ, оказание

услуг) в стратегически значимых сферах дея-

тельности» [11].

В обобщенном представлении под техноло-

гическим суверенитетом понимается способ-

ность государства самостоятельно разрабаты-

вать, производить и контролировать ключевые

технологии и инфраструктуру. Возможно пред-

ставить ситуацию, при которой потребности го-

сударства в создании и применении наукоемких

технологий, критически важных для обеспече-

ния технологического суверенитета и конку-

рентоспособности, могут быть удовлетворены

полностью.

Понятие «технологический суверенитет» разби-

рается в различных публикациях, относящихся

к сфере обеспечения безопасности. Изложе-

ние существующих подходов к определению

понятия «технологический суверенитет» рас-

сматривается в [1]. Наличие технологического

суверенитета подтверждается способностью го-

сударства самостоятельно разрабатывать, про-

изводить и контролировать промышленные тех-

нологии, являющиеся значимыми для обеспече-

ния безопасности страны [15]. В [4] указывается

на то, что научн о-технологическое развитие

подразумевает грамотную постановку целей

при учете стратегических приоритетов в сфере

экономической политики. Отметим работу [3],

в которой указано, что уровень технологической

независимости определяется наличием соответ-

ствующих инженерных и производственных кад-

ров, компетенций и ресурсов, но необходимым

условием является наличие собственных целей

и стратегии их достижения. В системе нацио-

нальных приоритетов заложены возможности по

повышению конкурентоспособности предприя-

тий с замещением зарубежной продукции на

внутреннем рынке.

Выработка принципов и общих правил созда-

ния значимой для общества продукции дает

возможность определять стратегические при-

оритеты достижения технологического сувере-

нитета. Чтобы определять, какие технологии

нужны в текущий момент, а какие понадобят-

ся в будущем, требуется стандартизировать

требования к высокотехнологичной продукции.

Регулирующим деятельность в области обеспе-

чения технологического суверенитета являет-

ся Постановление Правительства Российской

Федерации от 06.10.2025 № 1552 «О планиро-

вании технологической политики в Российской

Федерации» [7]. В пункте 15 Постановления ука-

зано, что в планы развития технологий в том

числе включается достигнутый уровень техно-

логической независимости. Постановление со-

держит положение о планировании технологи-

ческой политики, определяющее критерии го-

товности технологий, а также требования к сред-

несрочным и долгосрочным планам развития

технологий. Утверждены методики расчета по-

казателей развития технологий, что является

крайне значимым для реализации стратегиче-

ских целей. Представлена шкала оценки уров-

ней готовности технологий. Шкала содержит

девять уровней, заключительный из которых

заявлен как «серийное производство». Для выра-

ботки критериев достижения технологического

лидерства имеют значение методики оценки

уровней готовности технологий и готовности
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производства к выпуску востребованной в об-

ществе продукции. Можно констатировать, что

Постановление Правительства Российской Фе-

дерации от 06.10.2025№ 1552 является базовым

документом, определяющим принципы планиро-

вания технологической политики в стране с ори-

ентацией на реализацию цели «обеспечение

технологической независимости».

В Федеральном законе от 01.12.2007 № 317-ФЗ

(ред. от 23.07.2025) «О Государственной кор-

порации по атомной энергии «Росатом» (с изм.

и доп., вступ. в силу с 14.12.2025) Федеральным

законом от 08.07.2024№ 170-ФЗ введена Статья

10.2. «Полномочия и функции Корпорации в об-

ласти обеспечения технологической независи-

мости объектов критической информационной

инфраструктуры Российской Федерации» [8; 13].

Таким образом, понятие «обеспечение техноло-

гической независимости» закрепляется феде-

ральным законодательством.

На сегодняшний день апробированной и при-

знанной методики определения уровня техноло-

гической независимости для отдельного пред-

приятия нет. Появляются разработки, свиде-

тельствующие о попытках законодательно внед-

рить методики, позволяющие оценивать уровень

технологической независимости. Министерство

экономического развития Российской Федера-

ции (Минэкономразвитие России) опубликова-

ло приказ № 193 «Об утверждении методики

расчета показателя «Комплексный индекс тех-

нологической независимости Российской Фе-

дерации» [8]. Согласно тексту приказа, данный

показатель рассчитывается в целом по Россий-

ской Федерации с ежемесячной и годовой пери-

одичностью. Показатель рассчитывается нарас-

тающим итогом, что означает возможность от-

слеживания суммарной весомости учитываемых

компонентов в получении итогового результата.

Учитывая факт того, что указанная методика

впервые появилась на отечественном рынке про-

мышленной продукции, для ее апробации потре-

буется время. Для промышленных предприятий

могут возникнуть трудности с предоставлением

актуальной информации об уровне использо-

вания программного обеспечения. Долгое вре-

мя отечественные промышленные предприятия

использовали зарубежное программное обес-

печение. Небольшой процент объясняется тем,

что использование зарубежного программно-

го обеспечения имеет ряд отличительных пре-

имуществ. К основным из них относятся инте-

грация с другими сервисами и высокая функ-

циональность. Процесс создания собственных

программных средств требует от предприятий

не только финансовых вложений, но и времен-

ных ресурсов, что в быстро развивающейся

цифровой среде вызывает затруднения.

Поиск средств и возможностей для осуществле-

ния грамотной промышленной политики и раз-

вития ее отдельных элементов связан с дости-

жением технологического лидерства. Отдель-

ные правовые положения, относимые к понятию

«технологическая независимость», закреплены

на законодательном уровне. В Федеральном

законе от 28.12.2024 № 523-ФЗ «О техноло-

гической политике в Российской Федерации

и о внесении изменений в отдельные законода-

тельные акты Российской Федерации» указано,

что «технологическое лидерство Российской

Федерации — технологическая независимость

Российской Федерации, выражающаяся в раз-

работке отечественных технологий и создании

продукции с использованием таких технологий

с сохранением национального контроля над кри-

тическими и сквозными технологиями на осно-

ве собственных линий разработки технологий

в целях экспорта конкурентоспособной высоко-

технологичной продукции и (или) замещения ею

на внутреннем рынке продукции, создаваемой

на базе устаревших и (или) иностранных техно-

логий, а также превосходство таких технологий

и продукции над зарубежными аналогами» [14].

Отдельной проблемой является представление

содержания понятия «технологическое лидер-

ство» на уровне предприятия. Передовые техно-

логии позволяют предприятию достигать высо-

кой эффективности деятельности в рамках от-

расли, укреплять конкурентные преимущества

и в полной мере реализовывать собственные
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целевые приоритеты. Выработка подходов к реа-

лизации технологической политики и выработке

путей достижения технологического лидерства

подразумевает постановку и выработку путей по

реализации цели «достижение технологическо-

го лидерства». Следует определять ориентиры

деятельности для всех участников процесса ре-

ализации промышленной политики, способству-

ющей достижению цели «обеспечение техноло-

гической независимости». Участником процесса

реализации промышленной политики является

каждое отдельное предприятие. В связи с этим

необходимо определиться с пониманием содер-

жания категории «технологическое лидерство

предприятия», под которым в исследовании по-

нимается «способность предприятия занимать

ведущие позиции в сфере разработки и исполь-

зования передовых технологий».

Понятие технологического лидерства примени-

тельно к области функционирования отдельного

предприятия предполагает наличие способно-

сти эффективно развиваться и обеспечивать

безопасность бизнес-процессов при отсутствии

критической зависимости от зарубежных техно-

логий, программного обеспечения и сервисов.

В исследовании закладывается целевая уста-

новка предприятий в виде стремления к дости-

жению технологического лидерства. Подобная

установка оказывает воздействие на приори-

теты организации деятельности по развитию

промышленных предприятий и выделению ока-

зывающих на них воздействие факторов.

Отечественные предприятия в условияхжесткой

конкуренции и наличия ограничительных мер вы-

нуждены значительную долю финансовых ресур-

сов направлять на расширение географии рын-

ков сбыта промышленной продукции. Крупные

финансовые вложения, используемые для ана-

лиза иных рынков и заключения долгосрочных

договоров с новыми партнерами, затрудняют

возможность направлять дополнительные сред-

ства на разработку собственного программного

обеспечения. Отсюда следует, что для предпри-

ятий, не масштабирующих свою деятельность,

проблема перехода на отечественное программ-

ное обеспечение не является первостепенной.

Возможно решение в рамках реализации «ги-

бридного подхода» при переходе на отечествен-

ное программное обеспечение. Создание соб-

ственных программ с сопутствующим использо-

ванием зарубежного инструментария обоснова-

но необходимостью поддержания непрерывного

производства с целью обеспечения стабильного

функционирования производства.

Проблема достижения высокого уровня техно-

логического лидерства имеет многогранный ха-

рактер. Для предприятия переход от зарубеж-

ных ИТ-решений к отечественным не означает

достижения лидерства. Возможно возникнове-

ние непредвиденных обстоятельств, связанных

с разорением, нарушением договорных обяза-

тельств и т. п. Разработка отечественного про-

граммного обеспечения, его апробация, техни-

ческая поддержка и другие функциональные

процессы, обеспечивающие отказ от зарубеж-

ных аналогов, охватывают только одну сторону

проблемы.

Отдельной составляющей реализации цели «до-

стижение технологического лидерства» являет-

ся использование уникальных материальных ре-

сурсов, в том числе природных, которые не име-

ют аналогов отечественного происхождения.

В частности, это применимо к отрасли черной

металлургии. Отсутствие определенных химиче-

ских элементов, без которых не представляется

возможность производства ограниченного пе-

речня промышленной продукции, представляет

собой одну из ключевых проблем создания ав-

тономного производства.

При рассмотрении вопросов, связанных с про-

блематикой обеспечения должного уровня тех-

нологической независимости, целесообразно

начать обсуждение с раскрытия составляющих

элементов данного понятия. Как было отмечено

ранее, значимыми составляющими технологиче-

ского лидерства выступают программное обес-

печение и материальные ресурсы предприятия.

Помимо основных составляющих, оказывающих

прямое влияние на степень реализации техно-

логического лидерства, существуют неявные

факторы, определяющие возможность его до-

стижения.
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При проведении комплексного анализа состав-

ляющих элементов технологического лидерства

можно говорить о том, что с точки зрения фор-

мирования структуры данной экономической

категории, большую ее часть занимают состав-

ляющие внутреннего потенциала организации.

Таким образом, технологический потенциал как

фактор повышения конкурентоспособности по

отношению к предприятию допустимо отнести

к классу внутренних факторов воздействия.

Очевиден факт, что обеспечение технологиче-

ской независимости промышленных предпри-

ятий затруднено необходимостью внедрения

инновационных технологий производства про-

дукции и замены импортных материальных со-

ставляющих (сырье, комплектующие, природ-

ные ресурсы и др.) на отечественные аналоги.

Крайне значима и высококвалифицированная

кадровая составляющая производственной де-

ятельности. Данные особенности указывают на

принадлежность категории «технологическое

лидерство», относимой к факторам повышения

конкурентоспособности предприятия, к основ-

ным.

Ориентиры в промышленном производстве при

выработке подходов, способствующих повыше-

нию конкурентоспособности предприятий, сле-

дует выделять таким образом, чтобы в произ-

водственном процессе приоритет отдавался ис-

пользованию отечественных технологий. В силу

того, что обеспечение технологического лидер-

ства способствует формированию фундамен-

тальных конкурентных преимуществ, которые

при воздействии значительного числа неблаго-

приятных факторов могут оказаться невыполни-

мыми, данная категория будет определять цели

стратегического планирования. Долгосрочный

эффект действия обусловлен широтой примене-

ния технологических инноваций. Однако стоит

отметить, что внедрение в операционные про-

цессы предприятия узконаправленных техноло-

гий, соответствующих профилю производствен-

ной деятельности, позволяет классифицировать

категорию «технологической лидерство» как

специализированный фактор повышения конку-

рентоспособности. В связи с этим значимым яв-

ляется определение целевых приоритетов пред-

приятия, обеспечивающих развитие промышлен-

ного потенциала на всех этапах производства.

Достижение целей на всех уровнях производ-

ства обеспечивается определенностью в содер-

жании миссии предприятия.Миссия представля-

ет собой важнейшую цель, отражающую смысл

существования как отдельного предприятия, так

и промышленности в целом. Достижение уровня

технологического лидерства достаточного для

устойчивого развития конкурентоспособности

предприятий промышленности определяется

эффективностью методов управления производ-

ством, востребованных в процедурах развития

бизнес-процессов. В качестве миссии предпри-

ятия может быть принята цель, способствующая

заявленной на законодательном уровне реали-

зации технологической независимости. Дости-

жение технологического лидерства на уровне

промышленного предприятия способствует реа-

лизации таких целей, как «обеспечение конку-

рентоспособности предприятия», «повышение

устойчивости предприятия», «развитие промыш-

ленных технологий».

В настоящем исследовании в качестве миссии

предприятия принята цель «обеспечение кон-

курентоспособности промышленного предпри-

ятия». Целевые приоритеты в области техно-

логического развития выступают в качестве

идентификаторов элементов организации де-

ятельности по развитию промышленных пред-

приятий. Обеспечение конкурентоспособности

взаимосвязано с реализацией цели «обеспе-

чение технологического лидерства». Таким об-

разом, в процедурах анализа учет особенно-

стей миссии формирует логику и последова-

тельность оценки факторов, обеспечивающих

возможность реализации поставленных проме-

жуточных целей промышленных предприятий.

Решение вопроса обеспечения повышения кон-

курентоспособности предприятий и достижения

технологического лидерства в целом способ-

ствует экономическому развитию государства.

Отмеченные особенности свидетельствуют

о значительном влиянии отдельных элементов
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процедур по достижению технологического

лидерства на уровень развития инновацион-

ной структуры предприятий промышленности.

Обобщая полученные данные о составляющих

промышленного производства, можно сделать

вывод о том, что в качестве фактора повышения

конкурентоспособности технологическое ли-

дерство оказывает существенное и долгосроч-

ное воздействие на развитие промышленного

потенциала.

При осуществлении исследований, направ-

ленных на выработку методических подходов

к идентификации элементов организации дея-

тельности по развитию промышленных предпри-

ятий, определяются целевые приоритеты субъ-

ектов хозяйствования. Фактор «конкурентоспо-

собность» является многоаспектным, содержа-

щим в себе различные составляющие деятель-

ности промышленных предприятий, обуславли-

вающие возможность их устойчивого функцио-

нирования. Стремление к обеспечению техно-

логического лидерства является одним из спо-

собов повышения конкурентоспособности. Мак-

симальное приближение к цели «обеспечение

технологического лидерства» свидетельствует

о наличии развитой промышленной системы.

Для выделения отдельных элементов по орга-

низации деятельности по развитию промышлен-

ных предприятий и оценки возможностей по

реализации цели «обеспечение технологическо-

го лидерства» могут быть использованы раз-

нообразные методические подходы. Практика

исследовательской деятельности показала, что

реализация цели «обеспечение технологическо-

го лидерства» во взаимосвязи с совершенство-

ванием бизнес-процессов может быть обеспе-

чена с использованием подходов, основанных

на методе аналитической иерархии, функцио-

нальн о-стоимостном анализе и оптимизацион-

ных методах. Указанные методы реализуются

с учетом наличия приоритетной цели «обес-

печение технологического лидерства», являю-

щейся основным ориентиром для выполнения

процедур по организации производственных

процессов промышленных предприятий.
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