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Современные логистические информационные системы формируются под влиянием цифровых

технологий, что приводит к становлению новой конкурентной среды, появлению инновационных

бизнес-моделей и трансформации деятельности традиционных субъектов хозяйствования. Стира-

ние граней между реальными и виртуальными объектами инфраструктуры, активное развитие

экосистем, внедрение технологий искусственного интеллекта и необходимость обеспечения ки-

бербезопасности в условиях возрастающих рисков формируют предпосылки для трансформации

архитектуры принципиально новых логистических информационных систем. Особую актуальность

приобретают вопросы внедрения, применения и масштабирования в логистике современных

инфраструктурных ИТ-решений, платформ виртуализации программного обеспечения, с акцентом

на отечественные решения. Основной научный результат исследования заключается в выявлении

преимуществ использования модульной архитектуры логистических информационных систем,

которая обеспечивает гибкость и адаптивность к изменяющимся бизнес-требованиям.

Введение

Информационно-коммуникационные техноло-

гии всегда были и остаются двигателем инте-

грального развития логистики. Информацион-

ные потоки реализуют постоянный контроль за

материальными, финансовыми и сервисными

потоками в реальном масштабе времени в режи-

мах удалённого доступа через логистические

информационные системы.

Создание единого информационного простран-

ства составляет основу успешной деятельно-

сти предприятия. Логистическая деятельность

в этом смысле не представляет исключения.

Роль информации настолько велика, что в от-

дельный вид выделена информационная логи-

стика, в рамках которой осуществляется изуче-

ние и оптимизация информационных потоков [1].

Выполнение большинства логистических кон-

цепций, таких как RP (Requirements / resource

planning) — автоматизация планирования по-

требностей предприятия в ресурсах в сфере

производства и распределения); JIT (Just-in-

time) — организация движения материального

потока таким образом, чтобы все материалы

и полуфабрикаты поступали в нужное место

в необходимом количестве и точно к установ-

ленному сроку); LP (Lean Production) — управле-

ние производством, основанное на стремлении
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к устранению всех видов потерь; SCM (Supply

chain management) — интегрированное плани-

рование и управление потоками сырья, матери-

алов, незавершённого производства, готовой

продукции за счёт получения оперативной ин-

формации о перемещениях товара; QUICK RE-

SPONSE — быстрое реагирование и координа-

ция между розничными и оптовыми торговцами;

«Канбан» — снабжение производственных под-

разделений, включая линии конечной сборки,

материальными ресурсами строго по графику

производства и только в том количестве и к та-

кому сроку, которые необходимы для выпол-

нения заказа, и других, была бы невозможна

без применения информационных технологий

и информационной логистики.

Значение информационных систем в логистике

заключается не только в их способности ре-

шать проблемы в рамках существующей логи-

стической системы, но, что ещё важнее, в их

способности разрабатывать и внедрять новые

логистические решения, тем самым значительно

улучшая финансовые показатели и сохраняя

конкурентоспособность на рынке.

В то же время информационные технологии поз-

воляют обеспечивать гибкость и адаптивность,

позволяя компаниям настраивать функциональ-

ность под свои специфические потребности.

Например, применять в логистической системе

модули из различных информационных моделей,

что позволит интегрировать различные функции

(управление производством, запасами, транс-

портом) и технологии (искусственный интеллект,

интернет вещей, дополненная реальность, кван-

товые вычисления) улучшая общую эффектив-

ность процессов. Модульные решения позволя-

ют внедрять новые технологии, поддерживая

инновации и повышая конкурентоспособность,

использование таких систем снижает затраты на

внедрение и поддержку, так как компании могут

выбирать только необходимые модули.

Современные тенденции и вызовы, с которыми

сталкивается логистический сектор российской

экономики в процессе цифровой трансформа-

ции, требуют адаптации логистических инфор-

мационных систем к цифровой среде и новым

прорывным технологиям [14].

Материалы и методы

Современные российские и зарубежные ученые

исследуют влияние цифровых технологий на

развитие логистических информационных си-

стем, фокусируясь на платформах, IoT и искус-

ственном интеллекте для оптимизации цепей

поставок.

Исследователи [5; 11] анализируют формирова-

ние цифрового потенциала транспортно-логи-

стических систем через интегрированные циф-

ровые платформы, которые служат информа-

ционным ядром сетевых логистических инфор-

мационных систем. Платформы повышают на-

дежность цепочек поставок, сокращают сроки

доставки и позволяют прогнозировать пробле-

мы, способствуя развитию электронной логи-

стики. Исследования подчеркивают роль ин-

струментальных и инфраструктурных платформ

в преобразовании традиционных моделей под

цифровизацию.

В научных трудах [15; 17; 18] разрабатываются

подходы к управлению изменениями в логисти-

ческих информационных системах с оценкой

зрелости ИТ-преобразований. Авторы предлага-

ют метрики цифровой и интеллектуальной зре-

лости для логистики, интегрируя ИИ и предик-

тивную аналитику, адаптируя бизнес-процессы

к трендам цифровизации, повышая эффектив-

ность управления трансформациями.

Учеными [7; 10] анализируются ИИ, IoT, блокчейн,

роботы и цифровые двойники для устойчивости

логистических информационных систем в Рос-

сии и ЕАЭС. Несмотря на инфраструктурные

ограничения, внедрение указанных технологий

улучшает производительность, прозрачность

и эффективность. Рекомендуется комплексный

подход для преодоления препятствий и массо-

вого применения.

Между тем, сравнивая подходы российских уче-

ных к развитию логистических информационных

систем с зарубежными,можно отметить, что рос-

сийские ученые акцентируют адаптацию зару-

бежного опыта к локальным условиям, таким как
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санкции и геополитика, в отличие от западных

подходов, ориентированных на глобальнуюинте-

грацию и устойчивость [6; 9]. Зарубежные иссле-

дованияшире охватывают инновации, в то время

как российские фокусируются на практической

цифровизации с учетом специфики. Российские

подходы подчеркивают импортозамещение и ин-

теграцию с ЕАЭС, в то время как зарубежные —

стандарты вроде EDI и глобальные платформы.

Результаты исследования

Развитие логистических информационных си-

стем под влиянием цифровых технологий рас-

смотрим на примере архитектуры логистиче-

ской информационной системы.

«Архитектура логистической системы — это

относительно устойчивая структурная, топо-

логическая и функциональная конфигурация

логистической системы, обеспечивающая ре-

шение стоящих перед системой задач. Под

структурной конфигурацией будем понимать

совокупность элементов системы и устойчивых

связей между ними. Топологическая конфигу-

рация предполагает учет характера взаимно-

го пространственного размещения элементов

ЛС. Функциональная конфигурация предполага-

ет учет функционального назначения элементов

логистической системы» [3].

В то же время архитектура логистической ин-

формационной системы представляет собой

структуру, которая характеризует общую логи-

ческую структуру, аппаратное и программное

обеспечение, описывает методы кодирования

информации и определяет интерфейс пользова-

теля с системой.

В сложных логистических системах крупных

предприятий различныефакторы, такие как стра-

тегии управления запасами, модели пополнения

запасов, методы прогнозирования и циклы пла-

нирования влияют на конечный уровень обслу-

живания и общую стоимость логистической си-

стемы. Поэтому в настоящее время архитектура

логистической информационной системы полу-

чила развитие в создании модульной архитек-

туры логистических информационных систем.

Модульная архитектура логистических инфор-

мационных систем обеспечивает гибкий подход

к проектированию и позволяет интегрировать

различные функциональные модули в единую

систему. Каждый модуль разрабатывается, функ-

ционирует и обновляется независимо, благо-

даря чему снижаются риски и затраты на под-

держку системы. Модули логистической инфор-

мационной системы способствуют улучшению

взаимодействия между различными подразде-

лениями компании, обеспечивая эффективный

обмен информацией. Применение модульных

архитектур позволяет повысить общую эффек-

тивность логистических процессов и улучшить

качество принимаемых решений (рис. 1).

Логистические операции включают в себя мно-

жество сложных процессов. Это характерно,

например, для распределительного центра с сот-

нями тысяч единиц складского хранения и еже-

дневно обрабатывающего десятки тысяч пози-

ций заказов, простых и прямых операций недо-

статочно для обработки такой высокой плотно-

сти операций. Поэтому архитектура логистиче-

ских информационных систем может включать

следующие модули и информационные систе-

мы [13].

Система управления складомWMS (Warehouse

Management System), «поддерживающая основ-

ные логистические операции, может динамиче-

ски управлять товарами в режиме реального

времени, расположенными в различных точках

на нескольких логических и физических скла-

дах и обслуживающими нескольких владельцев

товаров (клиентов)» [11]. С точки зрения логи-

стики,WMS является важнейшей операционной

системой для быстрого реагирования на заказы.

С точки зрения логистических технологий,WMS

является базовой средой, поддерживающей ра-

боту современных распределительных центров

и соответствующих автоматизированных объек-

тов. С финансовой точки зрения,WMS обеспечи-

вает выставление счетов по видам деятельности,

позволяя предприятиям отслеживать стоимость

отдельных товаров на протяжении всего процес-

са. Такая информационная система не только

регистрирует логистическую информацию, но и,
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Рис. 1.Модульная архитектура логистической информационной системы.

Рисунок составлен автором.

что более важно, направляет и контролирует,

то есть управляет конкретными логистическими

операциями.

Система управления запасами выполняет самые

основные функции контроля логистических опе-

раций, такие как ввод заказов, печать докумен-

тов и запрос инвентаря.

Система управления транспортом TMS (Trans-

port Management System). Программное обес-

печение TMS предназначено для решения слож-

ных транспортных и распределительных задач,

позволяет планировать перевозки, выполнять

их и осуществлять соответствующие расчеты.

TMS не только обеспечивает сквозной контроль

и оптимизацию маршрутов бизнес-процесса

перевозки, но, что более важно, обеспечивает

динамическое планирование перевозок в усло-

виях различных меняющихся эксплуатационных

ограничений, стремясь к заданному уровню ре-

агирования транспортных услуг и минимизации

затрат.

Система GPS (Global Positioning System) собира-

ет информацию о работе транспортных средств

в режиме реального времени, системы обработ-

ки заказов выдают точную информацию о за-

казах, базовые системы управления запасами

предоставляют точную информацию о поступ-

лении и вывозе товаров.

Системы POD (Proof of Delivery) обеспечива-

ют подтверждение доставки, оформление до-

кумента, подтверждающего, что груз доставлен

предполагаемому получателю. Обычно POD вы-

даётся перевозчиком и подписывается получа-

телем при получении груза. Работая совместно

сWMS и TMS, эта система позволяет в режиме

реального времени отслеживать статус достав-

ки каждого товара в процессе дистрибуции.

Электронный обмен данными (EDI/XDI) (Elec-

tronic Data Interchange), автоматизируя обмен

документами и информацией между деловыми

партнёрами по цепочке поставок, рационализи-

рует трансакции. Эта технология заменяет тра-

диционный бумажный документооборот, позво-

ляет обмениваться информацией в структуриро-

ванном виде между компьютерными системами

без ручного ввода и проверки данных, напрямую

передает информацию от партнеров по цепочке

поставок. Информационные системы составля-

ют основу логистических информационных си-

стем, а именно, точный и своевременный сбор

и передачу информации.

Целью электронного обмена данными являет-

ся обеспечение документооборота систем сов-

местной работы. Традиционные методы, такие

как телефон, факс и ручная передача данных,

становятся всё менее эффективными средства-

ми межкорпоративного взаимодействия.
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Узким местом в работе информационной ло-

гистической системы является необходимость

эффективного электронного обмена данными

между системами, расположенными в разных

физических локациях, особенно между разными

компаниями (например, системами управления

транспортом, складскими системами и ERP-

системами клиентов, а также логистическими

объектами, расположенными в разных локациях).

Помимо простых и ненадежных способов (та-

ких как электронная почта), профессиональные

услуги EDI включают в себя услуги EDI от се-

тевых провайдеров с добавленной стоимостью

и XDI через Интернет.

Прорывные цифровые технологии вносят кар-

динальные изменения в архитектуру логисти-

ческих информационных систем [12]. Для мо-

дульной архитектуры логистической информа-

ционной системы характерна интеграция про-

граммного и аппаратного обеспечения. Про-

граммное обеспечение поддерживает восприя-

тие физического мира (датчики, камеры и т. д.)

и выполнение действий (связь с водителями /

станциями), а аппаратное обеспечение облада-

ет вычислительной мощностью, возможностями

восприятия и исполнения.

Аппаратное обеспечение представлено техно-

логиями блокчейн, IoT и AI, которые позволя-

ют оптимизировать существующие процессы,

а также создавать новые модели взаимодей-

ствия между участниками цепочки поставок.

Например, использование блокчейн обеспечи-

вает прозрачность и прослеживаемость товаров

на всех этапах движения. Интернет вещей (IoT)

обеспечивает сбор данных о состоянии в ре-

альном времени товаров, транспортных средств

и складов. Сенсоры и устройства, подключенные

к интернету, позволяют отслеживать местопо-

ложение товаров, контролировать их состояние,

минимизировать риски потерь и повреждений.

На основании полученных данных компании про-

гнозируют спрос, оптимизируют запасы и улуч-

шают качество обслуживания клиентов.

Искусственный интеллект является инструмен-

том анализа больших объемов данных и при-

нятия обоснованных управленческих решений.

Системы на основе ИИ обрабатывают инфор-

мацию о спросе, предложении, погодных усло-

виях и иных факторах, после чего предлагают

оптимальныемаршруты доставки или управляют

запасами на складах.

Цифровые аналитические инструменты расши-

ряют возможности логистических информаци-

онных систем за счет программ и сервисов,

которые помогают собирать, обрабатывать, ана-

лизировать, визуализировать данные, выявлять

закономерности, строить прогнозы и принимать

обоснованные решения на основе полученных

результатов. Инструменты могут быть предна-

значены для разных задач: сбора данных, обра-

ботки, визуализации или прогнозирования:

1. Для сбора данных.

– Системы бизнес-аналитики BI.

Позволяют собирать данные из разных ис-

точников — ERP, CRM, бухгалтерии, Excel-

файлов, баз данных, API, веб-сервисов —

и объединять их в единое хранилище.

– Инструменты ETL.

Извлекают данные из исходных систем,

преобразуют их к единому стандарту (на-

пример, исправляют ошибки в написании)

и загружают в хранилище для дальнейшего

анализа.

– Excel и Google Sheets.

Простые инструменты для описательной

аналитики. Позволяют строить таблицы,

считать метрики, фильтровать информа-

цию и создавать графики.

2. Для обработки данных.

– Jupyter Notebook.

Интерактивная среда для работы с пока-

зателями. Позволяют писать код (обычно

на Python), видеть результат, добавлять

текстовые комментарии и строить графики.

– SAS.

Профессиональная платформа для стати-

стического анализа и бизнес-аналитики

– KNIME.

Открытая платформа для анализа данных

с визуальным программированием, поз-

воляет создавать аналитические рабочие

процессы без написания кода.
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3. Для визуализации данных.

– Power BI от Microsoft.

Позволяет собирать данные из различных

источников (Excel, SQL, облачные серви-

сы), создавать интерактивные визуализа-

ции и публиковать отчёты онлайн

– Tableau.

Платформа для визуализации, ориентиро-

ванная на гибкость и высокуюдетализацию.

Позволяет создавать сложные интерактив-

ные панели, поддерживает работу с big

data и облачными источниками.

– Google Data Studio.

Бесплатный онлайн-инструмент, интегри-

рованный с экосистемой Google.

– Databox.

Онлайн-инструмент для визуализации дан-

ных, предлагает интерактивные виджеты

и диаграммы.

4. Для прогнозирования данных.

– Платформы с искусственным интеллектом

(Microsoft Azure Machine Learning, Google

AI Platform).

Позволяет строить прогнозы, создавать

и обучать модели без глубоких знаний про-

граммирования.

– Библиотеки для разработчиков Python

(Pandas, Scikit-learn). Low-code/no-code

системы.

Гибкий язык для анализа информации и ма-

шинного обучения.

– BI-системы визуализации.

Превращают результаты прогнозов в по-

нятные дашборды, например, карту рисков

оттока клиентов по регионам.

Благодаря использованию модульной архитек-

туры логистической информационной системы

аналитические команды предприятия могут ис-

пользовать комбинацию различных аналитиче-

ских инструментов, наиболее эффективно ис-

пользуя ресурсы компании и организуя совмест-

ную работу, развивая экосистемы.

В рамках экосистемного подхода компании со-

здают совместные платформы, которые позво-

ляют обмениваться информацией о товарах,

заказах и доставках, улучшить координацию

действий между участниками цепочки поста-

вок и снизить риски возникновения сбоев [8].

Совместные цифровые решения способству-

ют эффективному использованию транспортных

средств и складских мощностей, снижая затраты

на логистику.

Примером модульной архитектуры логистиче-

ской информационной системы является Mi-

crosoft Dynamics 365 Supply Chain Management

(SCM), которая обеспечивает каждой компа-

нии адаптацию логистической системы под

собственные уникальные потребности, выбирая

необходимые модули. Каждый модуль функци-

онирует независимо, однако, он интегрирован

с другими модулями логистической системы,

обеспечивая целостность данных и процессов.

Благодаря интеграции модулей, компании мас-

штабируют систему, добавляют новые функции

по мере роста бизнеса.Модульная структура об-

легчает внедрение обновлений и новых функций,

поскольку изменения могут быть применены

к отдельным модулям без влияния на всю си-

стему.Пользовательский интерфейс разработан

с учетом быстрой настройки рабочих процессов

и панелей инструментов. Модули обеспечивают

интеграцию с аналитическими инструментами,

которые помогают принимать обоснованные ре-

шения на основе актуальных данных.

Microsoft Dynamics 365 SCM состоит из различ-

ных модулей, которые отвечают за различные

функции управления цепочками поставок. К ос-

новным модулям относятся управление запаса-

ми, которое позволяет контролировать уровни

запасов, проводить инвентаризацию и оптими-

зировать запасы на складах; управление произ-

водством, которое поддерживает планирование

и управление производственными процессами,

включая управление рабочими центрами и про-

изводственными заказами; управление закупка-

ми, которое автоматизирует процессы закупки,

включая создание заказов на покупку, управле-

ние поставщиками и анализ затрат; управление

продажами, которое обеспечивает управление

заказами клиентов, отгрузками и выставлением

счетов; логистика, которая оптимизирует про-

цессы доставки и распределения товаров.
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Интеграция с цифровыми аналитическими ин-

струментами Microsoft (Power BI и Azure) расши-

ряет возможности системы, позволяя использо-

вать передовые технологии для анализа и обра-

ботки данных, а функция поддержки мобильных

устройств обеспечивает доступ к системе из лю-

бого места, повышая гибкость и оперативность

работы сотрудников [16].

Обсуждение и заключение

Логистическая система компании включает в се-

бя множество элементов и процесс создания

современной логистической системы в конеч-

ном итоге проявляется, прежде всего, в инве-

стициях в информационные системы. Нематери-

альные изменения, такие как организационные

перестройки и реинжиниринг процессов, часто

отражаются в проектировании новых информа-

ционных систем [4]. Поэтому компаниям следует

систематически оценивать создание и совер-

шенствование своих логистических информаци-

онных систем с точки зрения инвестиций.

На протяжении всего процесса инвестирова-

ния в логистическую информационную систему

необходимо разработать четкую, лаконичную

и эффективную систему показателей для ее

систематической оценки. Система показателей

оценки должна применяться ко всему процес-

су: от инициации проекта до бюджетирования,

выбора партнеров, разработки решений, внедре-

ния, эксплуатации и совершенствования. Систе-

ма показателей оценки логистической информа-

ционной системы включает четыре взаимосвя-

занных уровня:

– количественную оценку ценности логистиче-

ской информационной системы для деятель-

ности предприятия посредством финансовых

показателей;

– стандартизацию области применения логи-

стической информационной системы в ло-

гистических процессах предприятия посред-

ством функциональных показателей;

– измерение бизнес-результатов, полученных

от логистической информационной системы,

посредством показателей уровня логистиче-

ского обслуживания;

– контроль технической эффективности систе-

мы посредством технических показателей;

– обеспечение комплексных систем управления

безопасностью информации.

Рассмотрим систему показателей оценки ло-

гистических информационных систем, которая

позволяет предприятиям систематически и ко-

личественно оценивать процесс инвестирова-

ния в логистические информационные системы,

уделяя особое внимание бизнес-решениям, ос-

нованным на четырёх основных показателях:

1. Финансовые показатели. Общая стоимость

логистики является финансовым показате-

лем логистической системы. Самый важный

показатель - общие логистические расходы,

включает в себя такие основные компоненты,

как операционные логистические расходы

(складирование, транспортировка и т. д.), рас-

ходы на хранение запасов (включая капи-

тальные затраты, амортизационные потери

и т. д.) и сборы за управление логистикой. Это

не типичная бухгалтерская концепция, а ско-

рее систематическая мера эффективности

логистической деятельности компании. Для

крупных предприятий общие логистические

расходы могут быть рассчитаны только путем

создания модели цепочки поставок и коли-

чественной оценки различных сложных фак-

торов, влияющих на логистические модели,

с помощью финансов. Для разных отраслей

значимость смежных финансовых показате-

лей, таких как операционные логистические

расходы и оборачиваемость оборотного ка-

питала, различается, поэтому в рамках общих

логистических расходов необходимо устано-

вить подробный перечень финансовых пока-

зателей, соответствующих отрасли и особен-

ностям компании.

2. Функциональные показатели. Информацион-

ная система логистики — очень широкое

понятие, чтобы избежать двусмысленности

относительно области применения системы,

необходимы подробные функциональные по-

казатели для определения области её при-

менения. Функциональные индикаторы долж-

ны описывать конкретные функции, которые
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необходимо выполнять конкретному пользо-

вателю через систему. Например, «управле-

ние заказами» — объёмный термин, и стан-

дартизировать конкретные функции системы

сложно. В функциональных показателях необ-

ходимо определить конкретное значение тер-

мина «заказ» (например, «внутренние зака-

зы, поданные филиалами в головной офис»)

и на этой основе описать конкретные обла-

сти управления (например, «ввод заказов»,

«проверка кредитоспособности» и т. д.).

3. Показатели уровня логистического обслу-

живания. Показатели уровня логистического

обслуживания — это количественные опи-

сания логистической модели, реализуемой

системой. Они отражают уровень обслужива-

ния, демонстрируемый системой на каждом

этапе логистического процесса, например:

время обработки заказа (время с момента

размещения заказа клиентом до его отправ-

ки); уровень отсутствия товара на складе (до-

ля заказов клиентов, в которых невозможно

выполнить один заказ); ошибка прогнозиро-

вания; пропускная способность (средний объ-

ем заказов, которые могут быть обработаны

в час).

4. Технические показатели. Технические пока-

затели универсально применимы к любой ин-

формационной системе для оценки ее техни-

ческих характеристик и не являются уникаль-

ными для логистических информационных

систем.

Информационные логистические системы стано-

вятся базисом для интеграции участников логи-

стического сектора экономики в Национальную

транспортно-логистическую платформу. В фев-

рале 2026 года Председатель Правительства

РФ М. Мишустин подписал Постановление Пра-

вительства РФ «Об утверждении Положения

о национальной цифровой транспортно-логи-

стической платформе Российской Федерации

«ГосЛог» от 14 февраля 2026 г. № 139. Постанов-

ление вступило в силу с 1 марта 2026 г.

Гибкость структуры логистической информаци-

онной системы позволяет предприятиям опера-

тивно адаптироваться к цифровым новшествам

платформы «ГосЛог», интегрируя логистические

процессы перевозчиков, поставщиков, произво-

дителей, дистрибьюторов, розничных продавцов

в бесшовную цепь поставок.

Национальная платформа «ГосЛог» создается

в целях информационного обеспечения про-

цессов управления транспортно-логистическим

комплексом посредством формирования едино-

го пространства для взаимодействия государ-

ственных органов, юридических лиц и индиви-

дуальных предпринимателей, предоставляющих

транспортные услуги, физических лиц, юриди-

ческих лиц и индивидуальных предпринимате-

лей, являющихся пользователями транспортных

услуг, обеспечивающего повышение надежно-

сти, эффективности, скорости и безопасности

внутренних и международных грузовых пере-

возок всеми видами транспорта и конкуренто-

способности транспортных услуг российских

организаций на мировом рынке.

Подсистемы национальной платформы «ГосЛог»

и их функциональное назначение:

– Цифровой паспорт перевозки.

Обеспечивает при выполнении перевозки

по электронным перевозочным документам

управление процессом сбора данных о грузах,

участниках перевозочного процесса, перево-

зочных документах, местоположении транс-

портных средств с присвоением такой пере-

возке уникального идентификатора, включаю-

щую сервис электронного взаимодействия по

информированию о местоположении груза.

– Механизмы «единого окна».

Обеспечивает безопасный доступ физических

лиц,юридических лиц и индивидуальных пред-

принимателей к платформе, маршрутизацию

пользователей платформы, взаимодействие

со смежными подсистемами, предоставление

инструментов для подачи и обмена информа-

цией о перевозках, участниках перевозочного

процесса и документах в рамках механизма

«одного окна».

– Цифровой профиль участника.

Обеспечивает создание и ведение цифровых
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профилей участников перевозочного процес-

са, контроль достоверности информации при

создании цифрового профиля участника пе-

ревозочного процесса путем ее проверки

с использованием информации, полученной

из подключенных к платформе информаци-

онных систем, ведение реестров участников

перевозочного процесса.

– Расчет (оценка) вариантов перевозки.

Обеспечивает сбор, обработку и хранение

данных о маршрутах по всем видам транс-

порта, маршрутов, включающих перевозку

несколькими видами транспорта, а также осу-

ществление прогнозного расчета стоимости

перевозки по сформированным маршрутам,

включающую сервис электронного взаимо-

действия для планирования оказания транс-

портных услуг.

– Мониторинг приоритетной доставки социаль-

но значимых грузов.

Обеспечивает анализ и контроль соблюдения

приоритетности доставки грузов, взаимодей-

ствие с другими подсистемами, а также при-

своение и хранение уникальных идентифика-

торов.

– Ведение реестров объектов транспортно-ло-

гистической инфраструктуры и транспортных

средств.

Обеспечивает создание, редактирование

и удаление записей, присвоение уникальных

идентификаторов, взаимодействие с инфор-

мационными системами, для верификации

данных.

– Информационное взаимодействие.

Обеспечивает обмен данными между участни-

ками информационного взаимодействия.

– Придание юридической значимости.

Обеспечивает юридическую значимость до-

кументов и сведений, содержащихся на плат-

форме, с использованием функционала про-

верки электронной подписи.

– Единая геоинформационная система.

Обеспечивает сбор пространственных дан-

ных об объектах транспортно-логистического

комплекса, их обработку и хранение, а также

визуализацию сведений в сфере транспорта,

позволяющих обеспечить прослеживаемость

грузов, с использованием картографического

компонента федеральной государственной

географической информационной системы

«Единая цифровая платформа „Национальная

система пространственных данных“».

– Обеспечение безопасности информации.

Предназначена для защиты информации в со-

ответствии с законодательством РФоб инфор-

мации, информационных технологиях и о за-

щите информации, законодательством РФ

в области персональных данных, законода-

тельством РФо коммерческой тайне и об иной

охраняемой законом тайне.

– Диагностика и администрирование.

Обеспечивает мониторинг параметров функ-

ционирования программных и технических

средств платформы, резервное копирование

данных.

– Единая база нормативно-справочной инфор-

мации.

Обеспечивает ведение нормативно-справоч-

ной информации и правил информационного

обмена на платформе.

– Информационная система.

Обеспечивает ведение классификаторов ин-

цидентов, прогнозирование последствий ин-

цидентов, ведение регламентов отработки

инцидентов, а также присвоение и хранение

уникальных идентификаторов.

– Информационная система.

Обеспечивает моделирование транспортных

потоков с учетом планируемых инфраструк-

турных мероприятий, расчет эффективности

перевозок и ранжирование мероприятий по

развитию транспортной инфраструктуры на

основе полученных оценок.

Планируемые эффекты от перехода к электрон-

ному документообороту в рамках информаци-

онной системы национальной платформы «Гос-

Лог»:

– снижение стоимости оформления документов

(со 150–700 руб. за 1 документ в бумажном

формате, до 4–15 руб. за 1 документ в элек-

тронном формате);
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– сокращение сроков оформления внутрирос-

сийских перевозок (с 7 до 3 дней);

– интеграция данных об автомобильных пере-

возках грузов с данными о железнодорожных

и морских грузовых перевозках;

– устранение дублирования документов (сокра-

щение количества документов с 117–150 (для

импорта/экспорта) до единого стандарта);

– сокращение сроков оплаты международных

перевозок (с 28 до 1–3 дней);

– создание интегрированной системы пропуска

через государственную границу РФ;

– перевод 90% перевозочных документов

в электронный формат;

– сокращение времени прохождения погранич-

ного контроля (до 10 минут);

– создание цифровых реестров и профилей

участников транспортного рынка (с 1 марта

2026 г. начал работу реестр экспедиторов,

с 1 марта 2027 г. будет создан реестр грузовых

автоперевозчиков) [2].

Таким образом, информационные логистиче-

ские системы являются важнейшей составной

частью архитектуры Национальной транспорт-

но-логистической платформы. Разнообразные

информационные потоки, циркулирующие меж-

ду подсистемами цифровой платформы, обра-

зуют единый инфраструктурный каркас нацио-

нальной транспортно-логистической системы.
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