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Целью статьи является формулировка миссии предприятия, целей и задач инновационной по-

литики при ограничении на инвестиционную деятельность. В статье приводятся преимущества

эволюционного развития предприятия, осуществляемого в рамках лицензионной деятельности.

В статье приводятся оптимизационные модели выбора и оценки эффективности использования

объекта лицензионной деятельности. В статье приводится задача оценки паушального взноса

и величины роялти.

Покупка лицензии лицензиатом является спо-

собом реализации решений, касающихся фор-

мирования и реализации стратегии развития

предприятия, включая обновление продуктовой

линейки или бизнес-модели. При этом и лицен-

зиар, и лицензиат имеют свои конкурентные

преимущества, которые могут реализовать в той

или иной стратегической зоне хозяйствования.

Причиной появления лицензии является невоз-

можность лицензиара реализовать свои конку-

рентные преимущества в той или иной страте-

гической зоне хозяйствования, где лицензиат

имеет больше возможностей. Эти преимуще-

ства появляются по политическим или эконо-

мическим причинам. К политическим причинам

можно отнести законодательные ограничения

для иностранных инвесторов в той или иной

экономической сфере. Экономической причи-

ной появления лицензии может служить наличие

у лицензиата (по сравнению с лицензиаром)

большей собственности, позволяющей доми-

нировать в той или иной стратегической зоне

хозяйствования для производства продукции,

предусматривающей использование приобрета-

емой интеллектуальной собственности (ИС) за

счет наличия:

– достаточного количества операций из цепоч-

ки добавленной стоимости (производствен-

ных мощностей);

– наличия контроля за необходимыми логисти-

ческими потоками (существования договор-

ных отношений с поставщиками);

– развитых каналов продвижения продукции

на рынок (дистрибьютерской или дилерской

сети);

– законодательной и финансовой поддержки

отечественного производителя.

При этом обе стороны заинтересованы в по-

лучении доходов от использования интеллек-

туальной собственности в одной или в целом

ряде стратегических зон хозяйствования. Таким
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образом возникает совместная заинтересован-

ность в использовании интеллектуальной соб-

ственности для получения доходов. С точки

зрения лицензиата приобретение лицензии на

объект интеллектуальной собственности являет-

ся необходимым компонентом инвестиционной

и инновационной политики, направленной на по-

лучение конкурентных преимуществ за счет со-

здания ключевых компетенций при осуществле-

нии принятой стратегии. Вопрос для лицензиата

заключается в том, какой ценой это реализуется,

поскольку приобретение лицензии может быть

связано не только с однократными вложениями

средств, но и с дальнейшими инвестициями,

включающими:

– разработку конструкторско-технологической

документации и создание как минимум про-

мышленных образцов продукции и их пробной

реализации, что сопровождается затратами

на проведение рекламной кампании;

– разработку проектно-сметной документации,

последующими строительно-монтажными ра-

ботами с последующей проверкой и освоени-

ем проектируемой технологии и организации

производства;

– обучение персонала и последующее наращи-

вание квалификации и компетенций в процес-

се освоения выпуска продукции.

В отличие от лицензиара, интерес которого за-

ключается только в получении дополнительного

дохода, лицензиата заботит эффективность ис-

пользования интеллектуальной собственности,

поскольку ее приобретение может сопровож-

даться, как отмечено выше, еще и дополнитель-

ными затратами. При существующей ограни-

ченности привлекаемых инвестиций и рисков,

сопровождающих возможность получения до-

статочного дохода собственником, лицензиат

вынужден для себя определять максимально

возможную стоимость лицензии и величину роя-

лти, оценивая тем самым эффективность исполь-

зования этой лицензии.

Поэтому приобретение лицензии можно рас-

сматривать с точки зрения изменения или уточ-

нения миссии предприятия в зависимости от

масштабов воздействия рассматриваемой ли-

цензии на результаты экономической деятель-

ности. Использование лицензии может и должно

оказывать непосредственное влияние на выруч-

ку предприятия, доходы его собственника, а, сле-

довательно, на репутацию и позиционирование

предприятия на рынке.

Очевидно, что приобретение лицензии связано

со стремлением предприятия увеличить или, по

крайней мере, сохранить доходы, затрагивая,

тем самым, интересы его собственника и персо-

нала. Единство целей собственника и персонала

определяет целевую ориентацию предприятия,

так как реализуя продукцию, предприятие по-

лучает возможность удовлетворить экономиче-

ские интересы вышеуказанных лиц.

Следовательно, миссия предприятия представ-

ляет деятельность, направленную на получение

дохода от реализации создаваемых товаров

и услуг. В узком смысле миссия характеризует

приоритеты деятельности предприятия, выра-

жая в концентрированной форме смысл своего

предназначения и существования [12]. В широ-

ком смысле миссия предприятия:

– характеризуется производственной, финансо-

вой и коммерческой деятельностью;

– определяет своего потребителя продукции,

фиксируя тем самым целевой рынок и страте-

гические зоны хозяйствования;

– устанавливает концепции деятельности и це-

левые значения экономических, финансовых,

технологических, социальных и экологиче-

ских показателей.

Миссия предприятия, базируясь на прогнозе

состояния внешней среды и возможностях соб-

ственника [5], определяет не только номенкла-

туру продукции, но и те операции цепочки до-

бавленной стоимости продукции [6], которые со-

ответствуют основным бизнес-процессам пред-

приятия [8].

Прогнозирование состояния внешней среды

призвано определить перспективную с точки
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зрения дохода собственника продукцию и стра-

тегические зоны хозяйствования [7], где реали-

зация планируемой продукции принесет ожида-

емый доход. Возможность собственника в реали-

зации принятой стратегии состоит в его способ-

ности предоставить или привлечь достаточные

инвестиции, чтобы предприятие при прогнози-

руемой величине сбыта, т. е. при определенных

масштабах выпуска продукции, приносило же-

лаемый доход. Следовательно, стратегически

миссия предприятия — это прогноз и обоснова-

ние возможностей для собственника получить

желаемый доход.

Миссия является отправной точкой для форми-

рования генеральной стратегии, выбора бизнес-

модели предприятия, так как [9]:

– дает менеджменту обоснование подлежащих

реализации целей, способствует формирова-

нию эффективной архитектуры предприятия;

– способствует созданию целостного и при-

влекательного образа предприятия (имиджа)

для собственников, инвесторов, партнеров,

покупателей и государства, фиксируя свою

экономическую и социальную роль, которую

предприятие намерено реализовать.

На основе миссии формируется генеральная

стратегия [10], которая основывается на пред-

почтениях собственника и менеджмента пред-

приятия с точки зрения получаемого дохода

с оценкой позиций, занимаемых предприятием

на рынке. Миссия предопределяет как направле-

ние развития предприятия, так и его желаемое

состояние, которое необходимо достичь в целях

получения желаемого дохода.

В связи с изменениями экономической ситуации

возникает необходимость в своевременном пе-

ресмотре реализуемой стратегии предприятия

и его видения, что связано с неравномерностью

развития экономики, появлением новых конку-

рентов и изменением приоритетов потребите-

лей, тем самым вынуждая обновлять номенкла-

туру продукции [3]. Появление новой продукции

и соответствующая трансформация структуры

потребления отражаются на изменении структу-

ры затрат покупателей. Все эти тенденции вли-

яют на результаты экономической деятельно-

сти, что важно предвидеть. Поэтому возникает

необходимость своевременной корректировки

миссии и генеральной стратегии предприятия.

Своевременность предвидения будущего созда-

ет предпосылки для эволюционного развития

предприятия (в отличие от революционного),

тем самым экономя на величине инвестиций„ что

позволяет не только сохранить, но и увеличить

доходы.

Эволюционная трансформация видения и стра-

тегии способствует минимизации инвестиций

при сохранении инновационности продукции

и производства. Для сохранения эволюционно-

го развития предприятия необходимо руковод-

ствоваться принципом скользящего планирова-

ния, при котором происходит пересмотр и об-

новление продуктовой линейки, и синхронным

обновлением бизнес-модели с определенной

периодичностью, сдвигая горизонт планирова-

ния вперед, чтобы своевременно реагировать

на мероприятия по реализации генеральной

стратегии и изменения условий функционирова-

ния. Суть скользящего планирования состоит

в постоянном уточнении деталей инвестици-

онной и инновационной деятельности ближай-

шего периода и менее детальной проработке

перспективных аспектов реализации стратегии

(рис. 1). Целью скользящего планирования стра-

тегической деятельности предприятия является

повышение адаптивности к изменениям рынка

и бизнеса и более адекватное прогнозирование

и управление располагаемыми ресурсами.

Под стратегией понимается план действий,

представленных совокупностью решений, ба-

зирующихся на определенных предположениях

относительно будущего и принципов, которыми

руководствуется собственник и менеджмент

предприятия в своей деятельности. Стратегия

направлена на эффективное использование име-

ющихся в распоряжении и привлеченных ресур-

сов с созданием модели перехода из настоя-

щего в проектируемое будущее для получения

удовлетворяющего дохода собственником за

счет реализации миссии предприятия.

Стратегические решения связаны с изменением

структуры и величины ресурсов, используемых
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Рис. 1. Этапы планирования и реализации процесса развития предприятия.

предприятием, в отличие от тактических, кото-

рые направлены на наилучшее использование

имеющих в распоряжении предприятия ресур-

сов.

Вне зависимости от особенностей предприя-

тия реализуемые стратегии образуют пирамиду,

в составе которой различают:

– генеральную стратегию (единая стратегия

предприятия в целом);

– портфельные стратегии (согласованные от-

носительно величины располагаемых и при-

влекаемых инвестиций стратегии отдельных

относительно самостоятельных стратегиче-

ских подразделений по филиалам, продуктам

и стратегическим зонам хозяйствования);

– деловые стратегии (стратегии выявления и на-

ращивания ключевых компетенций и на их

основе конкурентных преимуществ);

– функциональные стратегии (стратегии отдель-

ных стратегических подразделений или функ-

циональных зон).

Если функциональные стратегии конкретизиру-

ют деятельность владельцев бизнес-процессов,

то миссия является отправным моментом, пред-

определяющим генеральную стратегию пред-

приятия.

Если в качестве цели создания предприятия для

собственника является прибыль, то необходи-

мо указать конкретные сроки и планируемые

объемы ее получения. То же самое относится

и к генеральной стратегии, предусматриваю-

щей завоевание и удержание необходимой для
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реализации заданного объема продукции опре-

деленной доли рынка. Предполагается, что чем

выше доля, занимаемая предприятием на рынке,

тем выше норма и величина получаемой при-

были. Сформулированные цели в последующем

воплощаются в жизнь посредством реализации

соответствующих задач, результаты решения

которых должны быть:

– измеряемыми, имеющими конкретное вопло-

щение в виде основных, оборотных средств,

запасов, договоров на поставку или реа-

лизацию продуктов, технологии, организа-

ционных структур, проектно-сметной или

конструкторско-технологической документа-

ции, продукции или ее промышленных образ-

цов;

– направленными на совершение конкретных

определенных действий и операций, связан-

ных с реализацией стратегии;

– реалистичными, реализуемыми в заплани-

рованные и удовлетворяющие собственника

сроки;

– учитывающими ограниченность временных

и финансовых ресурсов предприятия и целе-

сообразность их использования.

Необходимость изменения миссии возникает,

если:

– открываются новые возможности для увеличе-

ния дохода собственником, что связано с по-

явлением или увеличением емкости стратеги-

ческих зон хозяйствования;

– возникает угроза снижения дохода собствен-

ника в связи с появлением конкурента, сни-

жением спроса на продукцию предприятия,

относительным ростом издержек из-за боль-

шой материалоемкости, энергоемкости или

трудоемкости продукции.

Эти причины требуют принятия срочных мер по

обновлению продуктовой линейки и синхронной

модернизации или диверсификации производ-

ства, в зависимости от степени трансформации

продуктовой линейки или революционности из-

менения специализации предприятия.

В зависимости от остроты степени принятия

мер по выправлению сложившейся ситуации

обновление продуктовой линейки возможно за

счет:

– осуществления собственной разработки но-

вого продукта, если для этого есть время

и необходимое кадровое обеспечение;

– покупки лицензии, включающей новый про-

дукт, технологию и организацию производ-

ства.

И в том, и в другом случае целью является

осуществление производства нового продукта.

Определение миссии и генеральной стратегии

предприятия, как фаз процесса стратегического

управления, состоят из локальных, последова-

тельно осуществляемых процессов [11]:

– определение перспективной номенклатуры

продукции, ее цен и объемов выпуска, доста-

точных для получения собственником плани-

руемого дохода на основе прогнозируемо-

го состояния рынка (этап прогнозирования

и определения коммерческой идеи);

– формирование миссии предприятия — это

конкретизация объемов выпуска и цен вы-

бираемой номенклатуры продукции на ос-

нове прогнозирования возможности ее реа-

лизации в выбранных стратегических зонах

хозяйствования при получении достаточно-

го для собственника дохода при ограниче-

нии вовлекаемых объемов инвестиций. Для

каждого вида продукции необходимо указать

операции цепочки добавленной стоимости,

которые могут или должны быть представлены

в виде основных или логистических бизнес-

процессов. Миссия должна в концентрирован-

ной форме выражать смысл существования

и предназначения предприятия для получения

дохода собственником;

– выбор генеральной стратегии и бизнес-мо-

дели (видения или архитектуры) предприятия.

Под бизнес-моделью может пониматься орга-

низационная структура, определяющая взаи-

модействие бизнес-процессов и их представ-

ления в производственной, логистической

и управленческой структуре предприятия;

– формирование и реализация инновационной

и инвестиционной стратегии предприятия,
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обеспечивающей достижение целей гене-

ральной стратегии [2, с. 39—42];

– оценка результатов реализации стратегии

и определение необходимости ревизии мис-

сии предприятия, т. е. анализ состава номен-

клатуры по результатам анализа жизненного

цикла продукции [4]. Пересмотр ценовой по-

литики предприятия может осуществляться по

результатам реализации продукции, уровня

инфляции, изменившихся предпочтений по-

требителей.

Выбор миссии, генеральной стратегии и биз-

нес-модели предполагает разработку несколь-

ких вариантов развития предприятия с оценкой

их достоинств, недостатков, разных величин

и способов привлечения инвестиций, рисков до-

стижения результатов и процесса достижения

проектируемых целей. Для однозначной оценки

и выявления наиболее эффективных вариантов

миссии и генеральной стратегии, реализующих

ту или иную бизнес-модель, необходимо зада-

ние системы ключевых показателей эффективно-

сти деятельности предприятия, определяющих

степень достижения целей. Использование клю-

чевых показателей эффективности даёт возмож-

ность и целесообразность реализации каждого

варианта стратегии, учитывая:

– перспективную производственную програм-

му, которая определяет объем выпуска и из-

держки по предполагаемой номенклатуре

продукции;

– особенности стратегических зон хозяйство-

вания с прогнозом их емкости и платежеспо-

собности потенциальных потребителей;

– текущее состояние предприятия [1];

– величины и эффективности использования

привлекаемых инвестиций.

Поэтому возникает необходимость в критери-

ях оценки эффективности миссии, генеральной

стратегии и бизнес-модели предприятия.

Любой вариант миссии рискован, так как ос-

нован на прогнозе, который может отличаться

большей или меньшей достоверностью. Наи-

большей составляющей риска миссии являет-

ся оценка возможности реализации продукции.

Миссия, генеральная стратегия, бизнес-модель

могут оцениваться, прежде всего, с точки зрения

собственника предприятия, так как его интересы

заключаются в получении дохода, т. е. прибыли.

Интересы собственника превалируют над дру-

гими аспектами результатов экономической де-

ятельности. Поэтому риск и целесообразность

инвестиций, определяющих достаточность удо-

влетворяющего собственника дохода, состоят

в:

– осуществлении эффективной в пределах ис-

пользуемого капитала производственной де-

ятельности, характеризуемой как разнообра-

зием выпускаемой номенклатуры продукции,

ценами на нее, так и объемом ее выпуска;

– возможности реализации всей произведен-

ной продукции, без затоваривания складов

и накопления сверх нормативных запасов.

Создание запасов готовой продукции опре-

деляется необходимостью ее транспортиров-

ки определенными партиями, что диктуются

требованиями заказчика, используемой ем-

костью или грузоподъемностью транспорта,

серийностью производства. Переход к выпус-

ку другой номенклатуры продукции связан

с необходимостью переналадки технологиче-

ского оборудования, что сказывается на вели-

чине издержек предприятия и себестоимости

продукции в целом;

– своевременности получения платежей за ре-

ализованную продукцию.

Последнее обстоятельство в значительной мере

определяет достаточность величины оборотных

средств предприятия.

В начале экономической деятельности перед

предприятием стоят задачи:

– обеспечения постоянного присутствия про-

дукции в розничной торговле;

– привлечения покупателей за счет рекламного

воздействия.

В дальнейшем на первый план выходит репута-

ция предприятия, что отражается на привержен-

ности покупателя его продукции. Следователь-

но, оценка эффективности миссии предприятия
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базируется на прогнозе величины сбыта с уче-

том оценки возникающих рисков.

Поэтому критерий эффективности того или ино-

го варианта миссии предприятия должен поз-

волять оценить своевременность поступления

выручки за реализованную продукцию. Следо-

вательно, математическая модель миссии пред-

приятия должна базироваться на одновремен-

ном представлении процессов производства

и реализации продукции, а в качестве критерия

может быть использован функционал, харак-

теризующий величину прибыли по продукции,

реализованной в каждом периоде.

Миссия предприятия тесно связана с реализа-

цией инвестиционной и инновационной поли-

тики. Это и обновление продуктовой линейки

продукции, что заставляет синхронизировать

инновационные и инвестиционные процессы,

учитывая ограниченную величину инвестиций.

В связи с этим возникает несколько задач фор-

мирования миссии предприятия, к числу кото-

рых можно отнести:

– выбор для освоения производства новой но-

менклатуры продукции с учетом использова-

ния располагаемых результатов НИОКР или

приобретения лицензий;

– оценка стоимости лицензии и величины роял-

ти.

В качестве ведущих ограничений может фигури-

ровать объем предполагаемых инвестиций.

При оценке целесообразности обновления но-

менклатуры предполагается, что предприятие

может производить множество видов продук-

ции I, реализуемой на множестве стратегиче-

ских зон хозяйствования S. Кроме того, задано

множество бизнес-процессов J, причем в этом

множестве отмечены как уже существующие,

так и предлагаемые бизнес-процессы для осва-

иваемой продукции. Для существующих бизнес-

процессов ∀j ∈ J определена производственная

мощность hj > 0.

Для массового производства выручка за произ-

веденную продукцию может поступать не сразу

после передачи продукции на реализацию, а ча-

стями за несколько периодов. Но тем не менее

должно соблюдаться условие, по которому объ-

ем произведенной продукции за период должен

соответствовать выручке, полученной за тот же

период. Поэтому задача выбора продукции, для

которой целесообразно приобретение лицен-

зии, рассматривается как статическая.

Для каждой единицы продукции ∀i ∈ I по всем

бизнес-процессам J задан:

– вектор затрат на единицу продукции, включая

роялти Ai = {ai,j};

– вектор удельных инвестиций Bi = {bi,j}, эта

величины равна нулю, если производство осу-

ществляется для уже выпускаемой продукции,

по которой не проводится модернизация про-

изводства. Для новой продукции инвестиции

bi,j порождают необходимую производствен-

ную мощность на единицу продукции в разме-

ре ai,j;
– Di — это стоимость лицензии (паушальный

взнос) для производства продукции ∀i ∈ I.
Эта величина отлична от нуля, если речь идет

о новой продукции, по которой предусматри-

вается приобретение лицензии, что сказыва-

ется на величине инвестиций. Эта величина

равна нулю, если производство осуществля-

ется для уже выпускаемой продукции или для

новой продукции, по которой выполнялись

НИОКР собственными силами;

– gi,s — ограничение по максимальному объему

реализации продукции вида ∀i ∈ I в каждой

стратегической зоне хозяйствования ∀s ∈ S,

которая зависит от емкости стратегической

зоне хозяйствования с учетом сегмента рынка,

на который может рассчитывать предприя-

тия исходя из проводимой ценовой политики

и остроты конкурентной борьбы;

– ci,s — цена, по которой реализуется единица

продукции i в стратегической зоне хозяйство-

вания s. Если речь идет о новой продукции,

для которой приобретается лицензия, то цена

единицы продукции корректируется на вели-

чину роялти.
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В качестве независимой переменной рассмот-

рим величину xi,s, которая характеризует объем

выпуска продукции i (число единиц), произве-

денной для стратегической зоны хозяйствова-

ния s.

Тогда задача выбора продукции, для которой це-

лесообразно приобретение лицензии, заключа-

ется в определении такого объема выпуска про-

дукции {xi,s}i∈I,s∈S, чтобы функционал, характе-

ризующий величину прибыли, поступающей от

всей продуктовой линейки, реализуемой в стра-

тегических зонах хозяйствования, достигал мак-

симума, т. е. F = ∑|I|
i=1∑

|S|
s=1 (ci,s − ∑|J|

jϵJ ai,j) xi,s →
max, при выполнении следующих ограничений:

– объем выпущенной продукции каждого вида

для каждой стратегической зоны не должен

превышать ее емкости

xi,s ⩽ gi,s для ∀i ∈ I и ∀s ∈ S.

– объем выпуска продукции ограничен величи-

ной инвестиций, направляемых на увеличение

выпуска продукции и оплату лицензий

|I|
∑
i=1

(Di|∃xi,s>0 +
|J|
∑
j=1

bi,j
|S|
∑
s=1

xi,s) ⩽ U,

где U — объем располагаемых инвестиций,

Di|∃xi,s>0 — стоимость лицензии (величина пау-

шального взноса) для предусмотренной к вы-

пуску продукции ∀i ∈ I.
– условие целесообразности создания каждого

бизнес-процесса и рациональности исполь-

зования его мощностей: объем всей произ-

веденной продукции ∀i ∈ I, выпущенной

для всех стратегических зон хозяйствования

для любого бизнес-процесса ∀s ∈ S должен

находиться в заданных пределах

fj,min ⩽ ∑
i∈I
ai,j∑

S
xi,s ⩽ fj,max для ∀i ∈ I, ∀j ∈ J,

fj,min, fj,max — интервал возможного объема

выпуска продукции для ∀i ∈ I , что опреде-

ляет целесообразность организации бизнес-

процесса ∀j ∈ J и диапазон эффективного ис-

пользования оборудования для этого бизнес-

процесса.

– условие рациональности организации выпус-

ка продукции ∀i ∈ I с точки зрения ее рен-

табельности, т. е. объем выпуска продукции

должен находиться в заданных пределах

wi,min ⩽ ∑
s∈S

xi,s ⩽ wi,max для ∀i ∈ I, ∀j ∈ J,

wi,min, wi,max — интервал возможного объема

выпуска каждого вида продукции для ∀i ∈ I ,

что предопределяет ее рентабельность.

– объем выполняемых работ для каждого биз-

нес-процесса∀j ∈ J не должен превышать его

производственной мощности

∑
i∈I
ai,j ∑

s∈S
xi,s ⩽ hj + rj для ∀j ∈ J,

где hj — это имеющаяся пропускная способ-

ность (производственная мощность) бизнес-

процесса ∀j ∈ J, rj = ∑i∈I ai,j∑s∈S xi,s для ∀i ∈
{i|bi,j > 0}, ∀xi,s > 0 — это величина увеличе-

ния производственной мощности бизнес-про-

цесса ∀j ∈ J для продукции ∀i ∈ I, выпускае-

мой для стратегической зоны хозяйствования

∀s ∈ S, т. е. ∃xi,s > 0, в которой предусмотрена

возможность инвестиций bi,j > 0.

Возможность наращивания и создания произ-

водственной мощности каждого бизнес-процес-

са ограничивается величиной располагаемых

инвестиций.

Данная модель позволяет оценить целесооб-

разность организации выпуска новой продук-

ции, осуществляемой на лицензионной основе

с учетом ограничений по располагаемым ин-

вестициям, полноты загрузки производствен-

ных мощностей, рентабельности выпускаемой

продукции и охвата доступных стратегических

зон хозяйствования. При этом не исключается

прекращение или сокращение объема выпуска

продукции из уже существующей продуктовой

линейки.

При решении задачи в качестве начального

значения принимается, что объем выпущенной

продукции каждого вида для каждой стратеги-

ческой зоны равен ее емкости, т. е. принимается,

что начальное значение равно xi,s = gi,s для

∀i ∈ I и ∀s ∈ S.
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Далее требуется ранжировать продукцию по

убыванию величины

pi = ∑
S
(ci,s −∑

J
ai,j)xi,s.

Последовательно уменьшая минимальные зна-

чения приоритета pi, учитывающего объем вы-

пуска и исключая замыкающих ранжированный

ряд видов продукции можно достичь максимума

критерия рассматриваемой задачи с условием

соблюдения представленных в модели ограни-

чений. При наличии нескольких стратегических

зон хозяйствования (СЗХ) для конкретного вида

продукции сначала исключаются из дальней-

шего рассмотрения СЗХ с minS {xi,s}, тем са-

мым достигается максимальная концентрация

усилий предприятия на наиболее значительных

сегментах рынка.

При решении задачи в интересах собственника

предприятия достигается компромисс между

величиной предоставляемых инвестиций и эф-

фективностью их использования за счет приоб-

ретения лицензий и последующей необходимой

модернизацией производства.

Задача оценки величины паушального взноса

и роялти рассматривает целесообразность ор-

ганизации выпуска новой продукции исходя из

стоимости лицензии и роялти, которые оказы-

вают непосредственное влияние на издержки

и прибыль предприятия.

В этом случае рассматривается продукция, реа-

лизуемая на множестве стратегических зон хо-

зяйствования S. Кроме того, задано множество

бизнес-процессов J, причем отмечены как уже

существующие, так и предлагаемые бизнес-про-

цессы для осваиваемой продукции. Для бизнес-

процессов ∀j ∈ J определена существующая

производственная мощность h0j > 0.

Для каждой стратегической зоны хозяйствова-

ния ∀s ∈ S задана ее емкость gs и цена единицы

продукции cs , а для каждого бизнес-процесса

∀j ∈ J определены затраты на производство еди-

ницы продукции aj, также необходимый удель-

ный объем инвестиций для создания единицы

продукции bj.

Тогда задача оценки стоимости лицензии и ве-

личины роялти заключается в определении мно-

жества значений {xs}, определяющих объем вы-

пуска продукции в стратегической зоне хозяй-

ствования ∀s ∈ S, доставляющих максимум

функционалу

∑
S
(cs − ρ −∑

J
aj) xs → max,

где cs — это отпускная цена единицы продукции

для стратегической зоны хозяйствования∀s ∈ S;

ρ — величина роялти на единицу продукции; aj —

это величина затрат бизнес-процесса ∀j ∈ J на

производство единицы продукции.

При этом должны выполняться следующие огра-

ничения:

– объем выпуска продукции не должен быть

менее емкости gs для каждой стратегической

зоны хозяйствования ∀s ∈ S (спрос должен

быть удовлетворен)

xs ⩾ gs;

– производственная мощность hj каждого биз-

нес-процесса ∀j ∈ J при выпуске продукции

для стратегических зон хозяйствования ∀s ∈
S не должна быть превышена

hj − aj∑
S
xs ⩾ 0,

где hj = h0j +μj, μj = aj∑s∗ xs −h0j , где S∗∁S —

объем выпуска, обеспечивающий получение

величины μj.
– используемые для создания или модерниза-

ции бизнес-процессов инвестиции с учетом

величины паушального взноса лицензии D
не должны превышать располагаемые U

D +∑
J
bj∑

S∗
xs ⩽ U.

Если для существующего бизнес-процесса до-

статочно производственных мощностей, то от-

сутствует необходимость в инвестициях. В пред-

ставленной модели и стоимость лицензии и ве-

личина роялти являются параметрами модели,

варьируя которые можно определить приемле-

мый для лицензиата диапазон изменения этих
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величин, так как здесь необходимо оценивать

как эффективность инвестиций, куда входит сто-

имость лицензии и сопутствующие расходы по

модернизации производства, так и эффектив-

ность самого производства продукции.

Величина прибыли по абсолютной величине

явно недостаточна для оценки эффективности

инвестиций и оценки стоимости лицензии. Для

всестороннего анализа целесообразности осу-

ществления инвестиций необходимо использо-

вать такой показатель, как рентабельность, кото-

рый сопоставляет величину инвестиций с расхо-

дами и ожидаемой прибылью, с одной стороны,

и рентабельность производства продукции —

с другой. По результатам решения рассматрива-

емой задачи становится возможным определить

рентабельность производства продукции.

При учете различия цен в каждой стратегиче-

ской зоне хозяйствования становится возмож-

ным определение рентабельности выпуска про-

дукции βs для стратегической зоны хозяйство-

вания ∀s ∈ S

βs =
cs − ∑J aj
∑J aj

,

где cs — цена единицы продукции в СЗХ ∀s ∈
S∀s ∈ S,∑J aj — затраты на производство едини-

цы продукции по всем бизнес-процессам ∀j ∈ J.

Исходя из этого соотношения становится воз-

можным определение максимального значения

величины роялти для этой СЗХ за счет уменьше-

ния величины βs до приемлемого для предприя-

тия (его собственника) значения

ps = cs − (1 + β∗s )∑
J
aj,

где β∗s < βs — скорректированное значение

рентабельности βs.

Тогда, в целом рентабельность производства

продукции с точки зрения предприятия (его

собственника) может рассматриваться как:

– максимальная среди всех СЗХ ∀s ∈ S без

учета объемов выпуска продукции xs для каж-

дой СЗХ maxS β∗s , что определяет верхнюю

границу роялти для лицензиата;

– средняя для всех СЗХ∀s ∈ S с учетом объемов

выпуска продукции xs для каждой СЗХ
∑S βsxs
∑s xs

,

что определяет нижнюю границу роялти для

лицензиата.

После определения роялти становиться возмож-

ным осуществление выбора как достаточной

величины инвестиций, так и стоимости лицен-

зии. Используя такой показатель, как рентабель-

ность инвестиций (ROI, Return on Investment),

можно оценить эффективность их использова-

ния для получения прибыли. ROI показывает, ка-

кой процент прибыли приносит каждый вложен-

ный рубль или сколько прибыли генерируется на

единицу затрат, выражаясь в процентах и поз-

воляя сравнивать эффективность инвестиций

разных масштабов. Рентабельность инвестиций

(ROI, Return on Investment) фиксирует отношение

прибыли к затраченным инвестициям

ROI =
∑S (cs − ρ − ∑J aj) xs

D +∑J bj∑S xs
.

Приравнивая величину стоимости лицензии к ну-

лю D = 0 для выбранного значения роялти p
и необходимой величины инвестиций∑J bj∑S xs
можно определить максимальную величину рен-

табельности инвестиций. Тогда величина пау-

шального взноса лицензии может быть рассчи-

тана исходя из соотношения

D =
∑S (cs − p − ∑J aj)xs

ROI∗
−∑

J
bj∑

S
xs,

где ROI∗ — скорректированное до приемлемо-

го для предприятия значение рентабельности

инвестиций.

Представленные соотношения предоставляют

возможность

– соотнести результативность ценовой полити-

ки в стратегических зонах хозяйствования,

соизмеряя ее с издержками производства;

– оценить результативность инвестиционной

и инновационной политики предприятия.

Таким образом, благодаря определению мак-

симального значения ROI становится возмож-

ным оценивать эффективность инвестирования
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и сравнивать различные варианты вложения

средств. В составе инвестиций фигурирует стои-

мость лицензии (величина паушального взноса),

а также затраты, необходимые для внедрения

инновации. Поэтому определение величины па-

ушального взноса представляет собой итераци-

онный процесс, параметрами представленной

модели являются как стоимость лицензии и ве-

личина роялти, так и необходимые для исполь-

зования лицензии инвестиции. Варьируя этими

параметрами, становится возможным устано-

вить границы целесообразности приобретения

лицензии с точки зрения лицензиата.

Каждый из приведенных параметров (стоимость

лицензии, роялти, величина инвестиций) явля-

ется результатом аналитических исследований,

связанных с прогнозированием состояния стра-

тегических зон хозяйствования предприятия.

Результат прогноза не может быть однозначным,

так как для каждого варианта процесса про-

гнозирования используются различные пред-

положения, которые оказывают существенное

влияние на его значение. Предлагаемая модель

позволяет интегрировать результаты прогно-

зирования и оценить реакцию предприятия на

предлагаемые условия приобретения лицензии.

Поэтому использование параметров предложен-

ной модели позволяет в результате многова-

риантных расчетов не только определить, но

и обосновать лучшую с точки зрения лицензиата

величину паушального взноса лицензии. При

этом могут рассматриваться различные вари-

анты приобретения лицензии и величины роял-

ти, представляющие разные сценарии реализа-

ции инновационной и инвестиционной политики

предприятия. Эти сценарии могут различаться:

– составом стратегических зон хозяйствования,

а также диапазоном возможного объема ре-

ализации продукции в них в зависимости от

проводимой ценовой политики.

– соотношением стоимости лицензии, роялти

и величиной необходимых инвестиций с уче-

том объема выпуска и ценой за единицу про-

дукции в каждой из рассматриваемых страте-

гических зон хозяйствования;

Анализ полученных решений позволяет:

– оценить стоимость лицензии и величину роя-

лти и выбрать наилучшие из них по критери-

ям, которые устанавливаются собственником

предприятия. Предложенные оптимизацион-

ные задачи дают одностороннюю оценку вы-

бора лицензии, которая может и не удовле-

творять собственника по целому ряду дру-

гих критериев, которые не всегда можно фор-

мально представить. Да, это и не требуется,

поскольку все многообразие факторов, ко-

торые учитывает собственник предприятия

при принятии управленческих решений, мо-

жет быть весьма значительным, а их приори-

тетность может претерпевать существенные

изменения в зависимости от складывающейся

деловой ситуации;

– определить с точки зрения инновационной по-

литики наиболее перспективные стратегиче-

ские зоны хозяйствования, особенно их взаим-

ное влияние на величину прибыли предприя-

тия в целом. Предлагаемые модели позволяют

оценить реализацию инновационной продук-

ции в стратегических зонах хозяйствования,

что позволяет оценить их перспективность

для каждой из них отдельно.

Предложенные модели позволяют:

– оценить планируемую ценовую политику по

реализации новой продукции в выбранных

стратегических зонах хозяйствования, что

оказывает существенное влияние не только

на возможные объемы реализации продукции,

но и на емкость каждой рассматриваемой

зоны стратегического хозяйствования;

– оценить влияние приобретения лицензии на

рентабельность предприятия, а значит и на

доход собственника.

В теоретическом плане предлагаются модели

выбора и оценки лицензии. Оценка эффектив-

ности взаимодействия предприятия с потреби-

телями его продукции должна рассматриваться

с точки зрения определения наилучших условий

экономической деятельности предприятия, при
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которых реализуется вся произведенная продук-

ция и при этом достигается максимальная выруч-

ка. Обычно при моделировании таких процессов

делается акцент на удовлетворение спроса.

Таким образом, предлагаемые модели, по суще-

ству, представляют модели миссии предприятия

с точки зрения реализации инновационной и ин-

вестиционной политики. Достаточное разнооб-

разие параметров моделей позволяет анализи-

ровать разные варианты миссии предприятия

на основе различных сценариев инновационной

и инвестиционной политики. Эти сценарии пред-

полагают изменение номенклатуры продукции,

объемов ее выпуска, цен, а также состава стра-

тегических зон хозяйствования и их емкости

в зависимости от стоимости лицензии и роялти,

привлекаемых инвестиций и проводимой цено-

вой политики. Предложенные модели являются

тем инструментом, который позволяет при при-

обретении лицензии не только обосновать ин-

вестиционную и инновационную политику пред-

приятия, но и обосновать его миссию, а также

оценить эффективность ценовой стратегии.

Таким образом, предложенные модели позво-

ляют проводить обоснование миссии предприя-

тия, инновационной и инвестиционной политики,

предлагая различные варианты эффективной ин-

новационной стратегии предприятия на основе

лицензионной деятельности и оценивая послед-

ствия принимаемых стратегических решений.
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