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В статье рассмотрена проблема идентификации и классификации китайской бизнес-элиты, во-

влеченной в международное сотрудничество с Россией в условиях геополитической трансфор-

мации. Выявлены основные стратегии, механизмы влияния и критерии лояльности китайских

предпринимательских кругов по отношению к российскому рынку. Показано, что китайская бизнес-

элита неоднородна и представлена типологическими группами, различающимися по отрасле-

вым приоритетам, источникам социального капитала и моделям принятия решений. Доказана

необходимость учета классических теорий элит и современных геополитических трендов при

выстраивании двустороннего партнерства. Обоснованы требования к развитию стратегического

международного сотрудничества, включая региональное измерение.

Актуальность исследования определяется зна-

чительной трансформацией характера и мас-

штабов китайско-российского экономического

взаимодействия на фоне структурных сдвигов

в мировой экономике и обострения геополити-

ческой конкуренции.

В условиях применения масштабных западных

санкций в отношении России происходит пе-

реориентация ее внешнеэкономических связей

в сторону азиатских партнеров, прежде всего

Китая. По данным таможенного управления КНР,

товарооборот между двумя странами в 2023

году достиг 240 млрд долларов США, а в 2024

году превысил 244 млрд [21]. Одновременно,

как заявил первый вице-премьер РФ Андрей

Белоусов в декабре 2023 года, доля расчетов

в рублях и национальных валютах дружествен-

ных стран по итогам года достигла 65%, что ста-

ло историческим максимумом [3]. Это способ-

ствует переходу двустороннего сотрудничества

от традиционной сырьевой торговли к комплекс-

ным проектам в сферах высоких технологий,
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финансов, инфраструктуры, энергетики и циф-

ровой экономики. В данном процессе ключевую

субъективную роль играет китайская бизнес-

элита, деятельность которой непосредствен-

но влияет на реализацию крупных инициатив,

таких как «Один пояс — один путь», синергия

с Евразийским экономическим союзом, а также

сотрудничество в рамках БРИКС [20].

Одновременно сохраняются существенные ин-

ституциональные и правовые барьеры, включая

несовершенство двусторонних соглашений, рис-

ки вторичных санкций, различия в регулирова-

нии инвестиций и расчетов. Китайские предпри-

нимательские круги выступают не только как

исполнители коммерческих проектов, но и как

активные участники формирования правовой

и договорной базы сотрудничества с Россией.

В этой связи анализ состава, стратегий, мотива-

ций и сетевых связей современной китайской

бизнес-элиты приобретает не только теоретиче-

ское, но и практическое значение для прогнози-

рования траекторий международного экономи-

ческого партнерства между двумя странами.

Помимо федерального уровня, все более зна-

чимую роль играет региональное измерение

международного сотрудничества. В республике

Башкортостан уже реализуются проекты по со-

зданию особой международной экономической

зоны с китайским участием на базе нефтехими-

ческого кластера (ОЭЗ «Алга»), а также запус-

каются программы двойных дипломов с Уфим-

ским государственным нефтяным техническим

университетом. Это демонстрирует потенциал

регионального сотрудничества и требует осмыс-

ления как модель масштабирования на другие

субъекты РФ.

Степень изученности темы

Теоретико-методологическое осмысление ки-

тайских элит представлено в работах В. Р. Ма-

сюткиной, предложившей типологию «принцев»

и «комсомольцев» применительно к политиче-

ской элите КНР [9], и Е. В. Балацкого, проана-

лизировавшего меритократические принципы

рекрутирования, последовательность карьер-

ного роста и феномен «управленческой пара-

нойи» в китайской системе [2]. Чень Ханьчжи

в монографии «Трансформация политических

элит Китая» исследовал механизмы смены по-

колений и адаптации элит к меняющимся усло-

виям [14]. Институциональные и правовые ас-

пекты китайско-российского экономического

сотрудничества наиболее полно раскрыты в ра-

ботах китайских авторов: Жэнь Яньянь (анализ

правовых дефицитов и несовершенства дого-

ворной базы) [6], Дин Чао (влияние западных

санкций на экономику России и риски для ки-

тайского бизнеса) [5], Лю Хуацинь (обзор 70-

летней истории сотрудничества и перспективы

сопряжения ЕАЭС и «Одного пояса — одного

пути») [17]. Структурная динамика и отраслевые

приоритеты стали предметом анализа Ци Ша-

очжоу и Фу Цзэси, исследовавших глобальные

цепочки стоимости [18], а также А. В. Шумилова,

рассмотревшего геополитическую роль России

и Китая в ШОС и БРИКС [19]. Го Шаньшань внес-

ла вклад в понимание эффекта «перетекания»

сотрудничества из одной сферы в другую и ин-

ституционального оформления взаимодействия

в рамках международных организаций [4]. Сре-

ди российских авторов особое значение имеют

работы А. В. Ломанова, посвященные внешне-

политической стратегии КНР после ХХ съезда

КПК [8], исследование К.В. Бабаева по система-

тизации достижений и перспективных направ-

лений российско-китайского сотрудничества,

а также работы В.В. Михеева [10] и Е. И. Сафро-

новой по проблемам адаптации китайского биз-

неса к санкционным режимам [11].

Объектом исследования является международ-

ное сотрудничество Китая. Автор рассматри-

вает объект в контексте двусторонних отноше-

ний с Россией, охватывает федеральный и ре-

гиональный уровни, а также ключевые сферы

взаимодействия — энергетику, транспортную

инфраструктуру, высокие технологии, финансы

и гуманитарные обмены.

Предметом исследования является междуна-

родное сотрудничество бизнес-элиты Китая.

В предметное рассмотрение включены: со-

став, структура, стратегии, механизмы влияния
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и практики участия китайских предприниматель-

ских кругов в российско-китайских проектах,

критерии их лояльности российскому направле-

нию, а также отраслевые приоритеты и перспек-

тивы развития.

Цель исследования — проанализировать осо-

бенности и обозначить перспективы междуна-

родного сотрудничества современной бизнес-

элиты Китая с Россией.

Стратегия обосновывается на выявлении ее

состава элиты, типологических характеристик,

механизмов воздействия, адаптационных такти-

ках, используемых в условиях геополитической

трансформации 2022–2025 годов.

Задачи исследования:

– классифицировать бизнес-элиту современно-

го Китая и составить ее социально-экономи-

ческий портрет;

– выявить лояльную по отношению к России

китайскую бизнес-элиту;

– проанализировать сферы взаимного интереса

и механизмы влияния в китайско-российских

бизнес-проектах;

– оценить современные тенденции и перспекти-

вы международного бизнес-сотрудничества,

разработать авторские рекомендации.

Теоретико-методологическую основу соста-

вили научные подходы: диалектико-системный

подход позволил рассматривать китайскую биз-

нес-элиту как элемент сложной социально-эко-

номической системы; структурно-функциональ-

ный подход — выявил роли и функции элиты

в системе управления внешнеэкономической

международной деятельностью; сравнительно-

исторический подход применялся для анализа

эволюции китайской элиты и трансформации

двусторонних международных отношений; соци-

окультурный подход способствовал глубокому

анализу влияния конфуцианской традиции в се-

лекции талантов и влиянию принципов коллек-

тивизма на поведение бизнес-элиты в междуна-

родной деятельности.

Общетеоретическую базу составили: классиче-

ская теория элит В. Парето (концепция циркуля-

ции элит) и теория Г. Моски (организованность

меньшинства).

Российские исследования, в частности, типо-

логия политической элиты КНР В. Р. Масютки-

ной [9], предложившей разделение на «принцев»

и «комсомольцев»; меритократическая концеп-

ция Д. Д. Ли в интерпретации Е. В. Балацкого,

раскрывающая принципы последовательности

карьерного роста, тотальной репутационной

ответственности и феномен «управленческой

паранойи» [2], исследования А. В. Шумилова,

посвящённые институциональному оформлению

взаимодействия в рамках ШОС и БРИКС [19].

Теоретические работы китайских авторов: Чэнь

Ханьчжи, посвященные трансформации поли-

тических элит Китая [14]; концепция «стратеги-

ческого терпения» Хэ Сяокана, объясняющая

долгосрочный характер присутствия китайского

бизнеса на зарубежных рынках; неофункциона-

листская теория интеграции и понятия «пере-

текания» (splitover) в интерпретации Го Шань-

шань [4].

Эмпирическая база исследования сформирова-

на из трех групп источников. Первую группу

составили статистические данные: материалы

Федеральной таможенной службы РФ и Глав-

ного таможенного управления КНР за период

2022–2025 гг., содержащие сведения о това-

рообороте (240 млрд долл. в 2023 г., более

250 млрд в 2024 г.), отраслевой структуре экс-

порта и импорта, а также о доле расчетов в на-

циональных валютах (свыше 65% в 2024 г.). Про-

анализированы годовые отчеты Нового банка

развития БРИКС за 2023–2024 гг. содержащие

сведения об одобренных инвестиционных проек-

тах на территории России на сумму более 3 млрд

долл. США. Использованы данные официального

портала инициативы «Один пояс — один путь»

о 200 подписанных соглашениях о сотрудни-

честве со 150 странами и 32 международными

организациями, включая 15 крупных инфраструк-

турных объектов на территории России.
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Вторую группу составили материалы дело-

вой и официальной прессы. Проведен контент-

анализ программ международных телеканалов

CGTN и CCTV-Русский, а также выпусков ново-

стей телеканалов «Россия-24» за период с янва-

ря 2023 по март 2025 года (всего проанализи-

ровано 127 сюжетов). Единицами анализа высту-

пали сюжеты о подписании двусторонних кон-

трактов (например, контакт между «Газпромом»

и CNPC на поставку газа по «Сила Сибири-2» на

30 лет), визитах бизнес-делегаций (делегация

провинции Сычуань в Уфу в сентябре 2024 г., де-

легация Сучжоу в ОЭЗ «Алга» в марте 2025 г.), ра-

боте российско-китайских межправительствен-

ных комиссий и деловых форумов - Российско-

Китайского ЭКСПО (Харбин, 2023–2024 гг.) и Во-

сточного экономического форума (Владивосток,

2023–2024 гг.). Дополнительно проанализиро-

ваны интервью и публичные выступления глав

крупнейших китайских корпораций, работаю-

щих в России: председателя совета директоров

CNPC (заявление о долгосрочных перспекти-

вах сотрудничества до 2050 г.), председателя

State Grid (участие в модернизации энергосетей

Дальнего Востока), президента China National

Nuclear Corporation (CNNC) (строительство АЭС

«Сюйдапу» и Тяньваньской АЭС), а также топ-

менеджеров Alibaba Group (развитие трансгра-

ничной электронной торговли) и Huawei (лока-

лизация производства телекоммуникационного

оборудования в России).

Третью группу составили экспертные оценки.

Использованы аналитические доклады Россий-

ского совета по международным делам (до-

клад № 78 «Российско-китайский диалог: мо-

дель 2022»), публикации Центра комплексных

европейских и международных исследований

НИУ ВШЭ под руководством В. Кашина, ра-

боты А. Габуева, посвященные соотношению

экономических интересов и геополитических

амбиций КНР на постсоветском пространстве,

а также теоретические разработки Е. Балацко-

го по институтам самоорганизации китайских

элит. Из китайских источников привлекались

исследования Ван Сяоцюаня по оценке инве-

стиционных рисков ЕАЭС и работы Лю Хуацинь,

соавтора доклада «Российско-китайский диа-

лог: модель 2022». Отдельный блок источников

составили материалы, посвященные региональ-

ному сотрудничеству на примере Республики

Башкортостан: данные Корпорации развития

Республики Башкортостан о реализации про-

ектов с китайским участием в ОЭЗ «Алга» (24

резидента, 62 млрд руб. инвестиций), отчеты

о визитах делегации провинции Сычуань и го-

рода Сучжоу (подписание меморандумов о со-

трудничестве в сентябре 2024 г. и марте 2025 г.),

а также информация о сотрудничестве Уфимско-

го государственного нефтяного технического

университета с политехническими институтами

КНР (программы двойных дипломов запущены

в 2023 г., первый выпуск ожидается в 2026 г.).

Методы исследования: (анализ, синтез, обобще-

ние), общенаучные (анализ литературных источ-

ников, метод экспертных оценок, SWOT-анализ),

исторические (сравнительно-исторический, ге-

нетический, структурный), социологические (мо-

ниторинг, метод работы со случаем).

Научная новизна заключается в следующем:

– впервые в научный оборот вводится классифи-

кация китайской бизнес-элиты, ориентирован-

ной на международное сотрудничество с Рос-

сией, с верификацией типологии «принцев»

и «комсомольцев» на примерах CNPC, CNNC,

Huawei, Alibaba Group;

– разработана и операционализирована автор-

ская система критериев «лояльности» китай-

ской бизнес-элиты по отношению к россий-

скому рынку, включающая поведенческие ин-

дикаторы;

– выявлены и систематизированы трехуровне-

вые механизмы влияния (корпоративный, от-

раслевой, политический) и сформулированы

принципиальные отличия китайской модели

лоббизма от западной и российской;

– на основе SWOT-анализа разработаны диффе-

ренцированные авторские рекомендации по

развитию стратегического международного

сотрудничества, включая введение в научный

оборот кейса регионального сотрудничества

в Республике Башкортостан.
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Теоретическая значимость работы заключается

в развитии элитологической теории примени-

тельно к анализу международного экономиче-

ского сотрудничества Китая, расширении тео-

ретических представлений о структуре, меха-

низмах рекрутирования и моделях поведения

бизнес-элит в незападных политико-экономиче-

ских системах.

Практическая значимость — в возможности

использования рекомендаций органами госу-

дарственной власти (Министерство экономи-

ческого развития РФ, Министерство промыш-

ленности и торговли РФ, региональные админи-

страции) при разработке стратегий привлечения

китайских инвестиций, при формировании меж-

дународных программ в рамках ШОС и БРИКС,

в преподавании дисциплин «Международные

экономические отношения», «Социология элит»,

«Экономика Китая», а также в практической дея-

тельности российских компаний, планирующих

создание совместных предприятий с китайски-

ми партнерами.

В первой части своей научной статьи авторы,

опираясь на изученные исследования, обосно-

вывают мысль о том, что современные элиты —

это не просто страт-общество наиболее бога-

тых индивидов, а институционализированная

группа, обладающая способностью принимать

стратегические и международные решения, зна-

чимые для общества в целом. Классическая

теория элит В. Парето (концепция циркуляции

элит) позволяет объяснить механизмы обнов-

ления высшего слоя предпринимательства за

счет включения носителей новых компетенций —

технологических, управленческих и внешнеэко-

номических. Парето утверждал, что история —

это «кладбище аристократий, и элиты постоянно

обновляются» [7]. Применительно к китайскому

контексту это означает, что традиционные тор-

гово-посреднические группы постепенно утра-

чивают монопольное влияние, уступая место

выходцам из сфер искусственного интеллекта,

цифровой инфраструктуры и «зеленой» энерге-

тики. Концепция Г. Моски об организованности

меньшинства дополняет понимание того, как

небольшая группа удерживает власть через ин-

ституциональные механизмы [1].

Применительно к китайскому контексту клю-

чевое значение имеют работы В. Р. Масют-

киной, предложившей типологию «принцев»

и «комсомольцев». «Принцы» — потомки

революционеров-партийцев, унаследовавшие

не столько капиталы, сколько связи и доступ

к системе принятия решений; они ориентирова-

ны на крупные инфраструктурные и сырьевые

проекты с длительным циклом окупаемости.

«Комсомольцы» — выходцы из рядовых семей,

сделавшие карьеру благодаря профессиональ-

ным достижениям; они активнее осваивают

высокотехнологичные и венчурные направления.

Как отмечает Масюткина, данное деление

вызывает критику со стороны либерально

настроенной части общества, однако именно

оно во многом определяет структуру бизнес-

лоббизма в КНР [9].

Е. В. Балацкий, анализируя институты самоор-

ганизации китайских элит, выделяет принципы

последовательности карьерного роста, тоталь-

ной репутационной ответственности и феномен

«управленческой паранойи» — перманентного

беспокойства элит о последствиях своих реше-

ний. Доступ в высшие бизнес-страты КНР со-

пряжен с многолетней проверкой компетенций

и безупречной репутацией. Балацкий подчерки-

вает, что в китайской системе должностное по-

вышение более чем на один ранг не допускается,

а кандидаты старше определенного возраста

на федеральные должности не рассматривают-

ся. Это формирует специфический тип элиты,

принципиально отличающийся от западной мо-

дели «вращающихся дверей» (когда политики

и топ-менеджеры свободно переходят из власти

в бизнес и обратно) и постсоветских практик

администрирования, где, по замечанию Балацко-

го, «возможны любые назначения — независимо

от возраста, опыта, квалификации и репутации

кандидата» [2].

Чэнь Ханьчжи, исследуя трансформацию поли-

тических элит Китая, показывает, что смещение
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фокуса национального управления влечет изме-

нение стандартов занятости элит и их функцио-

нальной роли [15]. Начиная с XVI Всекитайского

съезда КПК в 2002 году возобладала тенденция

к институционализированный коллективной пе-

редачи власти, а в отчете XIX съезда впервые

в качестве общей цели подготовки кадрово-

го резерва были указаны «высокое качество»

и «специализация». Хэ Сяокан разработал кон-

цепцию «стратегического терпения», объясня-

ющую предпочтение китайским бизнесом дол-

госрочного присутствия быстрому извлечению

прибыли. Эта стратегия особенно ярко прояви-

лась в проектах «Сила Сибири» (строительство

началось в 2014 г., первые поставки — в 2019 г.)

и «Ямал СПГ» (CNPC вошла в проект в 2013 г.,

первый завод запущен в 2017 г.), где китайские

государственные корпорации вкладывали зна-

чительные средства без немедленной отдачи.

Для концептуализации международного сотруд-

ничества использована неофункционалистская

теория интеграции и понятие «перетекания»

(spillover). Го Шаньшань показывает, что успеш-

ное взаимодействие двух стран в энергетике

закономерно расширяется на сферы высоких

технологий, транспорта, финансов и гуманитар-

ных обменов [4]. Примером служит переход от

поставок углеводородов к совместным проек-

там в сфере искусственного интеллекта: в 2024

году Huawei и «Сбер» подписали меморандум

о сотрудничестве в области облачных вычис-

лений и AI-решений для финансового секто-

ра. А.В. Шумилов анализирует институциональ-

ное оформление данного процесса в рамках

ШОС и БРИКС, подчеркивая, что Меморандум

о взаимопонимании между Секретариатом ШОС

и Евразийской экономической комиссией, под-

писанный в сентябре 2021 года, создал правовую

базу для крупного бизнеса обеих стран [19].

На основе синтеза рассмотренных подходов

автором сформулировано определение «лояль-

ной по отношению к России китайской бизнес-

элиты»: это верхушка крупного предпринима-

тельства КНР, которая, во-первых, обладает зна-

чительными экономическими ресурсами в од-

ной или нескольких приоритетных для двусто-

роннего взаимодействия отраслях — нефтега-

зовой (CNPC), атомной (CNNC), транспортно-

инфраструктурной, финансовой либо в сфере

искусственного интеллекта и цифровых техноло-

гий (Huawei, Alibaba Group); во-вторых, интегри-

рована в систему партийно-государственного

планирования и регулирования через членство

в отраслевых ассоциациях, советах по развитию

или прямое участие в советах директоров госу-

дарственных корпораций, что предполагает со-

гласование стратегических решений с государ-

ственным комитетом по развитию и реформам

и Министерством коммерции КНР; в-третьих, ло-

яльность подтверждается наличием успешного

опыта реализации совместных проектов с рос-

сийскими партнерами на протяжении не менее

трех-пяти лет, причем в условиях 2023–2025

годов этот критерий ужесточается: требуется

не просто наличие проектов, но их устойчи-

вость и способность к масштабированию во-

преки санкционным ограничениям; в-четвертых,

фиксируется публичная или корпоративная под-

держка стратегического курса на дедоллариза-

цию, развитие независимых платежных систем

(CIPS) и углубление сотрудничества в рамках

ШОС и БРИКС.

Во второй части авторской статьи на основе

эмпирических данных проведена классифика-

ция китайской бизнес-элиты, вовлеченной в со-

трудничество с Россией. Типология «принцев»

и «комсомольцев» подтвердила свою эвристи-

ческую ценность.

«Принцы» доминируют в капиталоемких и стра-

тегически чувствительных отраслях с длитель-

ным циклом окупаемости. К их числу относится

руководство CNPC (China National Petroleum Cor-

poration) — ключевого партнера «Газпрома» по

проекту «Сила Сибири-2», контракт на поставку

газа по которому был подписан в феврале 2022

года на 30 лет с ежегодным объемом 50 млрд

куб.м. CNPC также участвует в разработке ме-

сторождений арктического шельфа, включая

проект «Арктик СПГ-2», где китайская сторона

владеет 20% акций [11].
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К «принцам» относится и руководство CNNC

(China National Nuclear Corporation) — партнера

«Росатома» по сооружению новых энергоблоков.

В мае 2024 года началось строительство четвер-

того энергоблока АЭС «Сюйдапу» (провинция

Ляонин) с участием российских и китайских

специалистов, а также продолжается строитель-

ство третьего и четвертого энергоблоков Тянь-

ваньской АЭС.

«Комсомольцы» концентрируются в высокотех-

нологичных и инновационных секторах. Ключе-

выми фигурами здесь являются топ-менеджмент

Huawei, для которой российский рынок высту-

пает площадкой импортозамещения западного

программного обеспечения и телекоммуникаци-

онного оборудования. В 2024 году Huawei откры-

ла в Москве центр разработки искусственного

интеллекта, где работают более 500 россий-

ских инженеров. Глава российского подразделе-

ния Huawei Ай Дайвэнь в интервью «Россия-24»

в марте 2025 года заявил, что компания увеличи-

ла инвестиции в РФ на 35% по сравнению с 2022

годом.

К «комсомольцам» относятся также представи-

тели компаний в сфере «зеленой» энергетики

(например, Longi Green Energy Technology, круп-

нейший производитель солнечных панелей, ко-

торый в 2024 году подписал контракт на постав-

ку оборудования для строительства солнечных

электростанций в Башкортостане) и искусствен-

ного интеллекта (SenseTime, разрабатывающая

системы видеонаблюдения для российских го-

родов).

Социально-экономический портрет обеих групп

объединяет ряд устойчивых характеристик, вы-

явленных в ходе контент-анализа биографиче-

ских данных и экспертных оценок. Во-первых,

наличие ученой степени, как правило инженер-

но-технического или экономического профи-

ля, полученной в ведущих университетах КНР

(Пекинский университет, Университет Цинхуа),

а в ряде случаев — в зарубежных аспиранту-

рах (Стэнфорд, МТИ). Во-вторых, многолетний

опыт управления крупными производственны-

ми комплексами или территориальными обра-

зованиями — все руководители CNPC, CNNC,

Huawei имеют стаж работы в отрасли не ме-

нее 20 лет. В-третьих, безупречная репутация,

подтвержденная отсутствием коррупционных

скандалов и дисциплинарных взысканий, что

является следствием тотального отсутствия им-

мунитета от уголовного преследования и прак-

тики применения смертной казни за особо тяж-

кие экономические преступления. В-четвертых,

членство в отраслевых ассоциациях и советах

по развитию при Государственном комитете по

развитию и реформам, что обеспечивает пря-

мую коммуникацию с ведомством, осуществля-

ющим глобальную координацию всех звеньев

народного хозяйства. В-пятых, публичная демон-

страция лояльности курсу Коммунистической

партии Китая и поддержка инициативы «Один

пояс — один путь» как глобальной стратегии

экономической экспансии. Существенным отли-

чием является структура социального капитала:

для «принцев» характерна опора на семейно-

клановые сети и неформальные каналы комму-

никации с Постоянным комитетом Политбюро

ЦК КПК, тогда как «комсомольцы» в большей

степени полагаются на формальные институты

и профессиональные сообщества.

Выявление лояльной по отношению к России

бизнес-элиты показало, что подлинная лояль-

ность проявляется не в объеме инвестиций,

а в способности сохранять приверженность рос-

сийскому направлению в условиях санкционно-

го давления 2022–2025 гг. К устойчиво лояль-

ным группам относятся:

Во-первых, руководство государственных кор-

пораций нефтегазового и атомного профиля

(CNPC, CNNC), чьи стратегические планы син-

хронизированы с межправительственными со-

глашениями и не могут быть оперативно пере-

смотрены без ущерба для репутации на внутри-

политической арене. Как показано А. В. Шуми-

ловым, энергетическое сотрудничество России

и Китая в рамках ШОС имеет стратегическую

значимость для осуществления национальной

политики обеих стран: КНР нуждается в устойчи-

вых и константных поставщиках энергоресурсов,

а РФ — в стабильном рынке сбыта [19].
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Во-вторых, лояльность демонстрируют предста-

вители технологического бизнеса, специали-

зирующиеся на импортозамещении западного

программного обеспечения и оборудования, для

которых российский рынок выступает ключе-

вым полигоном для тестирования продуктов

и масштабирования решений в условиях отсут-

ствия конкуренции со стороны американских

и европейских вендоров. В 2024 году Huawei

поставила в Россию более 2 млн единиц те-

лекоммуникационного оборудования, а Alibaba

Group увеличила объем инвестиций в россий-

скую инфраструктуру на 200 млн долл.

В-третьих, устойчивую лояльность проявляют

бизнес-элиты приграничных провинций Севе-

ро-Восточного Китая — Хэйлунцзян, Цзилинь

и Ляонин, для которых экономическое сотруд-

ничество с Россией является исторически сло-

жившейся специализацией и фактором регио-

нальной стабильности. Только в 2024 году объ-

ем торговли провинции Хэйлунцзян с Россией

превысил 30 млрд долл., а число совместных

предприятий достигло 1,2 тыс. Го Шаньшань, ана-

лизируя особенности российско-китайского со-

трудничества в международных организациях,

подчеркивает, что эффект «перетекания» успеш-

ных практик из экономической сферы в поли-

тическую и гуманитарную наиболее отчетливо

фиксируется именно в приграничных регионах,

где формируются устойчивые деловые коали-

ции, способные лоббировать свои интересы на

национальном уровне [4]. Именно данные груп-

пы, вопреки пессимистическим прогнозам 2022

года, не только сохранили, но и нарастили свое

присутствие на российском рынке, инициировав

в 2023–2025 годах новые проекты в сферах ло-

гистики (строительство логистических центров

в Забайкалье, агропромышленного комплекса

(поставки сои и зерна из Амурской области)

и трансграничной электронной торговли.

Итак, анализ механизмов влияния китайской

бизнес-элиты на принятие решений в двусторон-

них международных проектах позволил выявить

три уровня воздействия.

На корпоративном уровне основным инструмен-

том является блокирующий пакет акций или

иные формы контроля, позволяющие назначать

лояльных менеджеров на ключевые позиции

и определять операционную стратегию сов-

местного предприятия. Например, в совместном

предприятии «Ямал СПГ» CNPC владеет 20%

акций, что дает ей право вето при принятии

стратегических решений, включая выбор постав-

щиков и маршрутов поставок.

На отраслевом уровне ключевую роль игра-

ют китайские торгово-промышленные палаты

и ассоциации производителей, которые через

систему коллективных переговоров и стандар-

тизации технических требований формируют

правила доступа на китайский рынок и тем са-

мым мотивируют российских партнёров к учету

интересов китайской стороны. Например, Китай-

ская ассоциация производителей автомобилей

в 2024 году установила новые технические тре-

бования к импортируемым из России комплек-

тующим, что фактически заставило российских

поставщиков перейти на китайские стандарты

качества [13].

На политическом уровне влияние реализуется

через участие представителей бизнес-элиты

в работе межправительственных комиссий и де-

ловых советов, а также через неформальные

консультации с профильными департаментами

Государственного комитета по развитию и ре-

формам и министерства коммерции КНР. Еже-

годно проводятся заседания Российско-Китай-

ской комиссии по инвестиционному сотрудниче-

ству, в которых участвуют руководители CNPC,

CNNC, «Газпрома» и «Росатома». Балацкий [2]

обращает внимание на то, что в Китае существу-

ет отлаженная система взаимодействия бизнеса

и власти, описываемая принципом «будь ближе

к правительству, но держись подальше от по-

литики». Всекитайская федерация промышлен-

ности и торговли служит каналом по поставке

людей из бизнеса во власть, однако сам бизнес

определять политику не может. Важной особен-

ностью китайской модели, отличающей ее как от

западной лоббистской практики (где бизнес на-

прямую финансирует избирательные кампании),
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так и от российского административного ресур-

са (где влияние определяется близостью к кон-

кретному чиновнику), является принципиальное

отсутствие прямого денежного финансирования

политических партий и избирательных кампаний.

Влияние достигается за счет предоставления

экспертизы, технологических решений и, что

особенно значимо в контексте 2023–2025 годов,

альтернативных финансовых механизмов, позво-

ляющих обходить санкционные ограничения. Го

Шаньшань [4] отмечает, что центральные банки

стран БРИКС продолжают наращивать обмен

данными о киберинцидентах в финансовом сек-

торе, а в качестве новой инициативы Народный

банк Китая предложил провести аналитические

исследования о цифровых валютах центральных

банков и переходном финансировании, что со-

здает институциональную основу для полномас-

штабного перехода на расчеты в национальных

валютах. Уже в 2024 году система CIPS (Cross-

Border Interbank Payment System) обработала

транзакции между российскими и китайскими

банками на сумму, эквивалентную 15 трлн руб.,

что на 120% больше, чем в 2023 году.

Таким образом, на основе проведенного SWOT-

анализа систематизированы сильные и слабые

стороны присутствия китайской бизнес-элиты

на российском рынке, а также возможности

и угрозы.

Сильные стороны присутствия китайской биз-

нес-элиты на российском рынке непосредствен-

но вытекают из особенностей китайской модели

элитообразования. Поскольку доступ в высшие

бизнес-страты КНР сопряжен с многолетней

проверкой компетенций и безупречной репу-

тацией, принимаемые представителями данной

группы инвестиционные решения характеризу-

ются высокой степенью проработанности и низ-

кой склонностью к оппортунистическому по-

ведению. В отличие от западных портфельных

инвесторов, ориентированных на краткосроч-

ную доходность, китайские бизнес-элиты, рабо-

тающие в России, демонстрируют готовность

к «стратегическому терпению». Данное каче-

ство особенно ярко проявилось в нефтегазовой

сфере, где проекты «Сила Сибири» (инвестиции

CNPC — 55 млрд долл., срок окупаемости —

15 лет) и «Ямал СПГ» (инвестиции CNPC — 10

млдр.долл.) имели длительные сроки окупае-

мости и требовали значительных капитальных

вложений без немедленной отдачи, что не оста-

новило китайские государственные корпорации,

контролируемые элитными группами. Дополни-

тельной сильной стороной выступает высокая

степень интеграции бизнес-элит в систему госу-

дарственного планирования: Государственный

комитет по развитию и реформам КНР осуществ-

ляет тотальную координацию крупных инвести-

ционных проектов за рубежом, запрещая новые

проекты в секторах с избыточными мощностями

и выдавая разрешения только после всесторон-

ней экспертизы. Это минимизирует риск недоб-

росовестной конкуренции между китайскими

компаниями на российском направлении и поз-

воляет выступать единым пулом переговорщи-

ков. В сфере атомной энергетики и транспорт-

ного строительства сильной стороной является

технологическое лидерство: совместный проект

высокоскоростной магистрали Москва — Казань

и сооружение новых блоков Тяньваньской АЭС

и АЭС «Сюйдапу» демонстрируют способность

китайской бизнес-элиты предлагать не просто

финансовые ресурсы, но и комплексные техно-

логические пакеты, включая локализацию про-

изводства и подготовку кадров. В банковско-

финансовой сфере сильной стороной стала опе-

ративность перехода на расчеты в национальных

валютах: как отмечает Го Шаньшань [4], уже

в 2023–2024 годах доля расчетов в юанях и руб-

лях в двусторонней торговле превысила 65%,

причем ключевую роль в этом сыграли китай-

ские бизнес-элиты, лоббировавшие использо-

вание системы CIPS и отказ от SWIFT.

Слабые стороны, напротив, обусловлены пре-

имущественно структурными ограничениями,

присущими самой китайской модели, а так-

же спецификой российского рынка. Прежде

всего, как указывает В. Р. Масюткина [9], де-

ление китайской элиты на «принцев» и «ком-

сомольцев» создает внутреннее напряжение

при распределении сфер влияния на зару-

бежных направлениях. В российско-китайских
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совместных предприятиях в сырьевом секторе

традиционно доминируют «принцы», опирающи-

еся на семейные связи и доступ к высшему

партийному руководству, тогда как высокотех-

нологичные направления, требующие инноваци-

онных решений и быстрой адаптации, остаются

в ведении «комсомольцев». Отсутствие единого

координационного центра, помимо формальных

механизмов ГКРР, приводит к дублированию

усилий и в ряде случаев — к внутренней кон-

куренции за одни и те же российские активы.

Например, в 2023 году три китайские компании

одновременно претендовали на участие в мо-

дернизации портовой инфраструктуры Владиво-

стока, что привело к затягиванию переговоров

на полгода. Второй слабой стороной является

недостаточная глубина локализации производ-

ства: несмотря на декларацию о технологиче-

ском суверенитете, значительная часть компо-

нентов для совместных проектов в сфере искус-

ственного интеллекта и телекоммуникаций про-

должает импортироваться из третьих стран, что

создает уязвимость перед вторичными санкци-

ями. В сфере туризма и гуманитарных обменов

слабой стороной выступает фрагментарность

и несистемность присутствия китайского мало-

го и среднего бизнеса, который, в отличие от

крупных госкорпораций, не обладает ресурса-

ми для лоббирования своих интересов и часто

сталкивается с административными барьерами

в России. Наконец, слабой стороной, фиксиру-

емой практически во всех отраслях, остается

языковой и культурный барьер: как отмечает Го

Шаньшань [4], даже крупные китайские инвесто-

ры испытывают дефицит кадров, владеющих рус-

ским языком и понимающих специфику россий-

ского делового этикета и правоприменительной

практики, что замедляет согласование контрак-

тов и порождает избыточные транссанкционные

издержки.

Возможности для дальнейшего укрепления по-

зиций китайской бизнес-элиты на российском

рынке связаны с тремя группами факторов: ин-

ституциональными, технологическими и геогра-

фическими. Институциональные возможности

вытекают из поступательного развития интегра-

ционных контуров ШОС и БРИКС. Как убедитель-

но показано А. В. Шумиловым [19], Меморандум

о взаимопонимании между Секретариатом ШОС

и Евразийской экономической комиссией от-

крыл дорогу к формированию зоны свободной

торговли и гармонизации технических регла-

ментов, что существенно снижает нетарифные

барьеры для китайского бизнеса. В перспективе

2025–2027 годов ожидается запуск механизма

«зеленого коридора» для инвестиционных про-

ектов, соответствующих критериям устойчивого

развития, что даст преимущества китайским

компаниям, уже вложившим средства в модерни-

зацию российской энергетики и транспортной

инфраструктуры. Технологические возможно-

сти связаны с ускоренным развитием искус-

ственного интеллекта и цифровых платформ

в КНР. Балацкий [2] обращает внимание на то,

что современный Госплан КНР через систему

государственного комитета по развитию и ре-

формам активно стимулирует экспорт «зеленых»

и энергоэффективных технологий, а также ре-

шений в области «умных» городов и цифрового

правительства. Российские регионы, особенно

в Сибири и на Дальнем Востоке, представля-

ют собой практически неосвоенный рынок для

внедрения китайских ИИ-решений в жилищно-

коммунальном хозяйстве, транспортной логи-

стике и здравоохранении. Потенциал региональ-

ного сотрудничества, в частности китайско-баш-

кирские проекты по созданию агропромышлен-

ных кластеров и нефтехимических производств,

демонстрирует возможность выхода за преде-

лы традиционной привязки к Москве и Санкт-

Петербургу и формирования новых точек роста

в субъектах Российской Федерации. Географи-

ческие возможности, в свою очередь, связаны

с переориентацией российских транспортных

потоков с западного на восточное направление:

развитие Северного морского пути (грузопоток

в 2024 году достиг 36 млн тонн, из которых

20% — транзитные грузы из Китая), модерни-

зация БАМа и Транссиба (инвестиции РЖД —

1,2 трлн руб., из которых 300 млрд руб. — китай-

ские инвестиции), строительство новых погра-

ничных переходов (завершено строительство
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моста Благовещенск — Хэйхэ, ведется строи-

тельство моста Нижнеленинское — Тунцзян) со-

здают долгосрочный инвестиционный запрос, на

который китайская бизнес-элита, обладающая

компетенциями в инфраструктурном строитель-

стве, способна оперативно ответить.

Угрозы, напротив, носят преимущественно эк-

зогенный характер и связаны с геополитиче-

ской турбулентностью, санкционным давлением

и рисками институциональной деградации.

Первая и наиболее очевидная угроза — это угро-

за вторичных санкций со стороны США и ЕС. Как

отмечает Масюткина [9] в контексте тайвань-

ского вопроса, любая крупная эскалация вокруг

острова неизбежно спровоцирует новый пакет

жестких рестрикций, под действие которых мо-

гут попасть и китайские компании, работающие

с Россией. Более того, американское законода-

тельство о санкциях в последние годы последо-

вательно расширяет основания для привлечения

к ответственности не только американских, но

и иностранных юридических лиц, использующих

доллар или американские технологии. Учитывая,

что даже крупнейшие китайские корпорации

сохраняют зависимость от западного программ-

ного обеспечения и комплектующих (Huawei до

сих пор использует американские чипы в 30

% своего оборудования), данная угроза носит

не гипотетический, а вполне операционный ха-

рактер.

Вторая угроза — не угроза ужесточения внутрен-

него регулирования в самом Китае. Балацкий [2]

подчеркивает, что система тотального отсут-

ствия иммунитета от уголовного преследования

и наличие смертной казни за экономические

преступления создают в китайской бизнес-эли-

те перманентный фон «управленческой пара-

нойи». В условиях, когда представители бизнес-

элиты могут считать российское направление

высокорискованным и политически чувствитель-

ным, они могут предпочесть стратегию уклоне-

ния от крупных новых инвестиций, пережидая

неблагоприятный период в более предсказу-

емых юрисдикциях Юго-Восточной Азии или

Африки.

Третья угроза связана с возможной утратой

доверия между российскими и китайскими парт-

нерами вследствие асимметрии выгод. Го Шань-

шань [4] фиксирует наличие в российском экс-

пертном сообществе скептических оценок отно-

сительно долгосрочных эффектов инициативы

«Один пояс — один путь»: опасения сводятся

к тому, что Россия рискует превратиться в сы-

рьевой придаток и транзитный коридор для

китайских товаров без существенной передачи

технологий и локализации производств. Если

подобные настроения возобладают на уровне

принятия государственных решений, это может

привести к пересмотру условий уже согласован-

ных проектов или введению защитных мер, дис-

криминирующих китайский капитал. Наконец,

четвертая угроза носит техногенный и экологи-

ческий характер: значительная часть китайских

инвестиций в России сосредоточена в аркти-

ческой зоне и на континентальном шельфе, где

условия добычи и транспортировки сопряже-

ны с повышенными рисками аварий. Крупная

техногенная катастрофа на объекте с участием

китайского капитала способна не только нане-

сти репутационный ущерб обеим странам, но

и спровоцировать волну экологических исков

и международных расследований, что в нынеш-

ней геополитической ситуации будет использо-

вано для дискредитации всей модели россий-

ско-китайского партнерства.

В третьей части авторской статьи на основе

синтеза результатов классификации, отрасле-

вого анализа и SWOT-анализа автором сформу-

лированы дифференцированные рекомендации

по развитию стратегического международного

сотрудничества России и Китая.

1. В нефтегазовой сфере (доминирование

«принцев» в китайской бизнес-элите) при-

оритетной задачей является переход от

экспортно-сырьевой модели к модели тех-

нологического альянса в рамках российско-

китайских международных отношений. Это

предполагает не просто поставки углеводо-

родов, но совместное владение активами по

всей цепочке добавленной стоимости — от

геологоразведки и добычи до нефтехимии
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и сбыта конечной продукции. Рекомендуется

инициировать создание постоянно действу-

ющей российско-китайской платформы по

обмену технологиями в сфере сжиженного

природного газа и арктического бурения

с участием госкорпораций и профильных

министерств, что позволит китайской бизнес-

элите напрямую влиять на технологическое

развитие. Целесообразно распространить

практику расчетов в национальных валютах

на внутрикорпоративные трансферы и диви-

дендные платежи, что позволит минимизиро-

вать транзакционные издержки и снизить

зависимость от долларовой финансовой

инфраструктуры. На примере китайско-баш-

кирского сотрудничества в нефтехимии (ОЭЗ

«Алга») показано, что создание совместных

производств по переработке углеводородов

на территории России с последующим

экспортом готовой продукции в третьи

страны является наиболее перспективной

моделью развития международных связей.

2. В атомной энергетике, где в китайской биз-

нес-элите доминируют «принцы», стратегиче-

ским направлением должно стать не просто

строительство новых энергоблоков по китай-

ским или российским проектам, а формирова-

ние совместного инжинирингового пула, спо-

собного конкурировать с западными постав-

щиками на рынках третьих стран. Рекоменду-

ется разработать «дорожную карту» унифика-

ции стандартов безопасности и подготовки

кадров, а также создать совместный венчур-

ный фонд для инвестиций в проекты атомной

медицины и радиационных технологий на

базе Нового банка развития БРИКС. Учиты-

вания доминирования «принцев» в структуре

бизнес-элиты, целесообразно задействовать

неформальные каналы коммуникации через

Российско-Китайский деловой совет и Меж-

правительственную комиссию по инвести-

ционному сотрудничеству для укрепления

международных связей.

3. В сфере транспортной инфраструктуры и ло-

гистики ключевой рекомендацией является

переход от точечных проектов к системным

трансконтинентальным коридорам. Необхо-

димо форсировать согласование интегра-

цией в трансъевразийскую сеть высокоско-

ростных сообщений. Рекомендуется создать

совместную проектную компанию с паритет-

ным участием РЖД и Китайских железных

дорог, уполномоченную принимать операци-

онные решения без дополнительного межпра-

вительственного согласования, что повысит

роль китайской бизнес-элиты в оперативном

управлении. В рамках освоения Северного

морского пути целесообразно распростра-

нить преференциальный режим портов «Сво-

бодный порт Владивосток» на ключевые арк-

тические хабы с участием китайского капи-

тала, обеспечив тем самым долгосрочную

предсказуемость регуляторной среды для

международного сотрудничества.

4. В сфере искусственного интеллекта и циф-

ровых технологий, где в китайской бизнес-

элите доминируют «комсомольцы», рекомен-

дации носят иной характер и ориентированы

на поддержку горизонтальных связей и вен-

чурных инициатив. Целесообразно учредить

российско-китайский венчурный фонд ран-

них стадий под эгидой Фонда «Сколково»

и китайских корпораций China Electronics

Corporation, специализирующийся на инве-

стициях в стартапы в области компьютер-

ного зрения, обработки естественного язы-

ка и промышленного интернета вещей. Ба-

лацкий, анализируя принципы китайской мо-

дели управления, подчеркивает значимость

«управленческой паранойи» и перманентной

ответственности элит, что в технологической

сфере трансформируется в требование по-

стоянного обновления компетенций и опере-

жающего развития международных связей.

Рекомендуется запустить программу акаде-

мических обменов и стажировок для молодых

ученых и инженеров по модели «двойных

дипломов» между ведущими техническими

университетами России и Китая. В средне-

срочной перспективе необходимо присту-

пить к согласованию технических стандар-

тов в сфере искусственного интеллекта, что
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создаст основу для взаимного признания

сертификатов и безбарьерного вывода про-

дуктов на рынки двух стран, усиливая пози-

ции китайской бизнес-элиты в глобальных

цепочках.

5. В банковско-финансовой сфере стратегиче-

ской задачей является углубление интегра-

ции платежных систем и развитие совмест-

ных кредитных механизмов. Го Шаньшань [4]

указывает, что на встрече министров финан-

сов и управляющих центральными банками

стран БРИКС под председательством Китая

участники отметили существенное негатив-

ное воздействие геополитического кризиса

и ограничительных мер на восстановление

мировой экономики, а также то, что новая

волна санкций против России разрушает

фундамент существующей международной

валютно-финансовой системы, основанной

на долларе США. Рекомендуется создать

российско-китайское рейтинговое агентство,

альтернативное «большой тройке» западных

агентств (S&P, Moody’s, Fitch), что позволит

адекватно оценивать риски проектов, реа-

лизуемых в условиях санкционных ограни-

чений, и усилит влияние китайской бизнес-

элиты на международные финансовые связи.

Целесообразно расширить практику разме-

щения российских облигационных займов

на китайском рынке, предоставив суверен-

ные гарантии и налоговые льготы для китай-

ских институциональных инвесторов. Учиты-

вая успешный опыт перехода на расчеты в на-

циональных валютах, рекомендуется распро-

странить данный механизм на обслуживание

экспортно-импортных аккредитивов и про-

ектное финансирование с участием Нового

банка развития БРИКС.

6. В сфере туризма и гуманитарных обменов,

представляющих зону преимущественного

присутствия малого и среднего бизнеса, ре-

комендации направлены на институциональ-

ное упрощение процедур и снижение адми-

нистративных барьеров. Масюткина [9], ха-

рактеризуя инициативу «Один пояс — один

путь», отмечает, что по состоянию на 27 мая

2022 года Китай подписал более 200 доку-

ментов о сотрудничестве со 150 странами

и 32 международными организациями, при-

чем значимая часть этих соглашений включа-

ет программы культурных и образовательных

обменов, способствующих формированию

доверия между бизнес-элитами. Необходимо

распространить электронные визы на все

категории туристических и деловых поездок,

а также взаимно признать сертификаты о вак-

цинации и медицинские страховки. Целесооб-

разно создать единую цифровую платформу

для продвижения туристических продуктов

России и Китая на рынках третьих стран,

используя механизмы Шанхайской органи-

зации сотрудничества. Рекомендуется вклю-

чить поддержку совместных туристических

стартапов и гостиничных сетей в мандат Рос-

сийско-Китайского инвестиционного фонда,

что позволит диверсифицировать структуру

двустороннего экономического сотрудниче-

ства и снизить его зависимость от сырьевых

отраслей, а также вовлечь новые слои китай-

ской бизнес-элиты в международные связи.

7. Региональное сотрудничество выделено в от-

дельный блок рекомендаций. На примере Рес-

публики Башкортостан, где уже фиксируются

успешные прецеденты в нефтехимии (ОЭЗ

«Алга») и образовании (программы двойных

дипломов УГНТУ с политехническими инсти-

тутами КНР, запущенные в 2023 году), пред-

лагается создание особой экономической

зоны с китайским участием на базе нефте-

химического кластера республики, форми-

рование совместного агротехнического хаба

для производства и переработки продукции

органического земледелия, а также запуск

программ академических обменов и стажиро-

вок. Успешная реализация башкирского кей-

са создает прецедент, который может быть ти-

ражирован на Татарстан (нефтехимия и маши-

ностроение), Нижегородскую область (авто-

мобилестроение и IT), Свердловскую область

(металлургия и станкостроение) и другие

регионы с развитым промышленным потен-

циалом и политической волей региональных
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элит к диверсификации внешнеэкономиче-

ских международных связей, что расширит

поле для деятельности китайской бизнес-

элиты.

8. Авторские прогнозы развития сотрудниче-

ства до 2030 года включают три гипотетиче-

ских направления, которые на момент напи-

сания статьи не могут быть верифицированы

эмпирически, но обладают высокой степе-

нью обоснованности, исходя из выявленных

трендов и институциональных характеристик

китайской бизнес-элиты.

Первое направление связано с прогнозируемым

ростом влияния китайской технологически ком-

петентной бизнес-элиты, специализирующейся

на искусственном интеллекте, и соответствую-

щей перебалансировкой отраслевой структу-

ры международного сотрудничества. Как сле-

дует из классификации, предложенной Масют-

киной [9] и верифицированной в ходе насто-

ящего исследования, группа «комсомольцев»,

контролирующая высокотехнологичные сектора,

находится в фазе активного вытеснения «прин-

цев» с ключевых позиций в международных

проектах. Экстраполяция данной тенденции на

2025–2030 годы позволяет предположить, что

доля проектов под управлением технологиче-

ских элит в общем объеме российско-китайских

инвестиций будет неуклонно возрастать, причем

наиболее динамичный рост ожидается в сферах

промышленного интернета вещей, автономного

транспорта и цифрового моделирования про-

изводственных процессов. Гипотетически воз-

можно формирование совместных консорциу-

мов по разработке больших языковых моделей

для русского и китайского языков (например,

на базе российских разработок и китайских

вычислительных мощностей), создание единой

системы биометрической идентификации для

трансграничных платежей и внедрение алгорит-

мов искусственного интеллекта в управление

транспортными потоками вдоль коридора «Од-

ного пояса — одного пути».

Второе направление касается потенциала реги-

онального сотрудничества, выходящего за пре-

делы традиционной привязки к Москве, Санкт-

Петербургу и сырьевым проектам Западной Си-

бири и Дальнего Востока. В качестве показатель-

ного кейса в исследовании рассматриваются

китайско-башкирские проекты экономического

развития, которые, несмотря на периферийное

положение в текущем дискурсе, обладают зна-

чительным мультипликативным эффектом и мо-

гут служить моделью для масштабирования на

другие субъекты Российской Федерации. В слу-

чае Башкортостана уже фиксируются успешные

прецеденты в нефтехимии («ОЭЗ «Алга» при-

влекла китайских инвесторов в производство

полиэтилена и полипропилена), агропромышлен-

ном комплексе (поставки муки и подсолнечного

масла в провинцию Сычуань) и машиностроении

(совместное производство нефтепромыслового

оборудования). Гипотетически возможно созда-

ние особой экономической зоны с китайским

участием на базе нефтехимического кластера

республики, формирование совместного агро-

технологического хаба для производства и пере-

работки продукции органического земледелия,

а также запуск программ двойных дипломов

между УГНТУ и ведущими политехническими

институтами КНР. Успешная реализация башкир-

ского кейса создаст прецедент, который может

быть тиражирован на Татарстан, Нижегород-

скую область, Свердловскую область и другие

регионы с развитым промышленным потенциа-

лом и политической волей региональных элит

к диверсификации внешнеэкономических свя-

зей.

Третье направление связано с систематизацией

и технологизацией российско-китайского опыта

уклонения от западных экономических санкций,

которые из набора ситуативных тактик постепен-

но трансформируются в формализированные

бизнес-процессы и институциональные иннова-

ции. Го Шаньшань [4] фиксирует принципиально

важное положение: на встрече министров фи-

нансов и управляющих центральными банками

стран БРИКС участники отметили, что новая

волна санкций против России разрушает фунда-

мент существующей международной валютно-

финансовой системы, основанной на долларе

США, и подтвердили намерение наращивать
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обмен данными о киберинцидентах и развивать

цифровые валюты центральных банков. Из это-

го следует, что опыт обхода санкций переста-

ет быть «серой зоной» и приобретает статус

официально одобряемой и институционально

поддерживаемой практики. В санкционном кон-

тексте это означает, что Китай не пойдет на

открытое и тотальное нарушение санкционного

режима, но будет последовательно наращивать

инструментарий, позволяющий его нейтрализо-

вать: альтернативные платёжные системы (CIPS,

цифровой юань), страховые пулы (созданный

в 2024 году Китайско-российский страховой пул

для морских перевозок), логистические марш-

руты, не контролируемые западными юрисдик-

циями (Северный морской путь, железнодорож-

ный маршрут через Казахстан). Гипотетически

в среднесрочной перспективе можно ожидать

формирование «санкционно-устойчивых» отрас-

левых экосистем, прежде всего в судоходстве,

авиастроении и микроэлектронике, где россий-

ские и китайские бизнес-элиты будут совместно

владеть активами, разделять технологические

риски и координировать сбытовую политику на

рынках третьих стран. Особый интерес пред-

ставляет возможность создания совместной си-

стемы перестрахования морских и авиационных

рисков, альтернативной западным клубам взаим-

ного страхования (например, International Group

of P&I Clubs), что критически важно для эксплуа-

тации танкерного флота и гражданской авиации

в условиях санкционных запретов на поставки

запчастей и техническое обслуживание.

В заключение резюмируем, что проведенное

исследование, опиравшееся на синтез классиче-

ских теорий элит, современных концепций меж-

дународного экономического сотрудничества

в рамках ШОС и БРИКС, а также на эмпириче-

ский анализ экспертного дискурса, медийных

источников и открытых статистических данных,

позволило достичь поставленной цели и решить

сформулированные задачи.

Первая задача — классификация китайской биз-

нес-элиты, вовлеченной в международное со-

трудничество с Россией, и составление ее со-

циально-экономического портрета — решена

путем верификации типологии «принцев» и «ком-

сомольцев», предложенной В.Р. Масюткиной [9]

для политической элиты КНР, применительно

к бизнес-сообществу. Установлено, что «прин-

цы» (руководство CNPC, CNNC) доминируют

в капиталоемких сырьевых и инфраструктурных

отраслях с длительным циклом окупаемости

(проекты «Сила Сибири-2», АЭС «Сюйдапу», ВСМ

Москва — Казань), тогда как «комсомольцы» (топ-

менеджмент Huawei, Alibaba Group) контроли-

руют высокотехнологичные и инновационные

сектора (искусственный интеллект, цифровые

платформы, «зеленая» энергетика). Социально-

экономический портрет обеих групп включает

такие инвариантные характеристики, как нали-

чие учетной степени, многолетний опыт управ-

ления, безупречная репутация, членство в от-

раслевых ассоциациях при Государственном

комитете по развитию и реформам, а также

публичная демонстрация лояльности курсу КПК.

Вторая задача — выявление лояльности по от-

ношению к России китайской бизнес-элиты —

индикаторов. Установлено, что подлинная ло-

яльность проявляется не в декларативной ри-

торике и не в формальном наличии совмест-

ных предприятий, а в способности сохранять

приверженность российскому рынку в услови-

ях кризисов, санкционного давления и геопо-

литической турбулентности 2022–2025 годов.

К числу устойчиво лояльных групп отнесены

руководство государственных корпораций неф-

тегазового и атомного профиля (CNPC, CNNC),

чьи стратегические планы синхронизированы

с межправительственными соглашениями; пред-

ставители технологического бизнеса (Huawei,

Alibaba Group), для которых российский рынок

выступает ключевой площадкой импортозаме-

щения и масштабирования продуктов в отсут-

ствие западных конкурентов; а также бизнес-

элиты приграничных провинций Северо-Восточ-

ного Китая (Хэйлунцзян, Цзилинь, Ляонин), для

которых сотрудничество с Россией является ис-

торически сложившейся специализацией и фак-

тором региональной стабильности.

Третья задача — анализ механизмов влияния

китайской бизнес-элиты на принятие решений
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в двусторонних проектах — решена через вы-

явление трех уровней воздействия: корпора-

тивного (блокирующие пакеты акций, контроль

над назначением менеджмента), отраслевого

(торгово-промышленные палаты, стандартиза-

ция технических требований) и политического

(участие в межправительственных комиссиях,

неформальных консультациях с Государствен-

ным комитетом по развитию и реформам и Мини-

стерством коммерции КНР). Подтвержден вывод

Е. В. Балацкого [2] о том, что китайская модель

взаимодействия бизнеса и власти принципиаль-

но отличается от западной и российской моде-

лей отсутствием прямого денежного финанси-

рования политических партий и избирательных

кампаний: влияние достигается за счет пред-

ставления экспертизы, технологических реше-

ний и альтернативных финансовых механизмов.

Го Шаньшань [4], в свою очередь, зафиксиро-

вала институциональное оформление данной

модели в рамках БРИКС, где центральные бан-

ки стран-участниц наращивают обмен данными

о киберинцидентах и развивают цифровые ва-

люты, создавая тем самым материальную базу

для дедолларизации двусторонних расчётов.

Четвертая задача — оценка современных тен-

денций и перспектив международного биз-

нес-сотрудничества, включая разработку ав-

торских рекомендаций — решена через синтез

результатов классификации, отраслевого ана-

лиза и SWOT-анализа. Сформулированы диф-

ференцированные рекомендации по отраслям

(нефтегазовая и атомная сферы, транспортная

инфраструктура, искусственный интеллект, бан-

ковско-финансовый сектор, туризм и гуманитар-

ные обмены) и типам элитных групп («принцы»

и «комсомольцы»). Впервые в научный оборот

введен кейс регионального сотрудничества на

примере Республики Башкортостан (ОЭЗ «Алга»,

агротехнологический хаб, программы двойных

дипломов УГНТУ) как модель для масштабирова-

ния на другие субъекты Российской Федерации.

Представлены гипотетические прогнозы разви-

тия сотрудничества до 2030 года, включая рост

влияния технологической элиты («комсомоль-

цев»), развитие регионального сотрудничества

и систематизацию опыта уклонения от санкций.

Характер международных отношений России

и Китая в текущих условиях трансформируется

из ситуативного тактического союза в ответ на

внешнее давление в долгосрочный цивилизаци-

онный проект. Его суть — в формировании аль-

тернативного многополярного мироустройства,

где бизнес-элиты выступают не пассивными ис-

полнителями, а активными соавторами страте-

гии, обеспечивая практическую реализацию ин-

ституциональных инноваций (дедолларизация,

альтернативные платежные системы, технологи-

ческий суверенитет) и выступая проводниками

долгосрочного доверия между двумя странами.

Россия, со своей стороны, должна предложить

китайским партнерам условия, сопоставимые

по уровню предсказуемости и защиты прав

собственности с юрисдикциями Юго-Восточной

Азии, и сформировать запрос на те компетенции

и технологии, которые китайская бизнес-эли-

та готова передавать. Только при соблюдении

этих условий риторика «стратегического парт-

нерства» наполнится реальным экономическим

содержанием.
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