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В статье рассматривается современная система стимулирования экспорта в Китайской Народной

Республике. Проанализированы ключевые институты государственной поддержки экспорта. От-

дельное внимание уделяется механизмам экспортного кредитования и страхования, нормативно-

правовой базе внешнеторговой политики, политике КНР в области международных расчетов

и продвижения национальных брендов во внешней торговле, а также действиям Правительства

КНР в области развития трансграничной электронной коммерции.

Современная практика стимулирования экспор-

та формируется в условиях восстановления

мировой торговли при одновременном усиле-

нии геополитической нестабильности, санкцион-

ных ограничений, фрагментации логистических

цепочек и роста значения цифровых каналов

внешнеэкономической деятельности. По оцен-

кам Всемирной торговой организации, в 2025 г.

мировая торговля товарами сохраняла положи-

тельную динамику, однако ее развитие остава-

лось чувствительным к политическим рискам,

изменениям торговых режимов и росту про-

текционистских мер. Для Российской Федера-

ции данная проблематика особенно актуальна

в связи с переориентацией внешнеторговых

потоков, необходимостью расширения несырье-

вого неэнергетического экспорта и укрепления

сотрудничества со странами Азии, Ближнего

Востока и Глобального Юга. В этой связи изу-

чение опыта Китая представляет практический

интерес, поскольку позволяет выявить востребо-

ванные инструменты повышения устойчивости

экспортной деятельности и совершенствования

механизмов стимулирования экспорта в России.

Важнейшим этапом институционального оформ-

ления экспортной политики Китая стало вступ-

ление страны в ВТО в 2001 году. Данное событие
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значительно ускорило интеграцию КНР в гло-

бальную торговую систему, обеспечив расшире-

ние доступа китайских товаров на внешние рын-

ки и стимулировав активное развитие экспорт-

ноориентированных отраслей промышленности.

В 2025 году Китай экспортировал товаров на

сумму выше 3,7 трлн долл., что составляет 10,5%

от всего мирового экспорта и в 14 раз выше

уровня 2001 года [18]. Одновременно с этим

государство приступило к формированию ком-

плексной системы поддержки экспорта стра-

ны (рис. 1). Центральную роль в формировании

и реализации экспортной политики играет Ми-

нистерство коммерции КНР, которое отвечает за

разработку стратегий внешней торговли и регу-

лирование экспортно-импортной деятельности.

Под руководством Министерства коммерции

функционирует сеть торговых представительств

и экономических миссий КНР за рубежом, со-

действующих продвижению китайских товаров

и услуг на внешних рынках и поддержке ки-

тайских предприятий в установлении деловых

контактов и реализации внешнеторговых проек-

тов. Также важное значение в реализации меха-

низма стимулирования экспортного потенциала

Китая играет Китайский совет по содействию

международной торговле, подчиняющийся на-

прямую Государственному совету Китайской

Народной Республики. К его основным функци-

ям относят содействие развитию внешнеэконо-

мических связей китайских предприятий, про-

движение национальной продукции на между-

народных рынках, предоставление коммерче-

ской юридической помощи, а также оказание

информационно-консультационной поддержки

компаниям, осуществляющим внешнеэкономи-

ческую деятельность. Государственным ядром

системы поддержки экспорта выступают три

специализированных института: Экспортно-им-

портный банк Китая, Банк развития КНР и Госу-

дарственная корпорация экспортного страхова-

ния Sinosure [1; 7].

Экспортно-импортный банк Китая является клю-

чевым элементом в поддержании конкуренто-

способности китайских компаний за рубежом.

Данное учреждение было создано в 1994 году

для реализации государственной внешнеэконо-

мической политики и стимулирования продви-

жения китайской продукции на мировые рынки.

Основными направлениями его деятельности

являются кредитование экспортных операций,

предоставление кредитов поставщикам и по-

купателям китайской продукции, финансирова-

ние строительных и инвестиционных проектов

за рубежом, а также предоставление банков-

ских гарантий и участие в синдицированном

кредитовании. По итогам 2024 г. совокупные

активы банка составили 6,47 трлн юаней, а уро-

вень проблемной задолженности снизился до

1,03% [23]. При этом остаток по кредитам, свя-

занным с внешней торговлей (за исключением

импортных кредитов), достиг 2,29 трлн юаней,

а объем их выдачи за 2024 г. составил 1,51 трлн

юаней (табл. 1).

Таблица 1. Основные показатели кредитной активности Эксимбанка Китая в 2024 г., в 100 млн юаней [23].

Экспортные кредиты 8034,81 4125,44

В том числе:

– Кредиты поставщикам 6846,90 3825,52

– Кредиты покупателям 1187,91 299,92

Торговое финансирование 2606,37 4641,68

Кредиты на развитие внешнеторговых

предприятий
9260,21 4842,91

Направление Остаток на балансе Изменение за год

Продолжение на следующей странице
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Рис. 1. Основные институты национальной системы поддержки экспорта КНР.

Источник: составлено автором.

Таблица 1. Основные показатели кредитной активности Эксимбанка Китая в 2024 г., в 100 млн юаней [23].

(Продолжение таблицы)

Кредиты на развитие международных

производственных цепочек
3008,59 1539,57

Сумма внешнеторговых кредитов 22 909,98 15 149,60

Направление Остаток на балансе Изменение за год

Эксимбанк Китая также является одним из ли-

деров экспортного кредитования в мире, за-

нимая значимую позицию в системе средне-

и долгосрочного финансирования внешнетор-

говых операций и обеспечивая существенную

долю мирового рынка экспортных кредитов.

Несмотря на заметное сокращение показателей

в 2020–2022 гг., в 2024 г. на Китай приходи-

лось 20% общемировых объемов господдержки

(рис. 2).

Комплементарную роль в данной системе иг-

рает Банк развития КНР, обеспечивающий дол-

госрочное финансирование инфраструктурных

и производственных проектов, формирующих

внешний спрос на китайское оборудование, ин-

женерные решения и сопутствующие услуги.

Особое значение в его деятельности имеет

участие в реализации инициативы «Один пояс,

один путь», в рамках которой осуществляются

масштабные инвестиции в инфраструктурные

проекты. По состоянию на сентябрь 2023 г. со-

вокупный объем специальных кредитов банка по

линии BRI достиг 533,3 млрд юаней, из которых

491,5 млрд юаней были фактически выданы [13].

Функцию страхования коммерческих и поли-

тических рисков осуществляет государствен-

ная корпорация Sinosure. В 2024 г. объем ее

страхового покрытия превысил 1,021 трлн долл.

США, что на 10% выше уровня предыдущего

года; выплаты по убыткам достигли 2,58 млрд

долл., а число обслуженных клиентов превыси-

ло 227 тыс. [15]. Страховое покрытие Sinosure
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Рис. 2. Динамика экспортного кредитования Эксимбанка Китая за 2015–2024 гг.

Источник: составлено автором на основе данных [10].

распространяется как на краткосрочные экс-

портные сделки, так и на средне- и долгосроч-

ные экспортные кредиты, а также на зарубежные

инвестиции китайских компаний [5]. В рамках

краткосрочного страхования покрываются рис-

ки банкротства иностранного покупателя, его

неплатежа, отказа от приемки товара, а также

политические риски, связанные с валютными

ограничениями, импортными запретами, воен-

ными действиями и мораториями на платежи;

размер страхового покрытия по таким операци-

ям, как правило, достигает 90%, а по отдельным

инструментам форфейтинга — до 100%.

Параметры страхового покрытия по краткосроч-

ным инструментам Sinosure [14]:

Покрываемые риски:

1. Коммерческие риски.

– Покупатель становится банкротом или

неплатежеспособным.

– Покупатель допускает просрочку платежа

за товар.

– Покупатель отказывается принимать по-

ставленный товар.

– Банк-эмитент становится банкротом, за-

крывается или передается под внешнее

управление.

– Банк-эмитент не производит платеж,

несмотря на соответствие товаросопро-

водительных документов условиям ак-

кредитива и их согласованность между

собой, либо отказывается от исполнения

обязательств по аккредитиву.

2. Политические риски.

– Страна или регион покупателя либо банка-

эмитента запрещает или ограничивает осу-

ществление платежа за товар покупателем

или банком-эмитентом в пользу страхова-

теля, включая платеж по аккредитиву.

– На товары, приобретенные покупателем,

вводится запрет на импорт либо аннули-

руется выданное покупателю импортное

разрешение.

– Война, гражданская война или массовые

беспорядки делают невозможным исполне-

ние контракта покупателем либо исполне-

ние платежных обязательств банком-эми-

тентом по аккредитиву.

– Третья страна, через которую должен про-

ходить платеж покупателя или банка-эми-

тента, вводит мораторий.

Размер страхового покрытия:

– До 90% убытков, возникших вследствие поли-

тических рисков.

– До 90% убытков, возникших вследствие банк-

ротства, неплатежеспособности, дефолта или

иных коммерческих рисков.

– До 90% убытков, возникших вследствие отка-

за покупателя принять товар.

– До 100% по полису страхования экспортного

кредита (форфейтинг).

– До 90% по комплексному страховому покры-

тию для малых и средних предприятий.

В сегменте средне- и долгосрочного страхова-

ния Sinosure защищает интересы экспортеров
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и кредитующих банков по контрактам сроком

обычно от 2 до 15 лет, также покрывая как ком-

мерческие, так и политические риски, причем

уровень покрытия может достигать 95% по кре-

дитованию покупателей и 90% по кредитова-

нию поставщиков. Для зарубежных инвестиций

предусмотрены отдельные продукты со сроком

до 20 лет, защищающие от экспроприации, ва-

лютных ограничений, войны, политических вол-

нений и нарушения обязательств принимающим

государством; здесь страховое покрытие также

может достигать 95% [14].

Параметры страхового покрытия по средне-

и долгосрочным инструментам Sinosure [14]:

Покрываемые риски:

1. Коммерческий риск.

Заемщик объявляет о банкротстве, ликвида-

ции и (или) прекращении деятельности ли-

бо допускает неисполнение обязательств по

уплате основного долга и (или) процентов,

подлежащих выплате в установленный срок

в соответствии с кредитным соглашением

или коммерческим контрактом.

2. Политический риск.

– Заемщику запрещается или ограничивает-

ся погашение задолженности перед стра-

хователем в валюте, предусмотренной кре-

дитным соглашением, либо в иных свобод-

но конвертируемых валютах вследствие

принятия закона, указа, распоряжения, нор-

мативного акта или административной ме-

ры правительством страны (или региона)

заемщика либо третьей страны (или регио-

на), через которую должен осуществляться

платеж.

– Заемщик не может исполнить обязатель-

ства по погашению задолженности в рам-

ках кредитного соглашения вследствие

введения моратория, объявленного прави-

тельством страны (или региона) заемщика

либо третьей страны (или региона), через

которую должен осуществляться платеж.

– Возникновение войны, революции или мас-

совых беспорядков в стране (или регионе)

заемщика либо иных применимых полити-

ческих событий, определяемых Sinosure.

Размер страхового покрытия:

– До 95% по страхованию экспортного кредита

покупателю и страхованию рефинансирова-

ния экспортных отсроченных платежей.

– До 90% по страхованию экспортного кредита

поставщику.

– До 90% по страхованию зарубежного лизинга

при страховании финансового института (FI,

включая лизинговую компанию) или до 90%

по страхованию зарубежного лизинга при

страховании нефинансового страхователя.

Нормативную основу государственной системы

поддержки экспорта КНР закрепляет Закон КНР

«О внешней торговле». В частности, глава IX «Со-

действие внешней торговле» непосредственно

закрепляет обязанность государства разраба-

тывать стратегию развития внешней торговли,

создавать и совершенствовать механизмы ее

продвижения, обеспечивать согласованность

торговой политики с налогово-бюджетными, фи-

нансовыми и промышленными мерами, а так-

же развивать специализированные финансовые

институты, страховые механизмы, систему экс-

портного кредитования, экспортного страхова-

ния и возврата экспортных налогов [2].

Основные цели современной экспортной поли-

тики Китая носят многослойный характер. Во-

первых, современная экспортная политика Ки-

тая направлена не только на увеличение объё-

мов, но и на повышение качества и технологи-

ческого уровня внешней торговли [1]. С 2010-х

годов китайское правительство вместе с на-

ращиванием экспортных объемов последова-

тельно увеличивает внутри него долю товаров

с высокой добавленной стоимостью. Так, если

на момент 2001 г. доли позиций в группах «ма-

шиностроительная и транспортная продукция»

и «электроника» составляли 21,5%, то к 2025 г.

их удельный вес достиг отметки 28%, превысив

1 трлн долл. (рис. 3).

Во-вторых, Китай выступает за расширение ис-

пользования юаня в международных торговых
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Рис. 3. Динамика и структура экспорта КНР за 2001–2025 гг., млрд долл.

Источник: составлено автором на основе данных [24].

расчётах в целях упрощения расчетов по экс-

портно-импортным операциям и уменьшения

зависимости внешней торговли от доллара

США [4]. Важно отметить, что с 2016 г. китайский

юань был официально включен в корзину специ-

альных прав заимствования МВФ, что сделало

его мировой резервной валютой. С 2022 г. доля

юаня в СДР составляет 12,28%, заняв 3-е место

в корзине [20]. По данным Государственного

управления валютного контроля КНР, в 2024 г. на

трансграничные поступления и платежи в юанях

приходилось около 30% товарооборота КНР, что

стало исторически высоким уровнем, а доля

валютного хеджирования предприятиями до-

стигла 27% [3]. Одновременно Народный банк

Китая последовательно продвигает использо-

вание юаня в сфере трансграничных платежей,

ценообразования, инвестирования и финансиро-

вания, а развитие системы CIPS институциональ-

но закрепляет расширение юаневых расчётов

в международной торговле и инвестиционной

деятельности. Так, мировая доля китайского

юаня в трансграничных SWIFT-переводах растет

с 2020 года, хотя после коррекции в 2025 году

удельный вес юаня в международных транзак-

циях составил 3,22% (рис. 4).

В-третьих, важным направлением современной

экспортной политики Китая выступает политика

зарубежного брендинга. В отличие от прежней

модели, в рамках которой значительная часть

экспорта была встроена в зарубежные произ-

водственные цепочки на условиях OEM и кон-

трактного производства, современный подход

ориентирован на формирование устойчивого

внешнего спроса именно на самостоятельные

китайские бренды. В «Мнениях Генеральной

канцелярии Государственного совета о полном

использовании ведущей роли брендов в содей-

ствии модернизации структуры спроса и пред-

ложения» 2016 г. в качестве самостоятельной

задачи были закреплены повышение влияния

брендинга, формирование доверия потребите-

лей, продвижение «историй китайских брендов»,

а также сближение внутренних и международ-

ных стандартов качества, что фактически зало-

жило нормативную основу для системного кон-

струирования позитивного образа китайской

продукции на внешних рынках [6]. В дальнейшем

данный курс был существенно конкретизиро-

ван в «Руководящих указаниях Национальной

комиссии по развитию и реформам и других

ведомств по содействию формированию бренда

в новую эпоху» 2022 г., где прямо зафиксирова-

ны задачи интернационализации брендов, повы-

шения технологического и качественного уров-

ня продукции, формирования более сильного
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Рис. 4. Среднегодовая доля китайского юаня в мировом объеме международных SWIFT-переводов за

2019–2025 гг., %.

Источник: составлено автором на основе данных [19].

бренд-образа [9]. Также ведется работа по реин-

жинирингу имиджа китайской продукции среди

зарубежных потребителей. Если ранее на за-

рубежных рынках китайские товары восприни-

мались прежде всего как дешевый массовый

продукт с ограниченным качеством, то в по-

следние годы данное восприятие постепенно

смещается в сторону признания их технологич-

ности и функциональной надежности. Показа-

тельно, что работа по нейтрализации прежних

негативных ассоциаций проявилась даже на

уровне экспортной маркировки: использование

обозначения «Made in PRC» вместо «Made in

China» — как более нейтральной формулы, менее

нагруженной устойчивыми стереотипами о де-

шевизне и низком качестве китайской продук-

ции [25]. Результативность мер по интернацио-

нализации китайских брендов и трансформации

восприятия китайской продукции на внешних

рынках находит отражение как в расширении

присутствия компаний КНР в ведущих между-

народных бренд-рейтингах, так и в укреплении

их позиций по показателям глобального влия-

ния и стоимости бренда. По данным рейтинга

Interbrand Best Global Brands 2025, в число 100

наиболее ценных глобальных брендов вошли три

китайские компании: Xiaomi (81-е место), BYD

(90-е место) и Huawei (96-е место) [12]. Для

сравнения, в 2014 г. в рейтинге присутствовала

только одна компания из КНР [11]. Если опирать-

ся на рейтинг The World's 500 Most Influential

Brands компании World Brand Lab, оценивающий

бренды по трем критериям — рыночной доле,

лояльности к бренду и глобальному лидерству, —

то усиление международных позиций китайских

брендов прослеживается особенно наглядно.

В 2010 г. в данный рейтинг входили лишь 17

брендов из материкового Китая, причем только

четыре из них (CCTV, China Mobile, ICBC и State

Grid) находились в первой сотне [21]. К 2025 г.

число китайских брендов в рейтинге увеличи-

лось до 50 и почти утроилось с 2010 г., что

сделало страну третьей по количеству брендов

в данном рейтинге [22].

В-четвертых, китайское правительство после-

довательно институционализирует поддержку

экспорта через современные каналы торгов-

ли, рассматривая трансграничную электронную

коммерцию и систему зарубежных складов как

значимый инструмент оптимизации структуры

внешней торговли и поддержания ее устойчи-

вого роста. В 2024 г. объем трансграничного

электронного экспорта КНР достиг 2,15 трлн

юаней, увеличившись на 16,9% по сравнению

с предыдущим годом [16]. В КНР сформирована

сеть из 165 комплексных пилотных зон транс-

граничной электронной торговли, охватываю-

щих 31 провинциальный регион, в рамках кото-

рых применяются специальные меры в сферах

налогообложения, платежей, валютного регу-

лирования, таможенного администрирования

и логистики [17]. Поддержка идет также через
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регуляторное упрощение. С конца 2024 года

Главное таможенное управление КНР отменило

обязательную регистрацию для компаний, ра-

ботающих по модели экспортного зарубежного

склада, сократило состав экспортных докумен-

тов и распространило режим межрегионального

возврата товаров трансграничной розничной

электронной торговли на 20 таможенных управ-

лений [8].

Таким образом, современная практика стиму-

лирования экспорта в Китае характеризуется

комплексным сочетанием стратегических импе-

ративов и институтов, встроенных в общую си-

стему государственной внешнеэкономической

политики. Ее развитие ориентировано не только

на расширение объемов внешней торговли, но

и на повышение качества экспортной структу-

ры, укрепление международных позиций нацио-

нальных брендов и снижение чувствительности

экспортной деятельности к внешним рискам.

В совокупности это позволяет рассматривать

китайскую модель как один из наиболее по-

следовательно выстроенных примеров инсти-

туциональной поддержки экспорта в условиях

трансформации мировой торговли.
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