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В статье анализируется влияние расширенного формата БРИКС Плюс на трансформацию глобаль-

ных цепочек поставок, включая эволюцию объединения, изменение структуры внутригрупповой

торговли, перераспределение логистических потоков и формирование альтернативных марш-

рутов. Особое внимание уделяется потенциалу и ограничениям БРИКС Плюс в создании более

устойчивой и многополярной архитектуры мировой торговли.

Введение

Глобальные цепочки поставок (ГЦП) являются

краеугольным камнем современной мировой

экономики, обеспечивая бесперебойное дви-

жение товаров, услуг и информации. Однако

последние годы ознаменовались значительными

потрясениями в мировой торговле, вызванны-

ми геополитической напряженностью, протек-

ционистскими тенденциями и растущими кли-

матическими вызовами. Эти факторы выявили

уязвимость существующей ГЦП и подтолкнули

к поиску новых моделей, способных обеспечить

устойчивость, эффективность и инклюзивность.

Под влиянием санкционного давления, ускорен-

ной цифровизации и климатических вызовов

развивающиеся страны стремятся к большему

вовлечению в регулирование глобальных про-

цессов в мировой торговле.

Все большее влияние в новой конъюнктуре при-

обретают принципиально новые форматы объ-

единения стран, в особенности БРИКС и его рас-

ширенный формат — БРИКС Плюс. Доля стран-

участниц объединения в мировом товарооборо-

те заметно выросла за последние 20 лет, причем

значительно углубился уровень торгового со-

трудничества как во внутригрупповой торговле,

так и с другими странами мира. В этом контексте

БРИКС Плюс становится ключевым игроком, спо-

собным трансформировать глобальные цепочки

поставок, переориентируя их на новые центры

роста, укрепляя региональное сотрудничество

и способствуя развитию более справедливого

и устойчивого мирового порядка.

Учитывая постепенное усиление вышеперечис-

ленных тенденций в глобальной экономике, це-

лью данного исследования является изучение
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влияния стран БРИКС Плюс на трансформацию

глобальных цепочек поставок. Для реализации

поставленной цели выдвинуты следующие за-

дачи: определение основных этапов развития

БРИКС Плюс, выявление тенденций трансформа-

ции глобальных цепочек поставок, анализ струк-

туры внутригрупповой торговли, а также выяв-

ление потенциальных возможностей и рисков,

связанных с формированием альтернативных це-

почек поставок в рамках данного объединения.

Возникновение и развитие формата БРИКС

Плюс

В центре данного исследования стоит объеди-

нение БРИКС Плюс, которое рассматривается

как динамичное межгосударственное объедине-

ние, состоящее из стран-основательниц, новых

государств объединения, а также стран-парт-

неров. В становлении группы насчитывается

ряд важных этапов расширения и постепенной

институционализации.

Истоки данного формата международного со-

трудничества находятся в аналитической кон-

цепции (BRIC), сотрудника инвестиционного бан-

ка Голдман Сакс (Goldman Sachs) Джима О'Ни-

ла [17]. В своей наиболее известной статье (Build-

ing Better Global Economic BRICs) он размышлял

о развитии мировой экономики и о том, как

развитые страны «Группы Семи» («G7») выстраи-

вают торгово-инвестиционное сотрудничество

с наиболее перспективными развивающимися

странами. Одним из важнейших выводов его

работы стало ожидание превышения доли стран

«БРИК» в мировом ВВП над странами «G7». Пер-

воначальный замысел автора был в большей сте-

пени аналитическим, не подразумевая полити-

ческого содержания. Однако идея объединения

этих стран в общую группу стала основной для

дальнейшего сближения государств по мере

роста необходимости этих стран в лучшем пози-

ционировании в новом многополярном мире.

Зачатки именно политического формата БРИКС

образовались в 2006 году на полях 61-й Ге-

нассамблеи ООН в Нью-Йорке, где состоялась

первая неофициальная встреча министров ино-

странных дел Бразилии, России, Китая и ми-

нистра обороны Индии. Такой неформальный

диалог позволил странам обозначить схожесть

в их подходах к вопросам мировой политики: по

укреплению роли ООН, развитию многополяр-

ности и необходимости реформы международ-

ных институтов. Позднее катализатором общего

диалога выступил мировой финансовый кризис

2008–2009 годов, что привело к договоренно-

стям проведения первой официальной встречи

БРИК [4]. Так, в 2009 году в Екатеринбурге про-

шел первый саммит БРИК, на котором лидеры

обсудили ряд вопросов, касающихся последова-

тельного активного повышения уровня сотруд-

ничества развивающихся стран для достижения

общего гармоничного процветания. Также одной

из важнейших тем саммита было обсуждение

реформ по расширению влияния развивающих-

ся стран в крупнейших мировых финансовых

институтах: Международном валютном фонде

и Всемирном банке [11].

Важным начальным этапом стало первое расши-

рение объединения благодаря присоединению

первой африканской страны — Южно-Африкан-

ской Республики (ЮАР) в 2011 году. Решение бы-

ло принято на III саммите группы в китайском го-

роде Санья. Именно тогда объединение получи-

ло свое название — БРИКС (BRICS) [8]. В течение

последующих лет на саммитах группы наблюда-

лось расширение и углубление повестки, она

дополнилась сферами культуры, безопасности,

науки, логистики, технологиями и многими дру-

гими, постепенно создавались рабочие группы

на уровне ведомств и экспертных сообществ [4].

В 2023 году на саммите в Йоханесбурге впер-

вые за долгое время было принято решение

о приглашении в состав объединения 6 новых

стран: Ирана, ОАЭ, Эфиопии, Египта, Саудовской

Аравии и Аргентины [20]. Часть стран впослед-

ствии воздержалась от вступления: Аргентина

отказалась [15], а Саудовская Аравия сохранила

за собой статус страны-наблюдателя [19]. Таким

образом, в 2024 году объединение пополнилось

четырьмя новыми странами-участницами. В на-

чале 2025 года о присоединении к объединению

заявила Индонезия, а общее число государств

БРИКС достигло 10 [9].
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Параллельно развивался и расширенный фор-

мат объединения — «БРИКС Плюс». Изначально

концепция была выдвинута Китаем на IX саммите

в 2017 году. Она подразумевала усиление вза-

имодействия с развивающимися странами вне

БРИКС. После усиления санкционного давления

на некоторые страны объединения в 2022 году

данная идея получила новый виток развития.

Так, на XVI саммите в Казани в 2024 году была

введена категория стран-партнеров, которы-

ми стали 10 государств: Республика Беларусь,

Многонациональное Государство Боливия, Рес-

публика Куба, Республика Казахстан, Малайзия,

Федеративная Республика Нигерия, Республи-

ка Уганда, Республика Узбекистан и Социали-

стическая Республика Вьетнам. Таким образом,

БРИКС Плюс стал двухуровневой системой из

основных стран объединения и стран-партнеров.

Подобная институциональная конфигурация, со-

четающая расширенное ядро и гибкую сеть парт-

нерств, позволяет БРИКС Плюс выполнять функ-

цию «мягкого» координационного центра, из-

бегая жесткой бюрократизации, свойственной

классическим международным организациям.

Институциональный дизайн объединения нераз-

рывно связан с формирующейся в его рамках

идеологией «незападной глобализации», кото-

рая предлагает альтернативную модель эконо-

мической интеграции. Подобная архитектура

обеспечивает гибкость и адаптивность, позво-

ляя масштабировать сотрудничество без необ-

ходимости глубокой институциональной гармо-

низации. Так, Я. Лисоволик отдельно отмечает,

что парадигма БРИКС Плюс больше ориенти-

рована на инклюзивность и разнообразие, чем

на отбор крупнейших экономик. В основе этой

модели лежит не унификация институтов под

эгидой западных норм, а концепция «связан-

ности» (connectivity), подразумевающая созда-

ние множественных, взаимодополняющих кана-

лов торгово-инвестиционного, логистического

и платежного сотрудничества [13].

Таким образом, БРИКС Плюс закономерно стал

принципиально новым объединением стран,

предлагающим альтернативу строгой иерархии

западной модели глобализации. Группа выдви-

гает модель полицентричной, многослойной ин-

теграции, где каждый участник сохраняет суве-

ренитет в определении путей своего развития,

но одновременно приобретает дополнительные

возможности за счет сетевого взаимодействия

с другими членами объединения.

Трансформация глобальных цепочек поставок

За последние два десятилетия произошел ряд

структурных изменений в мировой торговле,

что запустило цепочку трансформации глобаль-

ных цепочек поставок. Критическим «стресс-

тестом» для глобальной торговли в этот период

выступила пандемия COVID-19. Сбои поставок

в период с 2020 по 2022 год фактически за-

тронули большинство звеньев: от обеспечения

сырьем и промежуточными товарами до транс-

портной инфраструктуры и распределения го-

товой продукции, что сопровождалось времен-

ным, но значительным падением мировой тор-

говли и нарушением привычных логистических

маршрутов. После некой нормализации в конце

2021 года мировая торговля вновь претерпела

ряд изменений, связанных с беспрецедентным

санкционным давлением на Россию и переори-

ентацией торговых потоков с западных стран,

на дружественные страны, в частности на Китай

и Индию. В дальнейшем на мировую торговлю

продолжили влиять «тарифные войны» Дональ-

да Трампа, а также вооруженный конфликт на

Ближнем Востоке.

Все вышеперечисленное обусловило ряд основ-

ных трендов трансформации глобальных цепо-

чек:

1. Переориентация и регионализация глобаль-

ных цепочек поставок.

После 2020 года активно формируются три

ключевых центра — в Азии (с ядром в Китае),

Европе (в Европейском Союзе) и Северной

Америке (в США). Ученые из Индонезии под-

черкивают, что конфигурация звеньев в такой

системе подстраивается под эти региональ-

ные хабы [12]. В этой логике активно развива-

ются практики reshoring, nearshoring и friend-

shoring, предполагающие возврат отдельных
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производственных стадий ближе к рынкам

сбыта, либо в политически и институциональ-

но более «надежные» юрисдикции [6].

2. Цифровая трансформация.

Исследования на базе больших массивов

данных компаний показывают, что внедре-

ние цифровых технологий (искусственный

интеллект, Интернет вещей, большие данные

и экосистемы) существенно повышает устой-

чивость и адаптивность цепочек. Цифрови-

зация снижает транзакционные издержки на

получение и обработку информации, сокра-

щает временные лаги координации и поз-

воляет в реальном времени перенаправлять

потоки, реагируя на возникновение локаль-

ных сбоев [16]. Внедрение этих технологий

неоднородно среди стран. Китай — лидер

в цифровой трансформации, Индия развивает

цифровую инфраструктуру, Россия — цифро-

визацию государственных услуг, Бразилия —

цифровизацию агротехнологий, ЮАР — циф-

ровую инклюзию, Египет и другие страны —

цифровые компетенции [2]. Однако такое рас-

слоение требует скорейшей адаптации как

транснациональных корпораций, так и малых

и средних предприятияй (МСП) к принятию

новых условий.

3. ESG (Экологические, социальные факторы

и факторы управления).

Ставшие особенно заметными в послед-

ние годы климатические изменения требуют

большего внимания государств, заинтересо-

ванных в долгосрочном потенциале разви-

тия. В результате трансформация цепочек

поставок все чаще рассматривается в связке

с целями устойчивого развития, декарбони-

зацией и продвижением более справедливых

трудовых практик вдоль всей цепи [5].

Таким образом, крупнейшие ТНК и межгосудар-

ственные объединения в настоящее время дей-

ствуют в активно изменяющейся конъюнктуре,

которая требует быстрой адаптации к новым

условиям как в рамках геополитических изме-

нений, так и в сфере цифровых и экологических

вопросов.

Внутригрупповая торговля стран БРИКС Плюс

Роль стран БРИКС Плюс в мировой экономи-

ке значительно выросла за последние годы.

Так, в 2024 году общий ВВП по паритету по-

купательской способности стран объединения

впервые превысил ВВП стран «Группы 7» (G7),

а его доля достигла 29,6% против 28,2% у стран

«G7» [10]. Кроме того, по данным UNCTAD объем

экспорта стран БРИКС Плюс достиг 7 трлн долл.,

превысив 30% мирового экспорта. Основной

вклад в данное увеличение внесли Китай, Индия,

ОАЭ и Вьетнам. Однако, доля России, напротив,

немного сократилась на фоне введенных санкци-

онных ограничений и необходимости перестро-

ения торговых потоков [14].

Внутригрупповая торговля также активно раз-

вивалась, согласно данным UNCTAD объемы

в денежном выражении выросли со 180 млрд

долл. до более чем 2,1 трлн долл. в период с 2003

по 2024 год. Тем не менее, необходимо указать

на определенную неоднородность внутригруп-

повой торговли, связанную с разным уровнем

развития стран-участниц. Основу внутригруппо-

вого обмена по-прежнему составляют сырьевые

ресурсы, энергоносители и сельскохозяйствен-

ная продукция. Однако динамика последних лет

свидетельствует о постепенном наращивании

доли товаров с более высокой добавленной сто-

имостью. Опираясь на данные UNCTAD, с 2003

по 2024 год доля сырья и низкотехнологичных

продуктов в товарообороте стран БРИКС Плюс

снизилась с 58,8% до 54,0%. А доля средне-

и высокотехнологичной продукции, напротив,

повысилась с 32,8% до 43,3%. При этом наиболь-

ший вклад в прирост, помимо сырьевой торгов-

ли, внес именно высокотехнологичный сегмент

(сложная электроника и оборудование) [14]. Так,

И. И. Соколова отмечает, что несмотря на эту

разнородность и различия в уровне развития

государств, торгово-экономические отношения

внутри БРИКС Плюс демонстрируют устойчивую

тенденцию к усложнению и углублению [3].

Отличительной чертой внутригрупповой торгов-

ли является региональное лидерство Китая, до-

ля которого во внутригрупповом товарообороте

составила 33,4% [14]. Поскольку КНР обладает
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наиболее развитым внутренним рынком и произ-

водственной системой, страна приобрела роль

универсального торгового партнера практиче-

ски для всех стран объединения. Действитель-

но, крупнейшие двусторонние торговые пото-

ки внутри группы неизменно включают КНР:

КНР — Вьетнам (225 млрд долл.), КНР — Россия

(200 млрд долл.) и КНР — Бразилия (170 млрд

долл.) [14].

Тем не менее, некорректно рассматривать объ-

единение лишь как китаецентричную систему.

Проведя расчет индекса Херфиндаля–Хиршмана

(сумма квадратов долей), можно заметить, что

значение концентрации во внутригрупповой

торговле составляет лишь 0,16, что свидетель-

ствует о среднем уровне концентрации. Также

в объединении присутствуют страны, доля Китая

в товарообороте которых составляет гораздо

меньшую долю по сравнению с другими участни-

ками объединения (например, Беларусь и Уган-

да) [14].

Такие страны, как Индия, Индонезия и Бразилия

в значительной мере создают полюса роста,

каждый из которых обладает собственной ре-

гиональной спецификой.

Доля Индии в товарообороте объединения ак-

тивно растет последние 10 лет, достигнув 10% на

конец 2024 года [14]. Страна активно развивает

торговые связи с Ближним Востоком и Африкой,

используя свой потенциал в сфере фармацев-

тики, информационных технологий и услуг, что

особенно актуально для новых членов (ОАЭ,

Египта и Эфиопии).

Индонезия (5,5% товарооборота объединения),

в свою очередь, выступает связующим звеном

между БРИКС и интеграционными процессами

в Юго-Восточной Азии, что подтверждается уча-

стием в объединении таких стран-партнеров,

как Малайзия, Вьетнам и Таиланд [14].

Бразилия (5,4% товарооборота объединения),

является ключевым поставщиком агропродук-

ции для многих стран Юго-Восточной Азии. Кро-

ме того, Бразилия является «мостом» между

государствами БРИКС и странами Латинской

Америки, а также ключевыми объединениями

региона, такими как МЕРКОСУР [14].

Необходимо также отметить, что вовлеченность

стран БРИКС Плюс во внутригрупповую тор-

говлю значительно отличается. Проведя анализ,

можно разделить страны на наиболее и наиме-

нее вовлеченные. Так, наиболее вовлечены во

внутригрупповую торговлю Беларусь (75% това-

рооборота), Узбекистан (57%) и Нигерия (50%).

В случае с Беларусью и Узбекистаном высока

роль близости к России и традиционно высокой

трансграничной торговле, а для Нигерии нема-

ловажную роль играет высокий импорт различ-

ной продукции из Китая. Наименее вовлечен-

ными странами оказались Куба (13%), Эфиопия

(23%) и Египет (23%). В случае с Кубой, вероятно,

сказывается небольшой размер экономики и вы-

сокая зависимость от торговли с ближайшими

соседями — США и Мексикой. Египет и Эфиопия,

в свою очередь, сейчас активно наращивают

внутригрупповую торговлю и ожидается, что

их доля будет расти в ближайшие годы [14].

Таким образом, часть стран обладают дивер-

сифицированной торговой структурой (Китай,

Индия), что позволяет им успешно выстраивать

торговые отношения почти со всеми участни-

ками объединения. В то же время новые полно-

правные члены БРИКС активно вовлекаются во

внутригрупповую торговлю за счет расширения

доступа к внутренним рынкам и переориентации

торговых потоков с западных стран. Отдель-

ное внимание стоит уделить странам-партне-

рам, таким как Казахстан, Узбекистан, Беларусь

и Вьетнам, которые уже активно вовлечены во

внутригрупповую торговлю.

Таким образом, проведенный анализ внутриг-

рупповой торговли показывает, что группа стран

БРИКС Плюс представляет собой динамичную,

диверсифицированную и полицентричную си-

стему. Лидерство отдельных стран в объедине-

нии дополняется активным вовлечением в тор-

говлю новых участников и стран-партнеров.

Несмотря на определенные различия вовлечен-

ности стран и неоднородную структуру внутри-

групповой торговли, общие тенденции указы-

вают на усиление взаимодействия, углубление
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сотрудничества и диверсификацию торговли, на

что указывают растущие объемы торговли и ее

качественное улучшение.

Вызовы и перспективы трансформации

глобальных цепочек поставок в рамках БРИКС

Плюс

На пути формирования альтернативных цепочек

поставок в рамках БРИКС Плюс стоит ряд вызо-

вов, преодоление которых открывает значитель-

ные возможности для развития внутригруппо-

вой торговли. Среди таких проблем выделяются

следующие:

а) Разнородность правовых систем

Внутри объединения существует достаточно

много юридических барьеров, препятствующих

раскрытию потенциала внутригрупповой тор-

говли, в том числе наличие тарифных и нета-

рифных ограничений, усложненные таможенные

процедуры, отсутствие стандартизации правил

в различных сферах торговли, а также отсут-

ствие единого подхода к разрешению торговых

споров [7]. Также отметим, что текущие иници-

ативы по данному вопросу представляют лишь

программные соглашения, а не действенные ме-

ханизмы.

б) Недостаточный уровень развития логисти-

ческой инфраструктуры

Множество логистических цепочек стран БРИКС

Плюс ориентировано на торговлю со страна-

ми Запада, в значительной степени затрагивая

недружественные для объединения юрисдикции.

Для обхода используются альтернативные марш-

руты, однако их слабая развитость не позволяет

обрабатывать растущий объем торговли. Тем

не менее для безопасности поставок и сниже-

ния транзакционных издержек страны БРИКС

начинают уделять особое внимание существую-

щим инициативам, таким как «Один пояс — один

путь», коридор «Север-Юг», Северный морской

путь и прочие. Несмотря на амбициозные планы,

реализация масштабных инфраструктурных про-

ектов требует значительных инвестиций и вре-

мени, а также преодоления бюрократических

и регуляторных барьеров.

в) Негативные геополитические факторы

Часть стран объединения находятся под беспре-

цедентным санкционным и военным давлением,

вызывая большую фрагментацию глобальных

торговых потоков. Сохраняющаяся геополити-

ческая напряженность и возможное увеличе-

ние новых санкционных мер могут создавать

препятствия для свободной торговли и инве-

стиций, даже внутри группы. Важно также от-

метить, что помимо внешнего давления, присут-

ствует и ряд внутренних противоречий [1]. Так,

например, Китай имеет ряд территориальных

споров со странами-соседями: с Индией из-за

ряда регионов в Гималаях, а также с Вьетнамом

и Филиппинами из-за нескольких архипелагов

в Южно-Китайском море. Несмотря на то, что

конфликты в последнее время находятся в неак-

тивной стадии, эффект от них может оказать

негативное влияние на внутригрупповую торгов-

лю. Кроме того, группа стран БРИКС Плюс будет

вынуждена конкурировать с уже существующи-

ми и хорошо налаженными глобальными сетями

поставок, возглавляемыми развитыми странами.

г) Внутригрупповые экономические различия

Значительные различия в уровнях экономиче-

ского развития, производственных мощностях

и технологической базе между членами БРИКС

Плюс могут затруднять унификацию стандартов

и выработку единой политики. Эффективное

управление таким крупным и разнообразным

объединением стран, как БРИКС Плюс, требу-

ет постоянного диалога, поиска компромиссов

и выработки эффективных механизмов коорди-

нации.

В то же время сложившиеся условия формируют

ряд перспектив формирования альтернативных

цепочек поставок:

1. Преодоление логистических и институцио-

нальных разрывов.

Способность участников преодолевать сло-

жившиеся разногласия безусловно позволит

превратить разрозненные двусторонние со-

глашения в единую институционализирован-

ную сеть. На данный момент уже существуют

позитивные примеры, такие как работа над
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усовершенствованием транспортного кори-

дора «Север-Юг», который призван соеди-

нить российские порты на Балтике и Каспии

с портами Персидского залива и Индийского

океана через территорию Ирана. Реализация

этого проекта позволяет сократить время

и стоимость доставки грузов по сравнению

с традиционным маршрутом через Суэцкий

канал. Однако проект сопряжен с необхо-

димостью согласования железнодорожных

стандартов, модернизации портовой инфра-

структуры и обеспечения безопасности пе-

ревозок в условиях геополитической неста-

бильности.

2. Согласование долгосрочных стратегий раз-

вития.

Учитывая взаимное уважение суверенитетов

стран-участниц, стратегии развития внешней

торговли стран во многом отличаются. Китай

одновременно сталкивается с растущей кон-

куренцией со стороны Индии и стран Юго-

Восточной Азии, которые также стремятся

занять более высокие позиции в глобаль-

ном разделении труда. Россия, делающая

ставку на энергетическое и транзитное ли-

дерство, заинтересована в диверсификации

своих торговых связей и углублении пере-

работки сырья на территории страны. Ин-

дия, в свою очередь, стремится использовать

платформу БРИКС для продвижения своих

интересов в Африке и на Ближнем Востоке,

одновременно сохраняя многовекторность

внешней политики, о чем говорит недавнее

соглашение о свободной торговле с ЕС. Одна-

ко нахождение точек соприкосновения в этих

стратегиях может дать значительный импульс

многостороннему торговому сотрудничеству

БРИКС со странами-партнерами.

3. Интеграция цифровых платформ.

Цифровизация является краеугольным кам-

нем всего развития торгового сотрудниче-

ства стран БРИКС Плюс, позволяя нивели-

ровать многие транзакционные издержки.

Существует множество успешных примеров

реализации цифровых проектов: блокчейн-

таможня в ОАЭ, цифровые двойники портов

в Китае и прочие. Обмен этими инициативами

с другими странами объединения, а также

их унификация, наравне с гармонизацией

законодательства о трансграничных данных

и разработкой общих стандартов кибербез-

опасности, могли бы стать следующим шагом

в углублении интеграции и создании устой-

чивых альтернативных цепочек поставок.

4. Реализация ресурсной базы.

Одним из ключевых преимуществ стран

БРИКС Плюс является наличие широкой

и объемной ресурсной базы. Страны-участни-

цы являются мировыми лидерами по запасам

нефти, газа и металлов. Кроме того, с развити-

ем современных технологий растет важность

редкоземельных металлов. По данным USGS,

Китай обладает крупнейшими доказанными

запасами редкоземельных металлов (44 млн

тонн), затем идет Бразилия (21 млн тонн) и Ин-

дия (6,9 млн тонн) [18]. Суммарно страны

БРИКС Плюс владеют более 75% всех дока-

занных запасов редкоземельных металлов,

что положительно скажется на товарооборо-

те объединения в будущем, учитывая расту-

щую важность этих материалов в мировом

производстве микроэлектроники, электромо-

билей и прочих современных технологий.

5. Развитие альтернативных платежных систем.

Данное направление тесно связано с влияни-

ем санкционных ограничений на страны объ-

единения. На данный момент многие платежи

между странами уже проходят при помощи

криптовалют, цифровых валют центральных

банков или с использованием националь-

ных валют. Создание единой системы поз-

волит значительно снизить транзакционные

издержки, в том числе на комиссии посредни-

ками при проведении платежей. Существен-

ного развития уже достигла система BRICS

Bridge, упрощающая проведение расчетов.

Ее дальнейшее совершенствование опреде-

ленно положительно скажется на увеличении

объемов внутригрупповой торговли.

Таким образом, страны БРИКС Плюс имеют до-

статочно обширные перспективы для гармонич-

ного развития внутригрупповой торговли при

учете интересов стран-участниц.
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Под влиянием группы стран БРИКС Плюс в пер-

спективе возможна трансформация ГЦП по сле-

дующим основным направлениям:

А) Увеличение доли региональных цепочек по-

ставок, ориентированных на внутренний спрос

и удовлетворение потребностей соседних стран.

БРИКС Плюс, объединяя страны из разных реги-

онов, вместо чрезмерной зависимости от еди-

ных мировых поставщиков или рынков, может

развивать более короткие и устойчивые логи-

стические маршруты внутри своей группы стран.

Это позволит снизить риски, связанные с гло-

бальными сбоями, и повысить оперативность

реагирования на изменения спроса.

Б) Повышенное внимание к экологической устой-

чивости, социальной ответственности и ин-

клюзивности, к справедливой торговле. Расту-

щие климатические и социальные риски застав-

ляют страны БРИКС Плюс трансформировать

ГЦП в сторону большей экологичности и ин-

клюзивности. Члены объединения обладают зна-

чительной долей в мировых возобновляемых

источниках энергии и стремятся развивать «зе-

леные» технологии. Это может привести к раз-

работке новых стандартов устойчивых цепочек

поставок, к снижению выбросов углерода и раз-

витию циркулярной экономики.

В) Расширение внедрения цифровых технологий

для повышения прозрачности, эффективности

и безопасности ГЦП. Страны БРИКС Плюс актив-

но инвестируют в НИОКР и внедрение новых тех-

нологий. Совместные проекты в области искус-

ственного интеллекта, аддитивного производ-

ства (3D-печати), Интернета вещей и блокчей-

на могут значительно повысить эффективность,

прозрачность и устойчивость ГЦП. Например,

блокчейн может обеспечить отслеживаемость

товаров на всем протяжении цепочки, а Ин-

тернет вещей — оптимизировать управление

запасами и логистику.

Г) Развитие новых транспортных и логистиче-

ских маршрутов, соединяющих страны БРИКС

Плюс и расширяющих их торгово-экономиче-

ские связи. Для обеспечения эффективного

функционирования новых цепочек поставок,

группа БРИКС Плюс уделяет значительное вни-

мание развитию трансграничной инфраструкту-

ры. Это включает в себя строительство новых

транспортных коридоров (например, в рамках

инициативы «Один пояс — один путь» и ее ре-

гиональных аналогов), модернизацию портов,

аэропортов и железнодорожных сетей, а также

развитие цифровой инфраструктуры для логи-

стики.

Д) Энергетическая безопасность обеспечива-

ется за счет включения в группу БРИКС Плюс

крупнейших производителей нефти и газа, что

придает объединению значительное влияние

на мировые энергетические рынки. Это может

способствовать стабилизации цен на энергоно-

сители, обеспечению надежных поставок энер-

горесурсов для членов группы и снижению зави-

симости от традиционных поставщиков. Кроме

того, страны БРИКС Плюс обладают обширными

запасами других критически важных сырьевых

материалов, что делает объединение ключевым

звеном в обеспечении глобальных производств.

Е) Укрепление торговых связей стран БРИКС

Плюс обеспечивает значительную совокупную

производственную мощность и потребитель-

ский спрос. Развитие внутригрупповых торговых

соглашений, стандартизация торговых проце-

дур и использование национальных валют в рас-

четах способствуют снижению транзакционных

издержек, делая торговые потоки более при-

влекательными и предсказуемыми. Это, в свою

очередь, стимулирует прямые иностранные ин-

вестиции и развитие производственных мощно-

стей внутри группы.

Заключение

Проведенное исследование подтверждает, что

группа стран БРИКС Плюс представляет со-

бой принципиально новый формат межгосудар-

ственного сотрудничества, способный оказы-

вать значительное влияние на формирование

альтернативных цепочек поставок. Институци-

ональная структура объединения прошла путь

от аналитической концепции к многоуровневой

сетевой структуре, включающей как основные
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страны, так и страны-партнеры. Ключевым драй-

вером этой трансформации стала концепция

«альтернативной глобализации», предполагаю-

щей уход от иерархичной структуры к многопо-

лярному и равноправному сотрудничеству.

Данная трансформация объединения совпала

с глобальным трендом на трансформацию гло-

бальных цепочек поставок, а именно регионали-

зацию и переориентацию цепочек поставок на

более близкие с географической и геополити-

ческой точек зрения производственные и логи-

стические узлы, цифровизацию для снижения

транзакционных издержек, а также принятие во

внимание экологических и социальных факто-

ров.

Внутригрупповая структура торговли, в свою

очередь, указывает на постепенную диверсифи-

кацию структуры торговли и расширение торго-

вого сотрудничества. В то же время существует

ряд вызовов для формирования альтернатив-

ных цепочек поставок, включая недостаточное

развитие транспортно-логистической инфра-

структуры, неоднородность институциональной

среды, необходимость создания независимых

платежных механизмов, а также геополитиче-

ское давление как снаружи, так и внутри объ-

единения. Вместе с тем, ресурсный потенциал,

демографическая емкость, текущие инвестиции

в логистическую инфраструктуру и технологиче-

ская динамика стран-участниц создают объек-

тивные основания для успешного преодоления

этих барьеров.

Возможности дальнейшего успешного развития

БРИКС Плюс, как катализатора трансформации

глобальных цепочек поставок напрямую зависят

от способности стран к согласованию долго-

срочных стратегий, институционализации меха-

низмов разрешения противоречий и адаптации

к изменяющейся внешней среде. В сложившихся

геополитических условиях БРИКС Плюс приоб-

ретает значение качественно нового объеди-

нения, сочетающего уважение к суверенитету

участников и эффективность торговых поставок.

Дальнейшее углубление интеграции в рамках

объединения будет способствовать формиро-

ванию более устойчивой, полицентричной гло-

бальной экономической архитектуры, способ-

ной обеспечить развитие как стран-участниц,

так и более широкого круга государств Глобаль-

ного Юга и Востока.

БРИКС Плюс как новый, более мощный блок

развивающихся экономик, обладает огромным

потенциалом для трансформации глобальных

цепочек поставок. Объединяя растущую произ-

водственную мощь, значительный потребитель-

ский спрос, богатые сырьевые ресурсы и стрем-

ление к технологическому развитию, БРИКС

Плюс уже сейчас становится ключевым факто-

ром в формировании нового мирового экономи-

ческого порядка. Несмотря на существующие

вызовы, этот блок способен не только повысить

устойчивость и эффективность ГЦП, но и сде-

лать их более инклюзивными, справедливыми

и ориентированными на устойчивое развитие.

Успех БРИКС Плюс в трансформации глобаль-

ных цепочек поставок будет зависеть от его

способности к эффективной координации, пре-

одолению внутренних разногласий и адаптации

к быстро меняющемуся глобальному ландшафту.
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