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В статье рассматриваются возможности и риски использования цифрового рубля — третьей формы

национальной валюты — для расчётов малого и среднего предпринимательства в России. Показано,

что цифровой рубль выходит из пилотной стадии в массовую с 1 сентября 2026 года, и для МСП это

означает не только появление нового платёжного канала, но и переход к программируемым день-

гам через смарт-контракты, снижение эквайринговой нагрузки и интеграцию с государственными

механизмами целевого финансирования. На основе теории цифровых валют центральных банков

(CBDC), нормативных актов и открытых данных Банка России проанализированы три уровня влияния

новой валюты на МСП: операционный (приём платежей и снижение комиссий), управленческий

(автоматизация расчётов через смарт-контракты) и инфраструктурный (включение в платформу

цифрового рубля). Сделан вывод, что для МСП цифровой рубль будет работать прежде всего как

инструмент короткого, точного и условного платежа, а не как средство сбережения или замещения

банковского счёта. В статье представлен сравнительный анализ преимуществ цифрового рубля

и существующих платёжных инструментов для бизнеса.

Введение

Денежная система России готовится к одно-

му из самых значимых изменений за послед-

ние десятилетия. Помимо привычных наличных

и безналичных рублей появляется третья фор-

ма национальной валюты — цифровой рубль,

выпускаемый и хранящийся непосредственно

на платформе Банка России. С 1 сентября 2026
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года для крупнейших банков, торговых сетей

и платёжных сервисов начинается массовая

стадия внедрения, а к 2028 году обязанность

принимать цифровой рубль распространится

практически на весь оборот. Это означает, что

в течение ближайших двух-трёх лет миллионы

малых и средних предприятий должны будут

разобраться с тем, как новая форма денег встра-

ивается в их операционные процессы.

Масштаб пилота уже значителен. По данным

Банка России, на конец мая 2025 года на плат-

форме цифрового рубля было открыто около

2500 кошельков физических и юридических лиц,

операции были доступны клиентам 15 банков

более чем в 150 населённых пунктах, при этом

совершено свыше 63 тыс. переводов, около

13 тыс. оплат за товары и услуги и исполнено

более 17 тыс. смарт-контрактов [13]. К декабрю

2025 года к пилотному проекту присоединились

уже более 20 банков, а география и объём опе-

раций продолжают расширяться. Для МСП это

означает, что цифровой рубль перестаёт быть

теоретической инициативой и приближается

к стадии практического использования.

Правовая база также сформирована. Федераль-

ный закон от 24.07.2023 № 339-ФЗ ввёл циф-

ровой рубль в Гражданский кодекс как иму-

щественное право, открыв возможность его

правового оборота в платежах, наследовании

и расчётах [10]. Сопроводительные нормативные

акты Банка России определили его статус как

третьей формы национальной валюты, эмитиру-

емой регулятором и хранящейся на платформе

ЦБ под действием требований о банковской

тайне [6]. В июле 2025 года был подписан закон

о массовом внедрении, который зафиксировал

универсальный QR-код и обязательность приё-

ма цифрового рубля с 1 сентября 2026 года для

крупных банков и торговых компаний с выручкой

свыше 120 млн руб. [8]

Цель статьи — раскрыть, как цифровой рубль

может изменить операционные и управленче-

ские практики малого и среднего предприни-

мательства в России и каких рисков следует

ожидать в период массового внедрения. Объект

исследования — расчётно-платёжная деятель-

ность МСП. Предмет исследования — влияние

цифрового рубля как новой формы националь-

ной валюты на структуру комиссий, договорных

отношений и автоматизации платежей. Методи-

ческую основу составляют анализ нормативных

актов, обзор открытых данных Банка России

и сравнение цифрового рубля с существующими

платёжными инструментами.

Природа цифрового рубля и его место

в денежной системе России

Цифровой рубль относится к классу цифровых

валют центрального банка (CBDC, central bank

digital currency). От безналичных рублей на бан-

ковском счёте он отличается тем, что обяза-

тельством по нему выступает не коммерческий

банк, а сам Банк России: средства учитываются

на платформе ЦБ, а не на корреспондентских

счетах. От наличных он отличается тем, что

существует исключительно в цифровой форме

и обращается через единую инфраструктуру;

от частных криптовалют — тем, что эмитирует-

ся централизованно, обеспечен государством

и не имеет курсового риска относительно обыч-

ного рубля.

В академической литературе мотивация выпус-

ка CBDC рассматривается в нескольких плоско-

стях. В работе Р. Ауэра и соавторов отмечается,

что центральные банки пытаются одновременно

решать задачи финансовой стабильности, эф-

фективности платежей, конкуренции с частными

цифровыми деньгами и расширения возможно-

стей денежно-кредитной политики. При этом

подчёркивается, что универсального дизайна

CBDC не существует и каждая юрисдикция кон-

струирует свою модель [15]. Российский цифро-

вой рубль построен по модели двухуровневой

розничной CBDC: кошельки открываются граж-

данам и компаниям на платформе ЦБ, а доступ

к ним организуется через коммерческие банки.

С точки зрения пользователя ключевая логика

проста: цифровой рубль — это «единые рель-

сы» расчётов, общий интерфейс и единый иден-

тификатор перевода через все банки [3]. Для

малого бизнеса это означает, что независимо
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от того, через какой банк работает покупатель,

оплата в цифровых рублях поступает на тот же

кошелёк продавца с одинаковыми условиями.

Это устраняет фрагментацию платёжного опыта

между десятками банков и упрощает приём

денег в малых компаниях.

Таблица 1. Сравнение трёх форм рубля для расчётов МСП.

Эмитент / держатель

обязательства
Банк России Коммерческий банк Банк России

Среда обращения Физическая Корсчета банков, СБП Платформа ЦБ

Доступ для бизнеса Касса, инкассация Расчётный счёт банка
Кошелёк на платформе

ЦБ

Программируемость Нет Ограниченная
Смарт-контракты на

платформе

Эквайринговая

комиссия
Не применима 1,5–3% и выше

Единая, минимальная

(тарификация ЦБ)

Хранение остатков В кассе / на счёте
Под защитой АСВ до

1,4 млн ₽
Без процентов, без АСВ

Свойство Наличные Безналичные Цифровой рубль

Источник: составлено автором.

Принципиально важно, что цифровой рубль из-

начально позиционируется как средство плате-

жа, а не сбережения. На остатки на цифровом

кошельке не начисляются проценты, и сами ко-

шельки не подпадают под систему страхования

вкладов. Для малого бизнеса это означает, что

цифровой рубль не заменяет расчётный счёт

и краткосрочные депозиты, а добавляется к ним

как отдельный платёжный канал. Стратегиче-

ски предприятие будет иметь как минимум три

«кармана»: расчётный счёт в банке (основные

операции, кредитование), цифровой кошелёк

(быстрые платежи, целевые поступления), а так-

же наличные для отдельных категорий сделок.

Смарт-контракты и программируемые

платежи для МСП

Главное технологическое отличие цифрового

рубля от привычного безналичного — встро-

енная поддержка смарт-контрактов. Смарт-

контракт здесь не является аналогом криптова-

лютных решений; речь идёт об автоматическом

выполнении заранее заданного сценария плате-

жа на платформе Банка России. Условия могут

быть привязаны к подтверждённой поставке,

выполнению этапа работ, получению опреде-

лённого документа или истечению срока. Эта

функциональность снимает с малого бизнеса

часть нагрузки по администрированию расчётов

и фактически превращает деньги в «программи-

руемые» с точки зрения целевого использова-

ния.

Уже в пилоте число исполненных смарт-

контрактов превысило 17 тыс., что выводит ме-

ханизм за рамки лабораторного эксперимента.

Системно значимые банки описывают тестовые

сценарии, где переводы между МСП и крупным

заказчиком, ранее занимавшие дни, проходят за

секунды; в Татарстане проводится эксперимент

с выдачей целевых субсидий бизнесу в циф-

ровых рублях через смарт-контракты [9]. По

оценкам экспертного сообщества, Банк России

готовит концептуальный доклад о платформе

коммерческих смарт-контрактов, чтобы компен-

сировать банкам часть затрат на подключение

и потерю классических комиссий [7].

Для малого бизнеса наиболее заметные эффек-

ты будут в нишах, где сегодня требуется ручное

администрирование платежей: маленькие под-

рядные работы, поставки с предоплатой, госу-

дарственные субсидии, целевое финансирова-

ние. Смарт-контракт фактически берёт на себя

роль «доверенного третьего лица» в простых



Финансы 395

сделках, и за это не приходится платить эскроу-

агенту, нотариусу или дополнительной бухгал-

терской функции. Особое значение это имеет

для микропредприятий, которые не могут поз-

волить себе сложную договорную инфраструк-

туру.

Таблица 2. Возможные сценарии смарт-контрактов цифрового рубля для МСП.

Условная оплата

поставки

Деньги списываются

после подтверждения

отгрузки

Производство, оптовая

торговля

Снижение риска

предоплаты

Поэтапные расчёты
Платёж по каждому

этапу работ

Стройка, ИТ, дизайн,

консалтинг

Прозрачные отношения

с заказчиком

Целевая субсидия

Расход допускается

только на

согласованные цели

Получатели

господдержки, гранты

Снижение

административных

проверок

Эскроу-сделка
Заморозка средств до

выполнения условия

Услуги, b2b-сделки,

аренда

Замена банковского

эскроу для малых сумм

Автоматические

выплаты

Регулярные платежи по

графику и событию

Подписки, аренда,

рассрочка

Сокращение ручной

работы бухгалтерии

Сценарий Суть Кому полезно Эффект

Источник: составлено автором.

Однако пределы автоматизации не следует пре-

увеличивать. Смарт-контракт хорошо описыва-

ет события, которые легко проверить машин-

ным способом: факт перевода, наступление да-

ты, подтверждение в государственном реестре.

Споры о качестве работ, скрытых дефектах, ню-

ансах исполнения он не решает. Поэтому в ре-

альности смарт-контракт цифрового рубля бу-

дет работать как «верхний слой» классических

договоров, упрощая исполнение, но не заменяя

их полностью.

Эквайринг, универсальный QR

и операционные эффекты для бизнеса

Второй практический эффект цифрового рубля

связан со структурой комиссий за приём пла-

тежей. Сегодня малое торговое или сервисное

предприятие платит за карточный эквайринг от

1,5 до 3%, а в отдельных сегментах и больше.

Для бизнеса с маржинальностью 10–15% эти

комиссии превращаются в одну из ключевых

статей затрат и фактически облагают «налогом»

каждый клиент-чек. Безналичная альтернатива

в виде Системы быстрых платежей уже снизила

эту нагрузку, но не отменила её полностью.

Цифровой рубль с универсальным QR-кодом ме-

няет архитектуру приёма платежей. По данным

регулятора, единый QR-код предполагает уни-

фикацию интерфейса оплаты и снижение комис-

сий за переводы между банками. С 1 сентября

2026 года универсальный QR-код станет обя-

зательным для всех банков России, а одновре-

менно стартует обязательный приём цифрового

рубля у системно значимых банков и торговых

компаний с выручкой свыше 120 млн руб. Через

год обязанность распространяется на компании

с выручкой свыше 30 млн руб., а с 1 сентября

2028 года — на всех остальных [14].

Поэтапность важна для МСП. Совкомбанк, ссы-

лаясь на нормативные документы, приводит рас-

ширенную хронологию: с 1 октября 2025 года

государство получает возможность использо-

вать цифровой рубль для отдельных бюджетных

трат; с 1 января 2026 года цифровые рубли могут

использоваться для всех платежей федерально-

го бюджета и зачисления в него доходов [12].

Это означает, что малый бизнес, работающий

по госзаказу или получающий поддержку через

бюджетные программы, столкнётся с новой ва-

лютой раньше, чем рынок в целом.
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Таблица 3. Этапы массового внедрения цифрового рубля и обязательства для бизнеса.

01.10.2025
Государство по отдельным бюджетным

тратам

Подрядчики госзаказа сталкиваются

первыми

01.01.2026
Расширение бюджетных расчётов

в цифровых рублях

Получатели субсидий должны открыть

кошелёк

01.09.2026
Системно значимые банки и бизнес

с выручкой более 120 млн ₽

Малый бизнес контрагентов крупных сетей

подключается косвенно

01.09.2027 Бизнес с выручкой более 30 млн ₽ Большая часть МСП включается напрямую

01.09.2028 Все остальные банки и торговые компании Полный охват, включая микробизнес

Дата Кто обязан принимать Что меняется для МСП

Источник: составлено автором по данным Банка России, РИА Новости и Совкомбанка.

Совокупные потенциальные эффекты для МСП

оцениваются в нескольких направлениях. Во-

первых, снижение эквайринговых издержек:

представители крупных банков, тестировавших

цифровой рубль для расчётов с бизнесом, отме-

чают, что новая форма валюты может заметно

сократить комиссии и ускорить транзакции. Во-

вторых, ускорение поступлений: моментальное

зачисление в адрес продавца снимает класси-

ческий разрыв между фактом продажи и появ-

лением денег на расчётном счёте. В-третьих,

изменение требований к кассовой и расчётной

дисциплине: бухгалтерия должна научиться ра-

ботать с дополнительным платёжным каналом,

а кассовое оборудование — поддерживать но-

вый QR-код.

При этом необходимо честно оценивать ограни-

чения. Цифровой рубль не отменяет банковские

счета и не создаёт дополнительной доходности

на остатки. Малый бизнес, привыкший к кар-

точному эквайрингу и СБП, должен будет од-

новременно поддерживать несколько каналов

оплаты, чтобы не терять клиентов на этапе пе-

рехода. Это создаёт временные интеграцион-

ные расходы, особенно для тех, кто пользуется

онлайн-кассами и арендованными терминалами

с ограниченным набором обновлений.

Риски массового внедрения и условия успеха

для МСП

Поэтапная архитектура внедрения цифрового

рубля несёт несколько системных рисков для

МСП. Первый — операционный. Платформа Бан-

ка России регулярно дополняется нормативами;

так, базовое положение о платформе цифрового

рубля № 820-П от 03.08.2023 действует в редак-

ции указания от 08.10.2025, что свидетельствует

об активной донастройке инфраструктуры [5].

Малому бизнесу придётся следить не только за

обязанностью приёма платежей, но и за измене-

ниями в правилах открытия кошельков, лимитов,

тарифов на смарт-контракты и регламентов вза-

имодействия с банками.

Второй риск — концентрационный. Если круп-

ные торговые сети и системно значимые бан-

ки получают обязанность принимать цифровой

рубль с 1 сентября 2026 года, у них появляется

временное технологическое преимущество. По-

ставщики крупных сетей будут вынуждены под-

страиваться под их инфраструктуру, что может

повысить требования к малым контрагентам — от

формата счетов до обмена данными о платежах.

С другой стороны, после 1 сентября 2027 и тем

более 2028 года включение МСП становится

массовым, и нагрузка распределяется более

равномерно.

Третий риск — структурный. Размер сектора

МСП в России значителен: по данным Единого

реестра ФНС, в стране зарегистрированы мил-

лионы субъектов МСП, в которых работают де-

сятки миллионов человек [2]. При этом портфель

банковских кредитов МСП к августу 2025 года

стабилизировался на уровне 13,6 трлн руб. [4]

Это означает, что массовое внедрение цифрово-

го рубля затрагивает миллионы хозяйствующих

субъектов одновременно, и качество внедрения

становится критичным с точки зрения непрерыв-

ности расчётов в экономике.
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Рис. 1. Масштаб пилота цифрового рубля на конец мая 2025 года.

Источник: составлено автором по данным Банка России (доклад от 30.06.2025).

Таблица 4. Риски массового внедрения цифрового рубля для МСП и способы их снижения.

Технологический

сбой

Перебой работы платформы ЦБ или

банка-оператора

Резервный канал оплаты, договорные

оговорки

Регуляторная

неопределённость
Частая смена тарифов и правил

Подписка на обновления Банка России,

шаблоны политик

Кибератаки

и фишинг

Подмена QR-кодов, фальшивые

«кошельки»

Обучение сотрудников,

верифицированные приложения

Утечка данных

о платежах
Излишняя прозрачность операций

Минимизация раскрытия, договоры

обработки

Зависимость от

одного

банка-оператора

Перебои у обслуживающего банка

перекрывают доступ

Мультибанковская стратегия, запасной

кошелёк

Риск Как проявляется Способ снижения

Источник: составлено автором.

Четвёртый риск — данные. На цифровой плат-

форме Банка России операции по умолчанию за-

щищены требованиями банковской тайны, а об-

работка персональных данных регулируется Фе-

деральным законом от 27.07.2006 № 152-ФЗ

«О персональных данных» [11]. Однако смарт-

контракты, привязка к целевому использованию

средств и интеграция с государственными си-

стемами объективно повышают прозрачность

платежей малого бизнеса. Для МСП это озна-

чает, что часть управленческих и налоговых

решений станет менее «теневой», и адаптация

к этому потребует и юридической, и культурной

работы.

Пятый риск — психологический. Опросы и сооб-

щения банков указывают, что более 20 банков

уже участвуют в пилоте цифрового рубля, при

этом часть клиентов опасается принудительного

перехода и излишнего контроля [1]. Банк России

подчёркивает, что цифровой рубль не заменяет

привычные деньги, а добавляется к ним; поль-

зоваться им или нет, человек и бизнес решают

сами. Тем не менее восприятие новой валюты на

старте оказывает влияние на скорость её адап-

тации; для МСП это означает необходимость

спокойного информирования сотрудников и кли-

ентов, а не агрессивного маркетинга.

Условия успеха внедрения для малого бизнеса

лежат прежде всего в плоскости подготовки. По-

лезно заранее изучить договорные шаблоны под

смарт-контракты, обновить кассовое оборудо-

вание под универсальный QR-код, согласовать
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с обслуживающим банком открытие цифрового

кошелька, обучить бухгалтерию учёту операций

в новой форме и заложить в финансовое плани-

рование возможные изменения комиссионной

структуры. Минимальный набор действий обес-

печивает не «революцию», а плавный переход,

при котором цифровой рубль работает на МСП,

а не против него.

Заключение

Цифровой рубль вступает в массовую стадию

внедрения и в ближайшие два-три года ста-

нет частью повседневной расчётной практики

российского бизнеса. Для малого и среднего

предпринимательства это не очередная финан-

совая инициатива «на будущее», а конкретный

платёжный канал с обязательным приёмом для

определённых категорий контрагентов начиная

с 1 сентября 2026 года и полным охватом к 2028

году. Игнорировать эту траекторию практиче-

ски невозможно: предприниматель столкнётся

с цифровым рублём через клиентов, поставщи-

ков, государственные программы или собствен-

ный банк.

Анализ показал, что основные эффекты циф-

рового рубля для МСП концентрируются на

трёх уровнях. На операционном уровне он сни-

жает эквайринговую нагрузку и унифициру-

ет приём платежей через единый QR-код. На

управленческом уровне он открывает возмож-

ность программируемых платежей через смарт-

контракты, фактически встраивая логику про-

стых сделок прямо в саму валюту. На инфра-

структурном уровне он встраивает малый биз-

нес в платформу Банка России и в государствен-

ные механизмы целевого финансирования, что

особенно значимо для подрядчиков госзаказа

и получателей субсидий.

Одновременно цифровой рубль не является уни-

версальным решением. Он не заменяет банков-

ский счёт и не выступает инструментом сбе-

режения; ограничен в части начисления про-

центов и страхования; чувствителен к техно-

логической надёжности платформы; повышает

прозрачность операций и тем самым требует пе-

ресмотра управленческих и налоговых практик.

Поэтому МСП следует рассматривать цифровой

рубль не как замену, а как дополнение к су-

ществующим инструментам: расчётному счёту,

СБП, банковским кредитам, факторингу и систе-

мам онлайн-касс.

Главный вывод состоит в том, что выигрыш от

цифрового рубля получит тот малый и сред-

ний бизнес, который заранее адаптирует свои

процессы — кассовые, бухгалтерские, договор-

ные и информационные. В этом смысле мас-

совое внедрение цифрового рубля становится

не столько финансовой, сколько управленче-

ской реформой: оно стимулирует МСП формали-

зовать расчёты, упорядочить документооборот

и научиться работать с программируемыми пла-

тежами. Если эта работа будет проделана каче-

ственно, цифровой рубль из источника неопре-

делённости превратится в инструмент, который

реально снижает издержки и упрощает деловые

отношения.

Библиографический список

1. Более 20 банков участвуют в пилоте цифрового

рубля — ЦБ / Финверсия. — 2025. — URL: https:
/ / www . finversia . ru / news / markets /
bolee-20-bankov-uchastvuyut-v-pilote-
tsifrovogo-rublya-tsb-160482 (дата обр.

25.05.2026).

2. Единый реестр субъектов малого и среднего

предпринимательства / Федеральная налоговая

служба. — URL: https : / / rmsp . nalog . ru/
(дата обр. 25.05.2026).

3. Зачем нужен цифровой рубль, станет ли он

обязательным и что нам даст единый QR-код:

интервью / Банк России. — URL: https://www.

cbr.ru/press/event/?id=24607 (дата обр.

23.05.2026).

4. Обзор рынка кредитования МСП на 01.08.2025 /

Московский гарантийный фонд. — URL: https:
//fskmb.ru/about/news/Analytics/obzor-
rynka-kreditovaniya-msp-na-01-08-2025/
(дата обр. 22.05.2026).

5. Положение Банка России от 03.08.2023 № 820-

П «О платформе цифрового рубля» (в ред. ука-

зания от 08.10.2025 № 7203-У) / Консультант-

Плюс. — URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_456112/ (дата обр.

24.05.2026).

https://www.finversia.ru/news/markets/bolee-20-bankov-uchastvuyut-v-pilote-tsifrovogo-rublya-tsb-160482
https://www.finversia.ru/news/markets/bolee-20-bankov-uchastvuyut-v-pilote-tsifrovogo-rublya-tsb-160482
https://www.finversia.ru/news/markets/bolee-20-bankov-uchastvuyut-v-pilote-tsifrovogo-rublya-tsb-160482
https://www.finversia.ru/news/markets/bolee-20-bankov-uchastvuyut-v-pilote-tsifrovogo-rublya-tsb-160482
https://rmsp.nalog.ru/
https://www.cbr.ru/press/event/?id=24607
https://www.cbr.ru/press/event/?id=24607
https://fskmb.ru/about/news/Analytics/obzor-rynka-kreditovaniya-msp-na-01-08-2025/
https://fskmb.ru/about/news/Analytics/obzor-rynka-kreditovaniya-msp-na-01-08-2025/
https://fskmb.ru/about/news/Analytics/obzor-rynka-kreditovaniya-msp-na-01-08-2025/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_456112/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_456112/


Финансы 399

6. Принят закон о цифровом рубле: пресс-релиз /

Банк России. — URL: https://cbr.ru/press/
event/?id=16896 (дата обр. 21.05.2026).

7. Профессии цифрового рубля. Часть первая.

Смарт-контракты для всех и каждого? / ПЛАС-

журнал. — 2025. — URL: https://plusworld.
ru/manuals/68723/ (дата обр. 24.05.2026).

8. Путин подписал закон о массовом внедрении

цифрового рубля / РИА Новости. — 2025. —

URL: https : / / ria . ru / 20250723 / rubl -
2030885629.html (дата обр. 22.05.2026).

9. Смарт-контракты и моментальные платежи: как

цифровой рубль изменит экономику России /

Ак Барс Live. — 2025. — URL: https://life.
akbars.ru/personal-finance/zhivem-po-
zakonu/smart-kontrakty-i-momentalnye-
platezhi-kak-tsifrovoy-rubl-izmenit-
ekonomiku-rossii/ (дата обр. 23.05.2026).

10. Федеральный закон от 24.07.2023 № 339-ФЗ

«О внесении изменений в статьи 128 и 140 части

первой, часть вторую и статьи 1128 и 1174 ча-

сти третьей Гражданского кодекса Российской

Федерации» / КонсультантПлюс. — URL: https:
//www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_453014/ (дата обр. 21.05.2026).

11. Федеральный закон от 27.07.2006 № 152-ФЗ

«О персональных данных» / КонсультантПлюс. —

URL: https : / / www . consultant . ru /
document/cons_doc_LAW_61801/ (дата обр.

24.05.2026).

12. Цифровой рубль в России: этапы внедрения

с 2025 по 2028 год / Журнал Совкомбанка. —

2025. — URL: https://journal.sovcombank.
ru / news / v - rossii - nachali - vnedryat -
tsifrovoi - rubl - etapi - podgotovki (дата

обр. 23.05.2026).

13. Цифровой рубль как следующий этап эволюции

денег: доклад / Банк России. — 2025. — URL:

https://cbr.ru/content/document/file/
177415/digital_ruble_30062025.pdf (дата

обр. 20.05.2026).

14. Цифровой рубль с 1 сентября 2026: этапы внед-

рения и риски / Коммерсантъ. — 2026. — URL:

https://www.kommersant.ru/doc/8625334
(дата обр. 22.05.2026).

15. Central Bank Digital Currencies: Motives, Eco-

nomic Implications, and the Research Frontier /

R. Auer [et al.] // Annual Review of Economics. —

2022. — Vol. 14. — P. 697–721.

https://cbr.ru/press/event/?id=16896
https://cbr.ru/press/event/?id=16896
https://plusworld.ru/manuals/68723/
https://plusworld.ru/manuals/68723/
https://ria.ru/20250723/rubl-2030885629.html
https://ria.ru/20250723/rubl-2030885629.html
https://life.akbars.ru/personal-finance/zhivem-po-zakonu/smart-kontrakty-i-momentalnye-platezhi-kak-tsifrovoy-rubl-izmenit-ekonomiku-rossii/
https://life.akbars.ru/personal-finance/zhivem-po-zakonu/smart-kontrakty-i-momentalnye-platezhi-kak-tsifrovoy-rubl-izmenit-ekonomiku-rossii/
https://life.akbars.ru/personal-finance/zhivem-po-zakonu/smart-kontrakty-i-momentalnye-platezhi-kak-tsifrovoy-rubl-izmenit-ekonomiku-rossii/
https://life.akbars.ru/personal-finance/zhivem-po-zakonu/smart-kontrakty-i-momentalnye-platezhi-kak-tsifrovoy-rubl-izmenit-ekonomiku-rossii/
https://life.akbars.ru/personal-finance/zhivem-po-zakonu/smart-kontrakty-i-momentalnye-platezhi-kak-tsifrovoy-rubl-izmenit-ekonomiku-rossii/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_453014/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_453014/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_453014/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61801/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61801/
https://journal.sovcombank.ru/news/v-rossii-nachali-vnedryat-tsifrovoi-rubl-etapi-podgotovki
https://journal.sovcombank.ru/news/v-rossii-nachali-vnedryat-tsifrovoi-rubl-etapi-podgotovki
https://journal.sovcombank.ru/news/v-rossii-nachali-vnedryat-tsifrovoi-rubl-etapi-podgotovki
https://cbr.ru/content/document/file/177415/digital_ruble_30062025.pdf
https://cbr.ru/content/document/file/177415/digital_ruble_30062025.pdf
https://www.kommersant.ru/doc/8625334

