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В рамках данного исследования, ставится задача по разработке комплексного алгоритма внед-

рения системы внутреннего контроля для малых предприятий и мониторинга ее эффективности.

Алгоритм должен обеспечить последовательное, ресурсосберегающее и результативное создание

контрольной системы и ее поддержание в актуальном состоянии.

В современной системе международных эконо-

мических отношений практически отсутствуют

государства, не включенные в систему миро-

вых экономических отношений. Это обуслов-

лено тем, что в условиях глобализации эконо-

мики функционирование изолированного на-

ционального государства является объективно

невозможным. В XXI веке состояние националь-

ных экономик в значительной степени зависит

от международных экономических соглашений.

Вступая в такие соглашения, каждое суверенное

государство преследует собственные цели, по-

скольку данные договоренности способствуют

укреплению национальных экономик и их от-

дельных секторов. В указанных условиях одни

государства получают возможность воздейство-

вать на развитие экономики других посредством

введения различных видов ограничений, одним

из которых являются санкции.
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Санкции в экономике представляют собой «огра-

ничительные меры против определенных госу-

дарств, отдельных компаний или физических

лиц, применяемые в качестве наказания за

какие-либо проступки или действия. Создавае-

мые таким образом препятствия для хозяйствен-

ной деятельности могут не только затрагивать

отдельные направления развития и сферы эконо-

мики, но и носить всеобъемлющий характер» [1,

с. 139].

С 2014 года по настоящее время широкий круг

стран последовательно вводит против России

санкции, которые серьезно затрагивают все

сферы общественной жизни. Характер ограни-

чений при этом эволюционирует: от точечных

мер в отношении конкретных лиц и компаний —

к блокировке целых секторов российской эконо-

мики [10]. Количественное распределение огра-

ничительных мер между основными странами-

инициаторами отражено на рисунке 1.

В 2026 году санкционный режим США и стран ЕС

в отношении России продолжает действовать.

Запланированное на 23 февраля 2026 года вве-

дение двадцатого («юбилейного») пакета огра-

ничительных мер, который глава Еврокомиссии

Урсула фон дер Ляйен охарактеризовала как

один из самых жестких за весь период санкци-

онного давления, не состоялось. Документ был

заблокирован на стадии рассмотрения в Совете

ЕС ввиду отсутствия единогласной поддержки

со всех 27 государств-членов организации. Од-

нако 23 апреля отредактированный и частично

смягченный пакет санкций все-таки был введен,

и сразу анонсирована дальнейшая разработка

пакетов ограничительных мер.

Основное содержание пакетов санкций, введен-

ных против России начиная с 2022 года (состав-

лено авторами по данным [12, с. 238—239]):

– 1-й пакет (23 февраля 2022 г.)

Персональные санкции против 351 депутата

Госдумы, проголосовавших за независимость

ДНР и ЛНР. Санкции против госдолга России,

ограничивающие доступ к капиталу и финан-

совым рынкам сообщества. Запрет европей-

ским компаниям вести бизнес с ЛНР и ДНР.

– 2-й пакет (25 февраля 2022 г.)

Запрет госфинансирования торговли с Рос-

сией и инвестиции в РФ. Запрет на поставки

товаров и технологий для нефтепереработки,

товаров двойного назначения; самолетов, зап-

частей и оборудования. Ограничение доступа

Правительству РФ, ЦБ РФ и некоторым банкам

к европейскому рынку капитала

– 3-й пакет (28 февраля 2022 г., 2 марта 2022 г.,

9 марта 2022 г.)

Заморозка резервов ЦБ, находящихся в бан-

ках стран Большой семерки. Отключение бан-

ков от международной системы межбанков-

ских платежей SWIFT. Запрет экспортировать

в Россию банкноты евро. Ограничение на экс-

порт в РФ навигационных и морских радио-

коммуникационных технологий

– 4-й пакет (15 марта 2022 г.)

Ограничение импорта стали и металлургиче-

ской продукции, предметов роскоши. Полный

запрет сделок с рядом государственных пред-

приятий, связанных с военно-промышленным

комплексом (ВПК). Запрет на предоставление

услуг, связанных с определением кредитных

рейтингов.

– 5-й пакет (8 апреля 2022 г.)

Запрет на импорт российских семян, алкоголя,

древесины и угля. Запрет на заход российских

судов в порты стран ЕС. Запрет на экспорт

в РФ высокотехнологичных полупроводни-

ков, квантовых компьютеров, транспортных

составляющих и т. д.

– 6-й пакет (3 июня 2022 г.)

Частичное эмбарго на российскую нефть.

Ограничения на экспорт химикатов, «которые

могут быть использованы для производства

химического оружия». Запрет на аудиторские

и пиар-услуги для РФ.

– 7-й пакет (21 июля 2022 г.)

Запрет на импорт российского золота. Запрет

на заход российских судов в морские шлюзы

ЕС.

– 8-й пакет (6 октября 2022 г.)

Установление «потолка цен» на российскую

нефть. Санкции на ввоз российской бумаги,

пластмассы, косметики и т. д. Запрет крипто-

кошельков.

– 9-й пакет (16 декабря 2022 г.)
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Рис. 1. Санкции в отношении российских физических и юридических лиц по инициаторам (2026 год) [9].

Запрет экспорта в РФ ряда товаров (беспи-

лотники, авиационные двигатели авиатопливо,

и др.). Запрет импорта из РФ ряда товаров (по-

луфабрикаты из железа или нелегированной

стали; полые профили из чугуна и др.)

– 10-й пакет (25 февраля 2023 г.)

Санкции против металлургического и горно-

добывающего секторов. Повышение пошли-

ны на экспорт алюминия. Запрет на участие

граждан РФ в органах управления компани-

й критической инфраструктуры государств-

членов ЕС. Запрет бронировать мощности для

хранения газа в ЕС.

– 11-й пакет (23 июня 2023 г.)

Запрет на транспортировку российской нефти

по северной ветке нефтепровода «Дружба».

Запрет нефтяным танкерам заходить в порты

ЕС без уведомления об этом за 48 часов.

– 12-й пакет (18 декабря 2023 г.)

Запрет на импорт, покупку или передачу ал-

мазов из России. Ужесточение контроля над

соблюдением потолка цен на нефть, а также за

продажей старых танкеров. Запрет гражданам

РФ или живущим в РФ занимать руководящие

должности в компаниях, предоставляющих

услуги по криптовалютам.

– 13-й пакет (23 февраля 2024 г.)

Санкции против юр. лиц, в основном связан-

ных с ВПК (производители вооружения, обо-

рудования и комплектующих для российского

ВПК). Санкции против зарубежных компаний,

которые, по мнению ЕС, поставляют в Россию

оборудование и комплектующие, пригодных

для использования в военных целях.

– 14-й пакет (24 июля 2024 г.)

Запрет на перевалку российского газа через

порты ЕС в третьи страны. Запрет на исполь-

зование российского аналога SWIFT (СПФС).

Внесение в черный список 27 судов «теневого

флота».

– 15-й пакет (16 декабря 2024)

Расширение санкций против «теневого» фло-

та. Ограничения против 30 юридических лиц,

включая оборонные и судоходные компании,

а также китайские фирмы, поставляющие де-

тали для БПЛА. Ограничения на полупровод-

ники и квантовые технологии.

– 16-й пакет (24 февраля 2025 г.)

Расширение санкций против «теневого» фло-

та. Запрет на импорт российского алюминия.

Ужесточение мер против третьих стран и ком-

паний, помогающих России обходить действу-

ющие ограничения.

– 17-й пакет (20 мая 2025 г.)

Расширение санкций против «теневого» фло-

та. Расширение списков подсанкционных лиц.

Новые экспортные ограничения.

– 18-й пакет (19 июля 2025 г.)

Снижение предельной цены на российскую

нефть. Ужесточение мер против теневого фло-

та. Запрет на импорт продуктов переработки

российской нефти из третьих стран (Индия,
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Турция). Полный запрет транзакций для 22х

российских банков. Санкции против китай-

ских, турецких, индийских посредников.

– 20-й пакет (23 октября 2025 г.)

Запрет на обслуживание танкеров для СПГ

и ледоколов. Запрет на покупку российского

СПГ. Запрет на предоставление услуг в об-

ласти искусственного интеллекта, квантовых

вычислений. Санкции против банков третьих

стран и криптоплатформ. Ужесточение тре-

бований для остающихся в РФ иностранных

компаний. Расширен список товаров, запре-

щенных к экспорту.

– 21-й пакет (23 апреля 2026)

Ужесточение мер против теневого флота (+43

судна). Ограничения против 20 региональ-

ных банков. Меры против криптоплатформ,

используемых для обхода ограничений. Но-

вые запреты на экспорт товаров в РФ и им-

порт из РФ металлов, химикатов и минералов.

Усиление давления на компании в «третьих»

странах, способствующих обходу санкций.

Для определения степени влияния санкций на

Российскую Федерацию представляется необ-

ходимым проанализировать официальные стати-

стические показатели, размещенные в открытом

доступе на официальных сайтах Росстата и Кон-

тур Норматив. Динамика данных показателей

представлена в таблице 1.

Таблица 1. Динамика основных экономических показателей России за 2021–2025 гг.

Индекс физического объема ВВП, % 105,9 98,8 103,6 104,9 101,0

ВВП в текущих ценах, млрд руб. 135 773 155 350 171 041 202 263 213 500

Доля ВВП РФ в мировом ВВП по ППС, % 3,07 3,24 — 3,55 —

Индекс потребительских цен, % 106,69 113,75 105,87 109,52 105,59

Инфляция, % 8,39 11,94 7,42 9,52 5,59

Индекс производительности труда, % 103,7 96,4 2,40 3,40 0,13 (3 кв)

Доля инвестиций в основной капитал

в ВВП, %
19,3 19,7 22,2 22,5 21,0

Реальные доходы населения (годовой

прирост, %)
+3.9 +4,0 +5,6 +8,2 +7,4

Показатели 2021 2022 2023 2024 2025

Источник: составлено авторами по данным: [2—5; 7; 11].

В рамках рассматриваемого периода реальный

объем валового внутреннего продукта (ВВП),

служащий индикатором экономической динами-

ки, после зафиксированного в 2022 году спада

демонстрировал устойчивую тенденцию к вос-

становлению на протяжении 2023–2025 годов.

Максимальное значение данного показателя

было достигнуто в 2024 году, что указывает

на успешное завершение стадии адаптации на-

циональной экономики к воздействию внеш-

них ограничений. Доля инвестиций в основной

капитал относительно ВВП также демонстри-

ровала выраженную положительную динамику,

достигнув максимальных отметок в 2023–2024

годах, что, в свою очередь, свидетельствует об

увеличении инвестиций в обновление производ-

ственных мощностей и модернизацию основ-

ных фондов в ключевых секторах экономики [12,

с. 238—239].

Далее зафиксировано последовательное сни-

жение темпов годовой инфляции: с пикового

значения в 11,94%, отмеченного в 2022 году,

до 5,59% в 2025 году. Последний показатель

является минимальным за весь рассматривае-

мый временной интервал. Показатель темпов

годовой инфляции, как известно, служит важ-

нейшим индикатором макроэкономической ста-

бильности. В России по результатам 2025 года

уровень инфляции оказался практически в два



342 Экономические науки • 2026 • №4 (257)

раза ниже по сравнению с 2022 годом и вновь

приблизился к показателям 2021 года. Подобная

динамика свидетельствует о поэтапной нор-

мализации ценообразования и подтверждает

результативность реализуемых мер денежно-

кредитной политики.

На основании имеющейся информации, доля

валового внутреннего продукта Российской Фе-

дерации в глобальном объеме мирового ВВП,

рассчитанная по паритету покупательной спо-

собности, увеличилась с 3,07% в 2021 году до

3,55% в 2024 году. Этот факт, безусловно, де-

монстрирует, что экономика Российской Фе-

дерации, вопреки ряду первоначальных про-

гнозов, не только не ослабила своих позиций

в глобальном масштабе, а напротив, укрепила

их, продолжая при этом функционировать под

беспрецедентным внешним санкционным давле-

нием. Позитивная динамика реальных денежных

доходов граждан (с приростом на уровне 7–8%

в период 2024–2025 годов) служит дополни-

тельным подтверждением улучшения матери-

ального благосостояния граждан и может быть

интерпретирована как индикатор восстановле-

ния экономической активности после периода

нестабильности.

Ранее было указано, что доля России в мировом

ВВП по ППС демонстрирует положительную ди-

намику. Однако для более полной оценки места

национальной экономики в глобальной системе

необходимо обратиться к внешнеторговым пока-

зателям. Соответствующие данные приведены

в таблице 2.

Таблица 2. Динамика показателей объемов экспорта и импорта России за 2021–2025 гг., млрд долларов

США.

Внешнеторговый оборот

(млрд долларов США)
787,2 868,0 729,0 717,3 697,3

Экспорт 493,8 591,5 425,0 434,5 418,3

Импорт 293,4 276,5 304,0 282,8 279,0

Торговое сальдо 200,4 315,0 121,0 151,7 139,3

2021 2022 2023 2024 2025

Источник: составлено авторами по данным [8].

В период с 2021 по 2025 гг. наивысшая интен-

сивность внешнеторговых операций была зафик-

сирована в 2022 году. В этот период были до-

стигнуты рекордные показатели как по объему

экспорта, так и по величине положительного

торгового сальдо, что во многом объясняется

сложившейся на тот момент благоприятной це-

новой конъюнктурой на мировых рынках. Однако

после 2022 года наблюдается последовательное

сокращение общего внешнеторгового оборота

и, в частности, экспорта. Данная динамика, как

представляется, отражает прямое влияние вве-

денных санкционных ограничений и свидетель-

ствует о значительной структурной перестрой-

ке внешнеэкономических связей. Что касается

импортных операций, то они продемонстрирова-

ли относительно большую стабильность: после

некоторого снижения в 2022 году объем импор-

та восстановился в 2023 году, а к 2025 году

его сокращение было незначительным. Следует

отметить, что торговое сальдо сохраняло поло-

жительное значение на протяжении всего ис-

следуемого периода, что указывает на поддер-

жание экспортно-импортного баланса в пользу

Российской Федерации, хотя его абсолютная

величина уменьшилась более чем в два раза по

сравнению с пиковыми значениями 2022 года.

Начиная с 2022 года, Россией планомерно про-

водится переориентация экспортных потоков на

альтернативные рынки сбыта. До 2022 года глав-

ными торговыми партнерами России были стра-

ны Евросоюза, на которые приходилось около

36% внешнеторгового оборота, Азия занимала

второе место с долей примерно 30% [6].
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Несмотря на беспрецедентное количество огра-

ничительных мероприятий, Россией осуществля-

ется разработка и последующее применение ме-

ханизмов обхода санкционных режимов и адап-

тации к ним. Данные инструменты призваны

обеспечить снижение негативного воздействия

ограничительных мер на национальную эконо-

мику в целом и на деятельность хозяйствую-

щих субъектов в условиях продолжающегося

внешнего давления. Среди предпринятых мер

по обходу санкций:

– Привлечение танкерного флота, зарегистри-

рованного в юрисдикциях, не присоединив-

шихся к санкционным режимам. В случаях,

когда конкретные суда оказываются включен-

ными в списки подсанкционных объектов, опе-

раторами применяется комплекс мер, включа-

ющий изменение наименований и флагов.

– Осуществление замещения европейских стра-

ховщиков. Данная практика реализуется че-

рез использование государственных гарантий

Российской Федерации или путем обращения

к страховым компаниям из азиатских стран

(в частности, КНР, Индии, Турции), которые

не поддерживают санкционные ограничения.

– Дробление операций крупных банков, под-

вергшихся блокирующим санкциям. Эта мера

сопровождается последующей переориента-

цией активов и транзакций в многочисленные

малые региональные кредитные организации,

которые, как правило, находятся вне действия

санкционного режима.

– Практика ротации юрисдикций транзита.

В условиях усиления санкционного давления

на отдельные страны (например, Кыргызстан)

наблюдается перенаправление логистиче-

ских цепочек на государства с менее стро-

гими механизмами экспортного контроля

(к таким относятся Армения, Казахстан,

Объединенные Арабские Эмираты).

– Применение механизма реэкспорта через тре-

тьи страны. В рамках данного подхода то-

вар в официальном порядке импортируется

в дружественную юрисдикцию, затем прохо-

дит процедуру переоформления документа-

ции. Впоследствии он поставляется на тер-

риторию Российской Федерации, будучи де-

кларированным как продукция государства-

посредника.

– Задействование схемы переработки в «тре-

тьих» странах. Российские сырьевые мате-

риалы (такие как алюминий, чугун) легаль-

но экспортируются, например, в Турцию или

Китай. Последующая переработка этих ма-

териалов в полуфабрикаты (включая прокат,

детали) приводит к утрате ими статуса про-

исхождения из Российской Федерации, что,

в свою очередь, обеспечивает возможность

их беспрепятственного поступления на евро-

пейский рынок.

Таким образом, в ответ на санкционное давле-

ние, инициированное США, ЕС и их партнерами,

руководством нашей страны был предпринят

оперативный и всеобъемлющий комплекс адап-

тационных мероприятий, которые охватывали

широкий спектр направлений: от изменения гео-

графии экспортных потоков в сторону азиатских

рынков и интеграции механизмов параллель-

ного импорта, до трансформации платежной

инфраструктуры и запуска программ импортоза-

мещения в критически важных отраслях. Подво-

дя итог, можно сделать вывод, что несмотря на

существующие вызовы, Россия продолжает ак-

тивное развитие и реализует меры, направлен-

ные на поиск новых источников экономического

роста, а введенные антироссийские санкцион-

ные меры не привели к негативным последстви-

ям того масштаба, который прогнозировался

странами Запада.
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