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Чеченская Республика один из самых динамично развивающихся регионов, который сегодня

уверенно можно обозначить как неплохую площадку для перспективных инвестиций. По словам

Главы республики Рамзана Кадырова инвестиционная привлекательность Чеченской Республи-

ки с каждым годом растёт, открывая все новые горизонты возможностей, но несмотря на это

необходимо сохранить набранный темп, так как это сможет вывести развитие ключевых отраслей

региональной экономики на ещё более высокий уровень.

Но устойчивый прогресс невозможен без совершенствования государственных механизмов инве-

стирования и интеграции современных цифровых решений, что подтверждает значимость создания

современной, прозрачной и эффективной модели, соответствующей российским и междуна-

родным практикам, направленную на повышение эффективности управления инвестиционными

процессами в Чеченской Республике.

Инвестиционный климат и инвестиционные

потоки (2021–2024 гг.)

Согласно А. А. Керимовой: «инвестиционная при-

влекательность региона определяется не только

объёмом привлечённых средств, но и дивер-

сификацией источников, вовлечением частно-

го сектора и долей вложений в приоритетные

направления» [11, с. 53—54]. За 2021–2023 гг.
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доля инфраструктурных инвестиций стабильно

превышала 30%, а на промышленность приходи-

лось 22% от общего объёма, что способствовало

созданию новых рабочих мест в промпарках

Грозного и Аргуна, таблица 1. Существенная

часть инвестиций поступила в агропромышлен-

ный комплекс — только на развитие перераба-

тывающих предприятий Урус-Мартана за этот

период направлено более 3,5 млрд руб. по линии

нацпроекта «Малое и среднее предприниматель-

ство» и региональной программы поддержки

АПК [9].

В структуре источников преобладали федераль-

ные субсидии (до 40% общего объёма в 2022 г.),

за счёт которых реализовывались масштабные

проекты, дорожный обход Грозного, реконструк-

ция железнодорожного вокзала, строительство

детских садов и школ в Грозном, Шали и Гу-

дермесе. Привлечённые внебюджетные сред-

ства, в том числе кредиты банков и инвестиции

корпорации «ВЭБ.РФ», составили не менее 28%

в 2023 г., что отражает усиление роли частного

капитала в реализации муниципальных и рес-

публиканских программ развития.

Таблица 1. Инвестиции в основной капитал в Чеченской Республике (2021–2024 гг.) [11, с. 54—56].

2021 г. 75,3 — 32
Запуск промпарка в Аргуне,

модернизация водозабора

2022 г. 85,2 9,1 34
Реконструкция аэропорта

Грозный, клиническая больница

2023 г.* 93,6* 9,8* 35* Дорожный обход Грозного,

объекты ЖКХ в Урус-Мартане

2024 г.** 98,4** 5,1** 36** Школы в Гудермесе,

агропредприятия в Науре.

Год

Инвестиции

в основной

капитал, млрд

руб.

Темп роста

к пред. году, %

Удельный вес

инфраструк-

турных

инвестиций, %

Примеры реализованных

проектов в локациях

* оценка на конец 2023 г.
**прогноз Минэкономразвития ЧР.

Показатели инвестиционной активности Чечен-

ской Республики, таблица 1, оцениваются экс-

пертами неоднозначно. Ряд исследований фик-

сирует опережающие темпы роста по сравне-

нию с такими регионами как Кабардино-Бал-

кария и Ингушетия. При этом, согласно оценке

А. И. Баснукаева, «ключевым фактором становит-

ся не только объем вложений, но и устойчивость

к внешним шокам, институциональная поддерж-

ка» [3], [4, с. 24—28]. Однако С. А. Бантос отме-

чает, что высокая доля федеральных вливаний

формирует зависимость от централизованного

финансирования, что сдерживает развитие част-

ных инициатив [2, с. 108—112].

В таблице 1 приводятся фактические показа-

тели динамики, которые отражают опережаю-

щее развитие строительной отрасли в крупных

муниципалитетах региона. При этом вложения

в цифровую инфраструктуру и объекты здра-

воохранения превышают средние значения по

СКФО — только в 2023 г. на строительство новых

корпусов республиканской больницы в Грозном

направлено свыше 2,4 млрд руб., на запуск IT-

парка в Аргуне — 600 млн руб. [9].
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Таблица 2. Сравнение ключевых метрик инвестиционной привлекательности в регионах СКФО

(2022–2023 гг.).

Чеченская Республика 85,2 34
Водовод в Грозном,

IT-парк Аргун

Ставропольский край 140,5 29
Промзона Михайловск,

аэропорт Минводы

Кабардино-Балкария 49,6 27
Сельское хозяйство

в Нальчике

Дагестан 89,1 32
Туризм и дороги

в Махачкале

Ингушетия 20,4 35
Строительство школ

в Назрани

Регион
Инвестиции в основной

капитал, млрд руб.

Удельный вес

инфраструктурных

инвестиций, %

Крупные проекты

и локации

Проведённый анализ инвестиционных потоков

демонстрирует, что наибольший вклад в общий

объем инвестиций вносит Грозный (43%), а до-

ля Аргуна и Гудермеса вместе составляет 31%.

В Урус-Мартане основное внимание уделено

развитию перерабатывающих мощностей и аг-

ропромышленного сектора, что обеспечило рост

экспорта продукции и создание более 400 ра-

бочих мест в 2022–2023 гг.

Сравнительная таблица 2 ключевых метрик ин-

вестиционной привлекательности показывает,

что Чеченская Республика по удельному весу ин-

фраструктурных инвестиций превосходит боль-

шинство субъектов макрорегиона, а по темпам

прироста объёма вложений уступает лишь Став-

ропольскому краю. Данные отражают факт, что

в республике реализуются проекты федерально-

го значения — строительство магистрального во-

довода, запуск новых производственных линий

на Грозненском машиностроительном заводе,

а также модернизация объектов ЖКХ в Аргуне

и Шали.

В полемике по вопросу устойчивости инвести-

ций к внешним вызовам Р. М. Баснукаев утвер-

ждает, что «главным риском для долгосрочных

вложений в регионе остаётся ограниченность

финансовых инструментов для частных инвесто-

ров», но Д. А. Карев отмечает, что «развитие

проектного финансирования на базе концес-

сионных механизмов существенно увеличива-

ет прозрачность процедур и снижает барьеры

входа для бизнеса» [1, с. 298—303]. Исходя из

выводов этих авторов, будущее инвестицион-

ной политики региона связано с дальнейшим

расширением инструментов ГЧП и реализацией

стратегических проектов, нацеленных на инфра-

структурную и инновационную трансформацию

экономики.

Механизмы ГЧП и современные подходы

к привлечению инвестиций

По мнению А. Е. Макарьиной, «гибкость про-

ектных механизмов ГЧП способствует притоку

долгосрочного частного капитала в регионы

со сложной структурой спроса» [17, с. 52—54].

Однако Б. И. Зайнутдинов подчёркивает рис-

ки, связанные с недостаточной квалификацией

управляющих компаний и сложностями с возвра-

том инвестиций при низком спросе на услуги [8,

с. 34—36]. Исходя из этого можно констатиро-

вать, что Чеченская Республика показывает по-

ложительные результаты при условии жёсткого

контроля исполнения обязательств и прозрач-

ности отбора партнёров.

Анализ механизмов государственно-частного

партнёрства, применяемых в Чеченской Респуб-

лике, таблица 3, отражает как сильные стороны,

так и существующие ограничения институцио-

нальной среды. Сильной стороной модели высту-

пает наличие комплексной нормативной базы,

интегрированной с федеральным регулировани-

ем, а также активная поддержка инвестицион-

ных проектов органами власти.
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Рис. 1. Показатели динамики метрик инвестиционной привлекательности Чеченской Республики

(2022–2023 гг.).

Таблица 3. Aнализ механизмов ГЧП в Чеченской Республике (2021–2024 гг.).

Прозрачные процедуры конкурсного отбора.
Недостаток локальных опытных частных

инвесторов.

Активная поддержка региональных органов власти.
Продолжительность согласований на

муниципальном уровне.

Рост числа успешных концессионных проектов. Ограниченность проектных офисов на местах.

Возможности Угрозы и барьеры

Масштабирование на новые сферы (IT, медицина,

туризм).
Слабый спрос в отдельных районах.

Привлечение федеральных институтов развития. Конкуренция с регионами-лидерами СКФО.

Формирование региональных проектных офисов. Риски затяжных процедур согласования.

Внедрение новых моделей (СПИК, сервисная

модель).
Недостаточный контроль исполнения обязательств.

Сильные стороны Слабые стороны

Важным условием масштабирования ГЧП в Че-

ченской Республике становится развитие цен-

тров компетенций на уровне городов Грозный

и Аргун, где накоплен значительный опыт при-

влечения федеральных грантов и сопровожде-

ния комплексных инвестиционных соглашений.

Новая модель управления инвестиционными

процессами

Ключевым направлением разработки новой мо-

дели управления инвестиционными процессами

в Чеченской Республике является стратегия со-

циально-экономического развития ЧР до 2035

года, в которой отражены стратегические при-

оритеты, нацеленные на развитие новых точек

роста. Эти точки роста выявили основные прин-

ципы модели:

1. Фокус на цифровизацию;

2. Брендинг региона;

3. Ориентированность на результат;

4. Активизация человеческого потенциала;

5. Стабильность в принятии решений.

Данные таблицы 4 демонстрируют, что основной

акцент новой архитектуры делается на центра-

лизации ключевых функций и цифровизации

мониторинга, что позволяет добиваться боль-

шей прозрачности и оперативности управления

инвестиционными процессами.
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Таблица 4. Элементы проектной модели инвестиционного управления в Чеченской Республике.

Проектный офис

Центральное звено управления, осуществляет координацию инвестиционных

проектов на уровне субъекта РФ, интеграция с региональными органами,

предусмотрено в Стратегии ЧР до 2035 г., подтверждено опытом регионов,

реализовавших аналогичные решения в 2022–2024 гг.

Цифровая платформа

сопровождения

Единая система мониторинга, интегрированная с федеральными

и региональными системами, обеспечивает прозрачность статусов проектов,

внедряется на основе рекомендаций Минэкономразвития РФ, практика

применения описана в исследованиях о цифровизации в АПК ЧР.

Единая база экспертов

Реестр независимых специалистов по оценке проектных рисков,

формируется для повышения уровня обоснованности решений,

предусмотрено структурой новой модели, эффективность подхода раскрыта

в публикациях по инвестиционной политике региона.

Система KPI

и перформанс-

мониторинга

Введение цифровых метрик, регулярная оценка достижений, автоматизация

сбора данных, реализуется на основании научных публикаций по внедрению

KPI в инвестиционной сфере, закреплено в программе цифровой

трансформации региона.

Межведомственный

координационный совет

Организация согласования решений между ключевыми участниками

процесса, предусмотрено как инструмент снижения регуляторных барьеров,

опыт формирования советов обобщён в «двухконтурной» модели

инвестиционной политики, описание приведено в разделах стратегии.

Элемент модели Содержание элемента

Инструменты внедрения проектных решений

В дорожной карте особое внимание акцентиру-

ется на сценарном анализе, который применим

для определения оптимальных траекторий реа-

лизации проектных решений и своевременного

реагирования на изменение условий. В 2026

году предусмотрено моделирование трёх сце-

нариев развития — это базовый - ориентация на

сохранение существующих темпов, оптимисти-

ческий сценарий — нацелен на ускорение роста

за счёт привлечения крупных инвесторов и рас-

ширения мер поддержки и консервативный —

на минимизацию потерь в случае внешних или

внутренних шоков. Аналитика показывает, что

при оптимистичном развитии событий возможно

достижение роста объёма частных инвестиций

до 37 процентов в структуре финансирования,

тогда как при консервативном — не менее 25

процентов [18].

В рамках внедрения проектных программ в Гроз-

ном, Аргуне и Урус-Мартане были отработаны

процедуры проведения экспертных сессий, ана-

лиза промежуточных показателей и регулярной

корректировки дорожных карт развития. Так,

по итогам работы в 2025 г. в Грозном индекс

удовлетворённости инвесторов вырос с 0,62 до

0,81 (по шкале от 0 до 1), а средний срок реа-

лизации инфраструктурных проектов снизился

с 18 до 11 месяцев [9]. Опыт показывает, что клю-

чевыми условиями масштабирования успешных

практик становятся наличие централизованной

цифровой инфраструктуры и гибкой системы

мониторинга [19, с. 152—154].

В сценарном анализе особое внимание уде-

ляется синхронизации нормативно-правового

регулирования и программ цифрового развития,

что позволяет своевременно корректировать

дорожную карту и обеспечивать адаптивность

системы управления. В процессе внедрения но-

вые программы масштабируются на всю тер-

риторию республики, включая муниципалитеты

и агломерации, что подтверждено практикой

последних лет [18], [19, с. 152—154].

В научной полемике Т. Р. Магомаев формули-

рует, что «интеграция цифровых инструментов

в региональные системы управления позволяет

добиться прироста эффективности на 10–15 про-

центов уже в течение первых лет внедрения» [13],

[12, с. 319—320]. В противовес, И. И. Болтукаев

акцентирует внимание на рисках избыточной
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Рис. 2. Модель государственного управления инвестиционными процессами в Чеченской Республике

(2026 г.).

бюрократизации при чрезмерной цифровизации

и необходимости сбалансированного развития

организационной структуры [5, с. 82]. Внед-

ряемая в Чеченской Республике модель опи-

рается на комбинирование цифровых и орга-

низационных инструментов, что подтверждает-

ся стабильным ростом эффективности и сни-

жением административных потерь по итогам

2023–2025 гг. [18].

Дорожная карта 2026 г. предусматривает орга-

низацию регулярных стратегических сессий, за-

пуск программ обмена опытом между районами,

публикацию лучших кейсов и совершенствова-

ние системы обучения государственных служа-

щих. С учётом результатов экспертных оценок

и анализа сценариев, предусматривается внед-

рение системы динамического реагирования

на вызовы, а также расширение сети центров

компетенций на базе крупных муниципальных

образований [6, с. 141—143].
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Таблица 5. Сценарный анализ ожидаемых эффектов внедрения проектных решений в Чеченской Республике

(2026 г.).

Базовый

Сокращение срока рассмотрения заявок до 40

дней, рост доли завершённых проектов до 65%,

увеличение удовлетворённости инвесторов на 17

процентов.

Анализ цифровых данных

платформы, экспертные

опросы, мониторинг KPI.

Оптимистичный

Привлечение новых крупных инвесторов, рост

объёма частных вложений до 37%, снижение

административных издержек на 23%, ускорение

реализации программ на 25%.

Big Data-аналитика,

моделирование

сценариев, экспертные

сессии.

Консервативный

Сохранение темпов внедрения, стабильная

реализация базовых программ, минимизация

рисков административных ошибок и задержек,

стабильный рост инвестиций на 9%.

Сравнительный анализ,

регулярный аудит,

корректировка

программ.

Сценарий развития Ожидаемый эффект и параметры изменений
Методы анализа

и мониторинга

Выводы

Таким образом, в результате проведённого ис-

следования выявлено, что инструменты и про-

граммы совершенствования государственного

управления инвестиционными процессами в Че-

ченской Республике позволяют повысить ди-

намику инвестиционного развития, обеспечить

гибкость и адаптивность системы, снизить ад-

министративные барьеры и создать условия для

долгосрочного экономического роста региона.

По результатам мониторинга и тиражирования

решений к концу 2026 года на всей территории

Чеченской Республики будет внедрена цифро-

вая платформа управления инвестициями, а си-

стема регулярного обмена лучшими практиками

обеспечит устойчивое повышение показателей

развития, снижение административных барье-

ров и формирование современной среды дове-

рия для инвесторов.

Система мониторинга, интеграция синергетиче-

ских эффектов, внедрение экспертной оценки

и масштабирование успешных решений созда-

дут фундамент для дальнейшего устойчивого

развития инвестиционного климата и повыше-

ния качества государственного управления в Че-

ченской Республике.
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