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В рамках выявления особенностей управления сложными технико-экономическими проектами

обоснована модель решения поставленных перед проведенным исследованием задач. Пред-

ставлена матрица стратегического управления производственно-коммерческой деятельностью

металлургического предприятия (матрица КСОР). Особое внимание обращено на сбор информации

в отношении сложных проектов на данных предприятиях Южного Урала.

Введение

Проблема выявления особенностей управления

сложными технико-экономическими проектами

в металлургической отрасли промышленности

в современном социокультурном пространстве

российского общества является достаточно ак-

туальной. Это связано, прежде всего, со страте-

гией суверенитета и системности национально-

го хозяйства [2; 3].

Во введении отметим также, что особое вни-

мание в рамках указанной темы играет сег-

ментирование внешней среды, а также монито-

ринг и реинжиниринг деловых процессов, сопро-

вождающихся цифровизацией производства,
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строительством новых цехов и модернизаци-

ей контроля качества выпускаемой продукции.

Объясняется это потребностью в росте произ-

водительности труда, конкурентоспособности

и продвижении суверенитета современного про-

странства промышленного производства.

Методологическая база исследования опре-

деляется, прежде всего, результатами иссле-

дования отечественных ученых по вопросам

стратегического управления и особенностями

развития металлургического производства. Эта

база определяется также используемыми мето-

дами системного, экономического и социокуль-

турного анализа. Отмеченное касается также

специфических методов исследования (SWOT-

и COPS- анализа управленческой и производ-

ственно-коммерческой деятельности).

Результаты исследования

Стратегия развития металлургической промыш-

ленности Российской Федерации на период до

2030 года утверждена распоряжением Прави-

тельства РФ от 28 декабря 2022 г. № 4260–р.

Стратегия определяет приоритеты, цели и зада-

чи металлургической отрасли.

На текущий момент развитие металлургической

отрасли России сталкивается с рядом вызовов

и возможностей:

– санкции и ограничение доступа к западным

технологиям и рынкам привели к необходи-

мости перестройки экспортных направлений

и поиска новых партнеров, например, в стра-

нах Азии (Китай, Индия);

– рост спроса на металлы для «зеленой» энер-

гетики: медные, никелевые и алюминиевые

изделия являются важными компонентами для

производства электромобилей и возобновля-

емых источников энергии, что повышает спрос

на российские металлы;

– инвестиции в технологии: крупные металлур-

гические компании инвестируют в обновле-

ние оборудования и развитие «зеленых» тех-

нологий (например, производство стали с ис-

пользованием водорода);

– снижение внутреннего спроса: из-за замед-

ления экономического роста в России и огра-

ничения крупных инфраструктурных проектов

внутренний спрос на металлургическую про-

дукцию снижается.

Долгосрочные цели компаний черной метал-

лургии направлены на укрепление финансовой

устойчивости, оптимизацию капитальных вложе-

ний и развитие новых производственных мощно-

стей. Основные элементы финансовой стратегии

включают управление долгом, привлечение ин-

вестиций и разработку механизмов снижения

финансовых рисков в условиях высокой капита-

лоемкости отрасли.

В отличие от стратегических подходов, тактиче-

ские аспекты финансовой политики сосредото-

чены на оперативных задачах и краткосрочных

финансовых планах. Для компаний черной метал-

лургии важными тактическими направлениями

являются управление ликвидностью, обеспе-

чение рентабельности на текущих операциях

и регулирование затрат, связанных с производ-

ственными процессами.

В текущих условиях стратегическое управление

финансами приобретает системный характер —

компании переходят от фрагментарного реаги-

рования к долгосрочным программам устойчи-

вого развития и финансовой трансформации.

Согласно Стратегии развития металлургиче-

ской промышленности РФ до 2030 года, клю-

чевые цели отрасли включают: — повышение

производительности труда не менее чем на 30

% к 2030 г.; — снижение углеродоемкости про-

изводства на 20 %; — рост экспорта продукции

с высокой добавленной стоимостью; — обеспе-

чение финансовой устойчивости предприятий

в условиях волатильности внешней среды.

Стратегические подходы к ведению финансо-

вой политики компании играют решающую роль

в обеспечении ее долгосрочной конкурентоспо-

собности и устойчивости. Теоретические осно-

вы таких подходов опираются на различные эко-

номические и финансовые концепции, каждая из

которых предоставляет инструменты для дости-

жения конкретных целей компании. Успешная
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финансовая стратегия должна учитывать, как

внутренние ресурсы и возможности компании,

так и внешние факторы, такие как рыночные

условия, регуляторная среда и глобальные эко-

номические тренды.

Таким образом, стратегические рекомендации

для компаний черной металлургии должны учи-

тывать двойственную задачу — достижение вы-

соких финансовых результатов при соблюдении

принципов устойчивого развития и инновацион-

ной трансформации.

Особую значимость при этом имеет выявление

сути сложных технико-экономических проектов.

С этой целью авторами обращено внимание на

сбор информации о СТЭП (уже реализованных

и перспективных) на металлургических предпри-

ятиях Южного Урала. Итогом анализа представ-

ленных данных явилось следующее определе-

ние сложного технико-экономического проекта.

Сложные технико-экономические проекты круп-

ных металлургических предприятий Южного

Урала:

– ПАО «Магнитагорский металлургический ком-

бинат».

Цифровизация производства. Разработка си-

стемы «умного» счета выпускаемых оцинко-

ванных труб на основе компьютерного «зре-

ния».

– ПАО «Мечел».

Проект универсального рельсобалочного ста-

на. Первое в России комплексное универсаль-

ное производство фасонного проката и рель-

сов длиной до 100 метров.

– ПАО «Челябинский трубопрокатный завод».

Внедрение системы контроля качества ли-

стового проката и труб большого диаметра,

а также контроля сварных двушовных труб.

– ООО «Златоустовский металлургический за-

вод».

Инновационный проект по разработке и осво-

ению технологии производства феррито-

аустенитной коррозионностойкой стали типа

SUPER DUPLEX 25 Cr для систем подводной

добычи углеводородов.

– ПАО «Уральская сталь».

Сложный инновационный проект по обеспе-

чению замкнутого технологического цикла по

выпуску труб большого диаметра и внедре-

нию в производство новых марок стали.

Модель системного решения задачи управления

сложными технико-экономическими проектами

(СТЭП) на металлургических предприятиях пред-

ставлена на рисунке 1.

СТЭП — это программа действий по осуществ-

лению конкретного предметного технико-эко-

номического замысла, касающегося инноваци-

онных действий в рамках всего металлургиче-

ского производства. При этом важен как про-

дукт решения, так и заказчик стратегического

обеспечения инновационных действий, пред-

ставленных в виде бизнес-планирования про-

изводственно-коммерческой деятельности [4].

В рамках результатов исследования обратим

также внимание на разработанную авторами

матрицу стратегического управления производ-

ственно-коммерческой деятельностью метал-

лургического предприятия (рисунок 2). Ее со-

держание определяется программированием

деловых процессов и стратегическим бизнес-

планированием.

Данная матрица имеет непосредственное от-

ношение (в рамках СТЭП) к построению в бли-

жайшей перспективе промышленного кластера

«Смарт Элемент», который объединяет пред-

приятия цветной и черной металлургии, химии

и энергетики.

Основные аспекты данного технико-экономиче-

ского проекта определяются включением в его

состав прежде всего Медеплавильного завода

«29 элемент», а также комплекса черной метал-

лургии и завода по производству ферросплавов.

Производство будет организовано по каскад-

ному принципу с оборудованием современных

цехов и систем газоочистки. В рамках проекта

предусмотрены также: собственная железнодо-

рожная станция, логистический центр, газовая

электростанция и система солнечной генера-

ции.
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Рис. 1. Модель системного решения задачи управления СТЭП средствами стратегического

программирования в рамках сложного технического проекта.

Площадь будущего кластера около 3 тысяч гек-

таров. Отметим также, что создание данного

СТЭП на Южном Урале — это закладка фундамен-

та для принципиально новой модели промыш-

ленного производства — высокотехнологично-

го, экономически ответственного и социально

ориентированного комплекса, который станет

образцом в рамках российского суверенитета

и повышенного качества жизни людей (и прежде

всего с позиции экономической безопасности

и трансформации промышленного ландшафта).

С помощью этой матрицы можно оценить (по

трехбалльной системе) факторы внутреннего

состояния и рабочей среды промышленного

предприятия. Следующим шагом реинжинирин-

га и мониторинга является выбор стратегиче-

ских альтернатив и определение путей их до-

стижения. Инструментом последнего является

инновационное видение лидерами и менеджера-

ми перспектив развития. Далее следуют другие

шаги, одним из которых является формирова-

ние стратегической матрицы КСОР в условиях

трехуровневой системы управления производ-

ственно-коммерческой деятельностью [6].

Наше исследование, определяемое двумя вида-

ми ответственности, является примером работы

на тему конфигурации стратегий, в которой

взаимоувязываются стратегия (или «политика»),

структуры и стиль управления предпринима-

тельской деятельностью в условиях трансфор-

мируемой по пути суверенитета экономики Рос-

сии. При этом сценарный подход строится на

базе концепции стратегического роста и стра-

тегического сотрудничества.

Заключение

В результате проведенного исследования тео-

рии и методологии управления СТЭП на метал-

лургических предприятиях получены следую-

щие результаты.

1. Прежде всего, рассмотрена взаимосвязь

бизнес-планирования и деловых процессов

в рамках СТЭП. Особую значимость при этом

имело выявление особенностей управления

проектами данного вида [7].

2. Эти особенности подразделены на объек-

тивные и субъективные, а также внутрен-

ние и внешние по отношению к исследуе-

мому субъекту производственно-коммерче-

ской деятельности. Среди них — особенности

корпоративного управления, мотивы, монито-

ринг и реинжиниринг деловых процессов, ин-

ституциональные механизмы, присущие раз-

личным уровням взаимоотношений в системе

управления сложными технико-экономиче-

скими проектами.

3. Важным этапом выявления особенностей

стала разработка матрицы управления про-

изводственно-коммерческой деятельностью



Региональная и отраслевая экономика 257

Рис. 2. Матрица стратегического управления производственно-коммерческой деятельностью

металлургического предприятия (матрица КСОР).

металлургического предприятия. Ее осо-

бенностью является наличие возможностей

защиты ключевых компетенций с позиций

конкурентоспособности, сотрудничества, ор-

ганизационного культуростроения, количе-

ственного и качественного роста. Это так-

же выбор и оценка эффективности действий

в сфере управления СТЭП.
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