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В статье исследуется трансформация ESG-повестки (экологической, социальной и управленче-

ской) под влиянием структурного мирового энергетического кризиса 2021–2025 гг. Показано, что

кризис привел к фрагментации глобального подхода к устойчивому развитию: Европейский Союз

ужесточает климатическое регулирование (CBAM, таксономия ЕС), США сворачивают «зеленую»

политику под давлением инфляции и энергодефицита, а Россия переориентируется на азиатские

рынки и сталкивается с эффектом «декаплинга» (разрыва между ESG-декларациями и реальны-

ми действиями бизнеса). На примере угледобывающих регионов (Кузбасс) проанализированы

противоречия между необходимостью снижения углеродного следа и сохранением бюджетной

устойчивости. Выявлено, что энергопереход в условиях кризиса замедляется, а ESG-стратегии

трансформируются из драйвера роста в инструмент адаптации. Предложены три сценария разви-

тия: «зеленый протекционизм» (ЕС), «энергетический прагматизм» (США, Китай) и «инерционный»

(Россия). Сделан вывод о формировании многополярной ESG-архитектуры.

Введение

Повестка ESG за последние годы перестала

восприниматься как факультативный набор кор-

поративных деклараций и превратилась в значи-

мый элемент экономической политики, инвести-

ционной оценки и международной конкуренции.

Энергетический кризис 2021–2025 гг. резко из-

менил условия, в которых формировались эко-

логические, социальные и управленческие прио-

ритеты. Рост цен на энергоресурсы, разрывы ло-

гистических цепочек, санкционные ограничения,

дефицит доступной генерации и усиление ин-

фляционного давления заставили государства

и компании пересматривать баланс между де-

карбонизацией, энергетической безопасностью

и промышленной устойчивостью [3—5]. В резуль-

тате ESG-повестка сохранила значение, однако

утратила прежнюю универсальность: вместо
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единой траектории возник набор региональных

моделей с разной скоростью энергоперехода

и разной глубиной климатического регулирова-

ния [2].

Актуальность темы определяется тем, что энер-

гетика оказалась точкой пересечения сразу

нескольких процессов — климатической по-

литики, геоэкономической перестройки, тех-

нологической конкуренции и социальной ста-

бильности. Для стран-экспортеров топлива кри-

зис поставил вопрос о совместимости кратко-

срочных фискальных интересов и долгосрочных

требований устойчивого развития. Для стран-

импортеров на первый план вышла задача обес-

печения доступной энергии, что в ряде случаев

привело к временному возврату к углю, расши-

рению рынка СПГ и пересмотру сроков отказа от

ископаемых ресурсов [4; 5]. На корпоративном

уровне усилился эффект декаплинга, когда пуб-

личная ESG-риторика сохраняется, а реальные

инвестиционные и производственные решения

расходятся с заявленными целями [6; 11; 12].

Методологическую основу составляют сравни-

тельный анализ, элементы институционального

подхода, а также сопоставление научных публи-

каций, посвященных трендам энергетического

рынка, устойчивому развитию и эффекту декап-

линга [1; 7; 8]. Такой подход позволяет рассмат-

ривать ESG не как статичный стандарт, а как

систему приоритетов, чувствительную к шокам

предложения, ценовой волатильности и геопо-

литическим ограничениям.

Основная часть

Энергетический кризис 2021–2025 гг. по своей

природе нельзя сводить к кратковременному

ценовому всплеску. Речь идет о более глубо-

ком структурном сдвиге, вызванном совокупным

действием постпандемийного восстановления

спроса, недостатка инвестиций в традиционную

добычу, ускоренной политизации энергопоста-

вок и усиления санкционного режима [4; 5].

В такой ситуации ESG-повестка вошла в фазу

пересборки. Если в предшествующий период

акцент делался главным образом на сокращении

выбросов и стандартах нефинансовой отчетно-

сти, то позднее приоритет сместился в сторо-

ну связки «энергобезопасность — доступность

энергии — климатические обязательства».

Подобный сдвиг хорошо объясняется логикой

устойчивого развития. Экологический компо-

нент ESG утрачивает прикладной смысл, ес-

ли энергосистема не обеспечивает стабиль-

ное снабжение домохозяйств и промышленно-

сти. Социальный компонент также меняет со-

держание: рост тарифной нагрузки, инфляция

и риск остановки производств делают вопрос

доступной энергии частью социальной повест-

ки. Управленческий компонент, в свою очередь,

усиливается через требования к прозрачности

инвестиционных решений, управлению клима-

тическими и санкционными рисками, а также

к качеству корпоративной отчетности [1; 7].

В научной литературе все чаще фиксируется

мысль о том, что кризис не отменил энергопере-

ход, но скорректировал его темпы и форму [3].

В краткосрочном периоде многие государства

нарастили использование ископаемого топли-

ва, расширили импорт СПГ, продлили работу

угольных и атомных мощностей. Одновременно

сохранялись крупные вложения в ВИЭ, энерго-

эффективность, электросетевую инфраструкту-

ру и новые технологии хранения энергии. От-

сюда следует важный вывод: ESG в энергетике

перестал быть линейным процессом снижения

углеродоемкости и приобрел характер компро-

мисса между декарбонизацией и ресурсной

устойчивостью.

Для Европейского Союза кризис стал стимулом

к ужесточению регулирования. С одной сто-

роны, высокий уровень цен и зависимость от

внешних поставок выявили уязвимость преж-

ней энергетической конфигурации. С другой —

ответом стала попытка ускорить инвестиции

в ВИЭ, энергосбережение и локализацию чи-

стых технологий. В этом контексте программа

REPowerEU, углеродное пограничное регулиро-

вание CBAM и таксономия ЕС выступают как ин-

струменты соединения климатической политики

с задачами энергобезопасности [2]. При всей



Региональная и отраслевая экономика 235

жесткости курса внутри ЕС сохраняются исклю-

чения и компромиссы: дискуссии вокруг роли

газа и атомной генерации показывают, что даже

при высоком уровне нормативной дисциплины

экономический прагматизм никуда не исчез.

Американский подход выглядит менее одно-

родным. Федеральная поддержка низкоуглерод-

ных технологий сохраняется, в том числе через

систему субсидий и промышленных стимулов,

однако энергетический кризис усилил значение

добычи нефти и газа, рынка СПГ и внутренних

ценовых факторов. В результате ESG в США

перестал восприниматься как безусловный им-

ператив для всей энергетической политики. На

корпоративном уровне компании продолжают

использовать ESG-метрики в работе с инвесто-

рами, но государственная линия периодически

смещается в пользу энергетического реализма

и антиинфляционных мер [2; 5]. Такая двойствен-

ность повышает вероятность разрыва между де-

кларациями бизнеса и фактической траекторией

энергетического баланса.

Китай демонстрирует более сдержанную и при

этом стратегически последовательную модель.

С одной стороны, страна активно развивает

ВИЭ, электросетевую инфраструктуру, электро-

транспорт и пилотные механизмы углеродного

регулирования. С другой — уголь сохраняет

системную роль в поддержании промышленного

роста и ценовой стабильности [9]. По оценкам

исследователей, китайский подход строится на

сочетании экологических целей с задачами тех-

нологического лидерства и производственного

суверенитета [3; 9]. Следовательно, ESG здесь

включен в промышленную политику и не отделя-

ется от вопроса национальной конкурентоспо-

собности.

Российская модель в 2022–2026 гг. стала за-

метно более фрагментированной. До усиления

санкционного давления ESG постепенно входил

в практику крупных корпораций, банков и экс-

портных компаний. Позднее акцент сместился:

значительная часть бизнеса сосредоточилась

на переориентации поставок, перестройке ло-

гистики и поддержании операционной устойчи-

вости [2; 7]. Экологическая и климатическая по-

вестка не исчезла, однако стала реализовывать-

ся неравномерно. Компании, сохраняющие при-

сутствие на внешних рынках капитала и товаров,

поддерживают отчетность и природоохранные

программы активнее, чем организации, работа-

ющие преимущественно на внутренний спрос.

В такой конфигурации ESG все чаще выступает

как инструмент доступа к рынкам и снижения

регуляторных рисков, а не как универсальный

стандарт корпоративной стратегии.

Сопоставление, приведенное в таблице, пока-

зывает единый международный стандарт ESG

в энергетике фактически распался на несколько

моделей. Европейская модель тяготеет к «зеле-

ному протекционизму», американская — к энер-

гетическому прагматизму, китайская — к соче-

танию экологического курса с индустриальной

экспансией, российская — к селективному при-

менению ESG-практик под давлением внешне-

торговых и бюджетных факторов. Для академи-

ческой оценки важен сам факт расхождения при-

оритетов. Он означает, что дальнейшее развитие

ESG будет идти через конкуренцию режимов

регулирования, а не через их сближение.

Отдельного внимания требует эффект декап-

линга. В научных работах он трактуется как

разрыв между формальными обязательствами

компании по линии ESG и ее реальными инве-

стиционными, производственными и управлен-

ческими действиями [6; 10—12]. Для энергетики

данный феномен особенно характерен, посколь-

ку отрасль капиталоемка, зависит от долгого

инвестиционного цикла и связана с высокими

политическими рисками. В условиях кризиса

компания может сохранять публичные обеща-

ния по декарбонизации, но переносить сроки

закрытия углеродоемких мощностей, снижать

расходы на экологическую модернизацию ли-

бо заменять глубокие изменения имиджевыми

проектами.
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Рис. 1. Трансформация EGS-повестки.

Таблица 1. Сравнение ESG-подходов в условиях энергетического кризиса.

Приоритет ESG

Высокий (климат —

ключевая

повестка)

Сниженный (энер-

гобезопасность

и инфляция

важнее)

Умеренный

(декларируется, но

уступает

санкционному

давлению)

Высокий (экология

+ промышленное

лидерство)

Регулирование

Таксономия ЕС,

CBAM (углеродный

налог на границе)

Отказ от части

«зеленых» норм,

IRA (субсидии, но

с оговорками)

Климатическая

доктрина,

эксперимент по

квотам (Сахалин)

Двойной контроль

(углеродные

пилотные зоны)

Энергопереход

Ускоренный

(REPowerEU: 45%

ВИЭ к 2030)

Замедленный (бум

СПГ, возврат угля)

Сдержанный

(сохранение

нефтегаза,

развитие ВИЭ

точечно)

Сбалансирован-

ный (лидер по ВИЭ

+ рост угля)

Декаплинг (разрыв

деклараций

и действий)

Низкий (высокая

отчетность, но

есть исключения)

Средний

(корпорации

заявляют ESG,

государство

откатывает)

Высокий

(особенно

в угольных

регионах)

Средний

(декларации vs

реальные

выбросы)

Влияние кризиса

на ESG

Ужесточение

требований (энер-

гобезопасность

как часть ESG)

Сворачивание

климатической

политики

Фрагментация:

экспортные

отрасли

соблюдают ESG,

внутренние — нет

Усиление

контроля, но пауза

в радикальных

реформах

Параметр
Европейский

Союз
США Россия Китай

Российские исследования декаплинга на реги-

ональном материале показывают, что разрыв

между экологическими декларациями и факти-

ческой динамикой ресурсопотребления может

иметь устойчивый характер [6; 8]. Для инду-

стриальных и сырьевых территорий проблема

усиливается зависимостью бюджета, занятости

и социальной инфраструктуры от добывающих

предприятий. Кузбасс в данном отношении слу-

жит показательным примером. Угольная специ-

ализация обеспечивает рабочие места, доходы

регионального бюджета и экспортную выруч-

ку, однако одновременно затрудняет ускорен-

ное снижение углеродного следа. В подобных

условиях ESG-стратегии предприятий обычно

принимают компромиссный вид: модернизация
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очистных систем, локальные социальные про-

граммы, мероприятия по промышленной безо-

пасности, частичное раскрытие нефинансовых

показателей. При этом радикальный отказ от

угольной модели в короткие сроки оказывается

малореалистичным [7].

Сходные риски видны и на международном

уровне. Исследования корпоративного управ-

ления показывают, что декаплинг повыша-

ет вероятность восприятия ESG как формы

greenwashing, то есть символического подтвер-

ждения экологической ответственности без со-

поставимых изменений в хозяйственной практи-

ке [10; 11]. Для инвесторов и регуляторов пробле-

ма состоит в том, что формальное соблюдение

стандартов перестает гарантировать реальное

снижение выбросов, повышение энергоэффек-

тивности и улучшение социальных параметров.

В кризисных условиях данный разрыв обычно

расширяется, поскольку у компаний возника-

ет стимул откладывать долгосрочные проекты

с длительным сроком окупаемости.

Вместе с тем кризис выявил и более продуктив-

ную линию развития ESG — смещение акцента на

энергоэффективность, технологическую модер-

низацию и инфраструктурную устойчивость. Мо-

нографические исследования по зеленой эконо-

мике и энергоэффективности подчеркивают, что

именно снижение энергоемкости, модерниза-

ция сетевого хозяйства, цифровизация управле-

ния спросом и развитие распределенной генера-

ции дают наилучший результат там, где прямой

отказ от традиционного топлива затруднен [1].

В таком ракурсе ESG сохраняет прикладную

ценность даже для стран и регионов с высокой

долей нефти, газа или угля в энергобалансе.

Следовательно, современная ESG-повестка

в энергетике уже не сводится к простой шка-

ле «больше ВИЭ — меньше углеводородов».

Реальная практика показывает более слож-

ную конфигурацию. Государства стараются

совместить декарбонизацию с промышленной

политикой, компании увязывают климатические

цели с доступом к финансированию и рынкам

сбыта, а регионы добычи ищут баланс между

экологическими требованиями и социальной

устойчивостью. Отсюда вытекает главный

промежуточный вывод: энергетический кризис

не отменил ESG, а изменил его функциональное

назначение. Из символа линейного энерго-

перехода ESG все заметнее превращается

в механизм селективной адаптации к новой

геоэкономической реальности.

Заключение

Проведенный анализ позволяет сделать вы-

вод о заметной перестройке ESG-повестки

под воздействием энергетического кризиса

2021–2025 гг. Ранее экологические, социаль-

ные и управленческие стандарты воспринима-

лись преимущественно как относительно единая

международная рамка, задающая желательный

вектор корпоративного и государственного раз-

вития. Позднее данная рамка стала дробиться.

Рост цен на энергоносители, усиление санкци-

онного режима, дефицит доступных ресурсов

и необходимость поддержания промышленной

активности привели к тому, что разные юрисдик-

ции начали по-разному соотносить климатиче-

ские цели с задачами энергетической безопас-

ности.

Поставленная в работе цель — выявить влия-

ние энергетического кризиса на содержание

и практическую реализацию ESG-повестки —

достигнута. Рассмотрение литературы и срав-

нительный анализ показали, что современный

этап развития ESG характеризуется тремя взаи-

мосвязанными чертами.

Во-первых, изменилась сама функциональная

роль ESG. Если на предыдущем этапе он часто

выступал как маркер прогрессивной корпора-

тивной стратегии, то в кризисный период ESG

стал инструментом адаптации к внешним шо-

кам, регуляторным барьерам и инвестиционным

рискам [1; 4; 7]. Экологический компонент те-

перь гораздо теснее связан с энергобезопас-

ностью, надежностью поставок, устойчивостью

сетей и снижением энергоемкости. Социальный

компонент включает уже не столько абстракт-

ные стандарты благополучия, сколько вопросы

доступности энергии, занятости в ресурсных
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регионах и социальной цены энергоперехода.

Управленческий компонент усилился через за-

прос на прозрачность корпоративных решений,

сопоставимость отчетности и качество контроля

за реальным исполнением заявленных обяза-

тельств.

Во-вторых, усилилась региональная фрагмента-

ция ESG-моделей. Европейский Союз стремится

увязать климатическую политику с торговыми

ограничениями и промышленным субсидирова-

нием, формируя модель «зеленого протекцио-

низма» [2]. США демонстрируют более противо-

речивый путь: поддержка низкоуглеродных тех-

нологий сохраняется, однако приоритеты инфля-

ционного сдерживания и энергобаланса неред-

ко ведут к смягчению климатических установок.

Китай сочетает экологические задачи с про-

мышленным лидерством и технологической экс-

пансией, что делает его подход относительно

прагматичным и долгосрочным [9]. Российская

практика развивается неравномерно: часть ком-

паний продолжает применять ESG-стандарты

из-за экспортных требований и репутационных

факторов, другая часть отодвигает их на второй

план под давлением санкций, логистических

издержек и внутренней структурной перестрой-

ки [2; 7].

В-третьих, более заметным стал эффект де-

каплинга — разрыва между ESG-декларациями

и фактическими действиями компаний и терри-

торий. Работы российских и зарубежных авто-

ров показывают, что данный разрыв особенно

велик в капиталоемких, ресурсозависимых сек-

торах, где краткосрочная экономическая устой-

чивость часто вступает в противоречие с дол-

гими климатическими обязательствами [6; 8;

10—12]. Для энергетики такая ситуация типична:

компания может публично заявлять о декарбо-

низации, но при этом откладывать экологиче-

скую модернизацию, продлевать срок службы

углеродоемких мощностей либо ограничиваться

символическими проектами. В сырьевых регио-

нах, подобных Кузбассу, проблема усугубляется

высокой зависимостью бюджета и занятости

от добывающей базы. Поэтому прямолинейная

оценка подобных территорий через универсаль-

ные ESG-критерии часто дает искаженный ре-

зультат.

Содержательный итог исследования сводится

к тому, что современная ESG-повестка форми-

руется уже не как единая международная кон-

струкция, а как совокупность конкурирующих

режимов регулирования. Декарбонизация оста-

ется значимой целью, однако способы ее дости-

жения, допустимые сроки и набор переходных

инструментов все сильнее различаются. По сути,

складывается многополярная ESG-архитектура,

где каждая крупная экономика сочетает эколо-

гические требования с собственными задача-

ми — фискальными, промышленными, внешне-

торговыми и социальными.

Из данного вывода вытекают несколько практи-

ческих рекомендаций.

Для государств, прежде всего для стран с высо-

кой долей традиционной энергетики, оправдан

переход от декларативных лозунгов к системе

поэтапных мер. В число таких мер входят про-

граммы энергоэффективности, модернизация

теплосетевой и электросетевой инфраструк-

туры, поддержка низкоуглеродных технологий

в тех сегментах, где их применение уже экономи-

чески оправдано, а также развитие механизмов

верификации выбросов и сопоставимой нефи-

нансовой отчетности [1]. Подобная политика да-

ет более реалистичный результат, чем попытка

формально копировать внешние стандарты без

учета ресурсной структуры экономики.

Для бизнеса важнейшей задачей становится

сокращение разрыва между отчетностью и прак-

тикой. Корпоративные ESG-стратегии должны

связываться с инвестиционным циклом, про-

граммами модернизации, НИОКР и системой

внутреннего контроля. Наибольшую ценность

в ближайшие годы будут иметь проверяемые

показатели — удельная энергоемкость, фактиче-

ское снижение выбросов, снижение аварийно-

сти, качество управления экологическими рис-

ками, а также прозрачность работы с местными

сообществами [11; 12]. Формальный рост числа
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ESG-документов без подтверждения операцион-

ными результатами, напротив, будет усиливать

репутационные потери.

Для региональной политики существенна ад-

ресная поддержка территорий, зависящих от

угля, нефти и газа. Резкий разрыв с действую-

щей специализацией способен вызвать падение

занятости, сокращение доходной базы и рост со-

циальной напряженности. Поэтому нужны про-

граммы постепенной диверсификации, обнов-

ления коммунальной и энергетической инфра-

структуры, экологической реабилитации про-

мышленных зон, подготовки кадров для новых

производств. В таком случае ESG может стать

рабочим инструментом развития, а не внешней

формой отчетности.

Наконец, для научного анализа важна более

строгая оценка различий между декларируе-

мым и реальным ESG-прогрессом. Доступная

эмпирическая база пока неоднородна: по ряду

стран и компаний открытые данные ограничены,

а стандарты раскрытия заметно различаются.

Тем не менее уже сегодня очевидно, что даль-

нейшее изучение энергетического кризиса тре-

бует соединения институционального анализа,

оценки инвестиционных решений и региональ-

ных кейсов. Без такого синтеза трудно понять,

где ESG действительно влияет на структуру

энергетики, а где он остается преимущественно

нормативной риторикой.

Таким образом, энергетический кризис не от-

менил ESG-повестку, но заметно изменил ее

содержание, инструменты и масштаб примене-

ния. В ближайшей перспективе более вероя-

тен отказ от возврата к прежней универсаль-

ной модели, а закрепление нескольких парал-

лельных траекторий: европейской, американско-

китайской прагматической и российской селек-

тивной. Успешность каждой из них будет зави-

сеть от того, насколько убедительно удастся

связать климатические цели с экономической

устойчивостью, доступностью энергии и каче-

ством управления.
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