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В статье рассмотрены различные аспекты обеспечения экономической безопасности организаций

малого бизнеса. Представлены основные подходы к трактовке термина «экономическая безо-

пасность», представлена характеристика составляющих экономической безопасности малого

предприятия, а также выделены методы и инструменты обеспечения экономической безопасности

в современных условиях.

Современная нестабильность мировых и внут-

ренних российских рынков оказывает негатив-

ное влияние на деятельность многих экономиче-

ских субъектов. Наиболее подвержены влиянию

изменений организации малого бизнеса, кото-

рые больше подвержены проблемам в обеспе-

чении своей экономической безопасности.

Для понимания сущности проблемы целесооб-

разно дать характеристику понятию «экономиче-

ская безопасность» хозяйствующего субъекта.

Основные подходы к трактовке понятия «эконо-

мическая безопасность»:

– А. А. Сергеев [8, с. 15].

Состояние защищенности предприятия от

внутренних и внешних угроз, обеспечиваю-

щее устойчивую реализацию его стратегиче-

ских интересов и уставных целей деятельно-

сти.

– Л. П. Гончаренко, Е. В. Баланюк и др. [3, с. 120].

Способность хозяйствующего субъекта

к устойчивому функционированию и развитию

в условиях внешних и внутренних угроз, обес-

печивающая его финансовую стабильность,

независимость и конкурентоспособность.

– Н. Г. Варакса [2, с. 20].

Система управления рисками, включаю-

щая элементы финансовой устойчивости,
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внутреннего контроля и учета, направленная

на защиту предпринимательской деятельно-

сти от дестабилизирующих факторов.

– А. С. Сафонова, А. В. Гребенкин [7, с. 30].

Комплексная система защиты бизнеса, бази-

рующаяся на риск-менеджменте и использо-

вании методов нечеткой логики для оценки

угроз, с акцентом на противодействие мо-

шенничеству в сегменте малого предприни-

мательства.

Все авторы сходятся во мнении, что экономи-

ческая безопасность является комплексной ха-

рактеристикой. Однако в определениях просле-

живается разная целевая направленность: за-

щита интересов и целей (Сергеев), обеспечение

устойчивости и конкурентоспособности (Гонча-

ренко), противодействие угрозам и мошенниче-

ству (Сафонова).

Обобщая представленные подходы, можно за-

ключить, что экономическая безопасность мало-

го предприятия — это способность, при которой

предприниматель (собственник) за счет тесного

сочетания функций управления, контроля и за-

щиты обеспечивает финансовую устойчивость

(ключевой фактор выживания), сохранность клю-

чевых ресурсов (кадры, информация, техноло-

гии), гибкость реагирования на внешние угрозы

(административное давление, рыночная конку-

ренция).

Исходя из этого, структура экономической бе-

зопасности предприятия малого бизнеса пред-

ставляет собой совокупность взаимосвязанных

функциональных составляющих [10, с. 59], [11]:

– Финансовая составляющая.

Способность предприятия обеспечивать свою

платежеспособность, ликвидность, финансо-

вую устойчивость и независимость.

– Кадровая составляющая.

Защищенность персонала от угроз (текучесть,

низкая квалификация, корпоративное мошен-

ничество) и обеспечение эффективного управ-

ления человеческим капиталом.

– Интеллектуальная и информационная состав-

ляющая.

Способность сохранять и развивать интел-

лектуальный потенциал (ноу-хау, технологии),

а также защита информационных ресурсов

и коммерческой тайны.

– Правовая составляющая.

Обеспечение законности деятельности, каче-

ственное юридическое сопровождение сде-

лок и защита от административного давления.

– Технико-технологическая составляющая.

Соответствие используемых технологий и ос-

новных фондов современным требованиям,

защита от устаревания и поломок.

Каждая из рассмотренных составляющих оказы-

вает влияние на деятельность организации ма-

лого бизнеса. Финансовая составляющая явля-

ется ключевой. Недостаток оборотных средств

или высокая долговая нагрузка ведут к банк-

ротству. Для малого бизнеса критичны контроль

дебиторской задолженности и оптимизация на-

логовой нагрузки, которые способствуют под-

держанию ликвидности и платежеспособности.

На втором месте стоит кадровый момент. Это

связано с тем, что у малых предприятий в случае

ухода ключевого специалиста может сильно

парализоваться деятельность. Низкая квалифи-

кация сотрудников напрямую влияет на каче-

ство продукции и репутацию, в то же время

при наличии грамотных специалистов можно

обеспечить высокие показатели развития.

Интеллектуальная и информационная составля-

ющие в настоящее время становятся все более

важными. Сливы клиентских баз, технологиче-

ских решений или бизнес-модели на рынках

с высокой конкуренцией могут лишить малый

бизнес конкурентного преимущества. Здесь так-

же следует выделить, что для производственных

малых предприятий критична зависимость от

состояния оборудования, то есть повышается

важность технико-технологической составля-

ющей. Выход из строя единственного станка

может остановить весь производственный цикл,

а быстрое изменение применяемых технологий

требует постоянного обновления и дополнитель-

ных затрат.
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Правовая составляющая также оказывает влия-

ние. В отличие от крупных предприятий, частые

проверки, судебные споры с контрагентами или

некачественное оформление договоров созда-

ют высокие репутационные и финансовые риски,

отвлекая ресурсы субъектов малого бизнеса

и увеличивают риск банкротства.

Перечисленные выше составляющие и их влия-

ние на бизнес позволяют сделать заключение,

что экономическая безопасность для малого

предприятия выступает не просто как теорети-

ческая категория, а как практический инстру-

мент управления, призванный обеспечить ба-

ланс между устойчивостью текущей деятельно-

сти и возможностью развития в условиях высо-

кой степени неопределенности. Для достижения

данной цели, особенно в условиях динамичной

экономической среды, необходимо использо-

вать наиболее эффективные комплексные ме-

тоды и инструменты управления для миними-

зации рисков и угроз. Методы и инструменты

обеспечения экономической безопасности МП

(составлено автором по [4], [9, с. 63—88]):

– Риск-менеджмент.

– Прогнозирование и планирование.

– Регулярный аудит.

– Цифровизация.

– Мониторинг угроз.

– Правовые механизмы.

– Кадровые меры.

– Технические инструменты.

– Финансовые инструменты.

Риск-менеджмент представляет собой много-

уровневую систему управления рисками, вклю-

чающую идентификацию, оценку, минимизацию

и мониторинг потенциальных угроз. Данный под-

ход позволяет упорядочить процесс управления

рисками, обеспечивая устойчивое функциони-

рование предприятия.

Прогнозирование и планирование бизнес-про-

цессов позволяют предсказать возможные угро-

зы и разработать превентивные меры. Исполь-

зование аналитических моделей и инструмен-

тов прогнозирования помогает своевременно

выявлять потенциальные риски и принимать со-

ответствующие управленческие решения.

Регулярный аудит, в том числе финансовый, кад-

ровый, технологический и другие виды аудита,

является очень важным инструментом выявле-

ния уязвимостей. Аудит помогает оценить те-

кущее состояние предприятия, выявить слабые

места и разработать меры по их устранению.

Цифровизация процессов играет ключевую роль

в обеспечении экономической безопасности.

Внедрение современных информационных тех-

нологий позволяет автоматизировать бизнес-

процессы, повысить уровень защиты информа-

ции и эффективно отслеживать угрозы.

Мониторинг угроз представляет собой непре-

рывный анализ деятельности предприятия по

ключевым показателям. Данный подход помога-

ет своевременно выявлять потенциальные угро-

зы и принимать меры по их нейтрализации.

Правовые механизмы включают соблюдение за-

конодательства, использование «регуляторной

гильотины» для снижения административного

давления и пересмотр процедур ограничения

банковских операций. Эффективное использо-

вание правовых инструментов позволяет мини-

мизировать риски и обеспечить экономическую

безопасность.

Кадровые меры включают подбор квалифициро-

ванных сотрудников, их обучение и мотивацию.

Разработка внутренних регламентов по рабо-

те с конфиденциальной информацией является

важным аспектом обеспечения экономической

безопасности.

Технические инструменты включают системы

охраны, защиту информации и совершенствова-

ние материально-технической базы. Данные ме-

ры способствуют созданию надёжной системы

защиты предприятия от внешних и внутренних

угроз.

Финансовые инструменты, такие как диверси-

фикация, страхование и хеджирование, позволя-

ют уменьшить финансовые риски и обеспечить

устойчивое развитие предприятия.
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Применение всех вышеперечисленных методов

возможно с привлечением внешних специализи-

рованных организаций (консалтинговых, охран-

ных и др.), так как создание полноценной внут-

ренней службы безопасности может быть очень

дорогостоящим процессом. Особенностью для

малого бизнеса является необходимость выбора

недорогих, но эффективных инструментов, что

в современных условиях предполагает в первую

очередь внедрение цифровизации и автомати-

зации. Цифровизация и автоматизация процес-

сов позволяют обеспечить постоянную оценку

состояния предприятия, мониторинг угроз, бо-

лее качественное планирование и управление,

а также более быстрое реагирование на проис-

ходящие изменения.

Проведенный анализ позволяет заключить, что

экономическая безопасность организаций ма-

лого бизнеса представляет собой многомер-

ную категорию, являющуюся интегрированной

системой управления, призванной обеспечить

финансовую устойчивость, сохранность ресур-

сов, защиту от внешних влияний и адаптивность.

Обеспечение экономической безопасности для

малого бизнеса выступает системообразующей

функцией управления, от качества реализации

которой напрямую зависит не только устойчи-

вость текущей деятельности, но и возможность

масштабирования, привлечения финансирова-

ния и долгосрочного существования предприя-

тия в конкурентной среде.
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