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Процессы цифровизации и энергетического перехода, активно развивающиеся на современном

этапе, обусловили необходимость внедрения цифровых технологий нефтегазовыми компаниями

в свою производственно-хозяйственную, а также управленческую деятельность. Цель статьи —

продемонстрировать основные направления и последствия имплементации цифровых реше-

ний нефтегазовыми компаниями в свои системы управления отходами. В отличие от других

исследователей, которые рассматривают данный вопрос в большей степени через технические

аспекты, связанные с переработкой и утилизацией отходов нефтегазовых компаний, авторы данной

работы раскрывают этот аспект сквозь призму ключевых функций менеджмента. В частности,

выявляются преимущества, которые дают цифровые решения нефтегазовым компаниям при

осуществлении процессов планирования, организации, осуществления управленческого учета

и проведения контроля за движением отходов. Благодаря применению системного подхода в про-

цессе исследования, удалось обобщить целый ряд разносторонних аспектов, а именно: отходы,

нефтегазовые компании, цифровизацию, функции менеджмента. Преподавателям, аспирантам

и студентам результаты данной статьи могут быть интересны с теоретической точки зрения для
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углубления имеющихся знаний в области применения цифровых технологий. Для руководящего со-

става нефтегазовых компаний проведенное исследование может иметь практическую значимость

в плане выбора наиболее эффективных цифровых решений для оптимизации функций управления

отходами.

В условиях ужесточения требований природо-

охранного законодательства после вступления

в силу с 1 сентября 2025 года отдельных положе-

ний Федерального закона «О внесении измене-

ний в Федеральный закон «Об отходах производ-

ства и потребления» и Федеральный закон «Об

охране окружающей среды»» и необходимости

реализации «Стратегии социально-экономиче-

ского развития Российской Федерации с низким

уровнем выбросов парниковых газов до 2050

года» российские компании активизировали по-

иск наиболее эффективных методов управления

отходами.

Согласно данным Федеральной службы по над-

зору в сфере природопользования Российской

Федерации, в 2024 году объем отходов про-

изводства и потребления в целом составил

8,5 млрд тонн. При этом более 90% данных

отходов приходится на компании добывающей

промышленности, в том числе осуществляющие

добычу нефти и газа (рис. 1) [11].

Нефтегазовые компании генерируют разнооб-

разные отходы на каждом этапе производствен-

но-коммерческого цикла (рис. 2).

В этой связи вышеуказанные отходы становятся

одним из важнейших объектов управления для

российских нефтегазовых компаний.

Авторы данной статьи рассматривают управле-

ние отходами нефтегазовых компаний с трех

точек зрения:

1. через ключевые функции менеджмента — пла-

нирование, организацию, учет и контроль

движения отходов (образование, обработка,

утилизация, передача);

2. через принятие управленческих решений —

предотвращение образования отходов, пере-

работка, хранение, продажа;

3. через технологическую составляющую —

сбор отходов, сортировка, транспортировка,

обработка, утилизация, захоронение.

При этом важную роль в реализации вышеука-

занных подходов к управлению отходами нефте-

газовых компаний играют цифровые технологии.

Поэтому особое внимание в данной статье будет

уделено анализу управления отходами через

функции менеджмента и применения в них циф-

ровых технологий.

Планирование в системе управления отходами

нефтегазовых компаний предполагает разра-

ботку стратегических и оперативных планов по

обращению с отходами, где устанавливаются

основные целевые количественные и качествен-

ные показатели, а также мероприятия и затраты

на их реализацию.

Искусственный интеллект позволяет нефтегазо-

вым компаниям быстрее собирать, обрабатывать

и хранить большие объемы данных об отходах,

что позволяет прогнозировать закономерности

их образования, оптимизировать маршруты сбо-

ра и выявлять направления по совершенствова-

нию управления ими.

Цифровые двойники помогают нефтегазовым

компаниям отобразить показатели по отходам

в реальном времени и своевременно скорректи-

ровать планы по обращению с ними. Кроме того,

данная технология способствует разработке

дерева целей по управлению отходами, альтер-

нативных сценариев их достижения, выявлению

проблемных ситуаций и нахождению путей их

решения.

Технологии дополненной реальности дают воз-

можность нефтегазовым компаниям моделиро-

вать сценарии переработки отходов, проводить
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Рис. 1. Структура отходов производства и потребления по видам экономической деятельности.

Источник: Составлено авторами.
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Рис. 2. Виды отходов нефтегазовых компаний по этапам производственно-коммерческого цикла.

Источник: Составлено авторами по данным [1].

предварительную оценку методов управления

отходами, создавать 3D-модели перемещения

отходов в рамках производственно-коммерче-

ского цикла, тем самым принимать более обос-

нованные решения.

Методы предиктивной аналитики позволяют

нефтегазовым компаниям разрабатывать про-

гнозы объемов образования отходов и планы по

предотвращению их образования, переработке,

хранению, транспортировке, продаже.

Организация в системе управления отходами

нефтегазовых компаний включает, во-первых,

формирование организационных структур (под-

разделений), занимающихся вопросами, свя-

занными с отходами, в частности их сбором,

сортировкой, транспортировкой, переработкой,

утилизацией, а во-вторых, взаимодействие всех

подразделений и их сотрудников, обеспечиваю-

щее реализацию планов по обращению с отхо-

дами.

Под влиянием цифровизации трансформиру-

ются организационные структуры управления

отходами нефтегазовых компаний, появляются

подразделения, департаменты или отделы, ко-

торые занимаются внедрением цифровых тех-

нологий в процессы геологоразведки, добычи,

переработки, транспортировки нефти и газа

в целях минимизации отходов, а также монито-

рингом объемов и состояния отходов при помо-

щи специальных датчиков в режиме реального

времени.

В то же время существующие организационные

подразделения нефтегазовых компаний пере-

страивают свою деятельность:

– кросс-функциональные центры, образован-

ные путем интеграции экологических отделов

и ИТ-служб, занимаются прогнозированием

образования отходов, используя интеллекту-

альные системы их учета;



602 Экономические науки • 2026 • №2 (255)

– подразделения, отвечающие за промышлен-

ную безопасность, охрану труда и окружаю-

щей среды, переходят на электронное пас-

портирование, учет и контроль за движением

отходов;

– функциональные рабочие группы, объединяю-

щие специалистов по экологии, промышлен-

но-производственный персонал, ИТ-инжене-

ров, через применение цифровых технологий

автоматизируют процессы, направленные на

утилизацию и сокращение отходов;

– нефтегазодобывающие и нефтегазоперераба-

тывающие подразделения в режиме реально-

го времени фиксируют данные о движении от-

ходов благодаря технологии Интернет вещей

и мобильным приложениям.

Вышеуказанные изменения организационных

структур и процесса организации деятельности

нефтегазовых компаний обусловливают уплоще-

ние иерархии аппарата управления, увеличение

скорости реагирования на происходящие эко-

логические инциденты.

В целях обеспечения взаимодействия всех под-

разделений и их сотрудников, обеспечивающее

реализацию планов по обращению с отходами,

применяются мобильные приложения, создаю-

щие единую информационную среду, а также

облачные сервисы, позволяющие автоматизиро-

вать управление отходами благодаря созданию

единой цифровой платформы. У сотрудников

различных подразделений нефтегазовых ком-

паний появляется возможность оперативно про-

изводить обмен необходимой информацией, со-

ставлять отчеты и осуществлять контроль за тем,

как соблюдаются экологические требования

и стандарты, что в конечном итоге способствует

повышению эффективности выполнения наме-

ченных плановых показателей по обращению

с отходами.

Учет и контроль в системе управления отходами

нефтегазовых компаний заключается в сборе,

обработке и анализе данных о движении отхо-

дов.

При помощи цифровых платформ (например,

ZIIOT O&G) нефтегазовые компании осуществля-

ют мониторинг и автоматизацию учета отходов,

формируют статистическую и управленческую

отчетность, моделируют и прогнозируют пока-

затели обращения с отходами.

Применение блокчейн-технологий позволяет

сделать более прозрачной систему учета дви-

жения отходов нефтегазовых компаний, препят-

ствуя их нелегальной утилизации.

Переход нефтегазовых компаний на электрон-

ные декларации об отходах и системы их от-

слеживания обеспечивает улучшение сбора

и управления данными, упрощает анализ и со-

ставление отчетов.

Технологии больших данных повышают эффек-

тивность управленческого учета нефтегазовых

компаний, предоставляя руководству самую

точную информацию о производственно-хозяй-

ственной деятельности всех подразделений

и движении отходов, возникающих в ходе ее

осуществления. Кроме того, данные технологии

дают возможность нефтегазовым компаниям

контролировать выполнение планов по обраще-

нию с отходами.

Ряд нефтегазовых компаний используют мобиль-

ные устройства для цифровизации контроля

за отходами. Подключая специальные приложе-

ния на свои мобильные телефоны, руководство

компании оптимизирует проверки, оперативно

получая информацию, необходимую для анализа

и контроля. Приложения обеспечивают фикса-

цию выполнения поставленных целей и задач

в области управления отходами, соблюдение

экологических требований и стандартов, отправ-

ляют фото- и видеоотчеты непосредственно

с мест возникновения отходов.

Искусственный интеллект также облегчает и оп-

тимизирует контроль в системе управления от-

ходами, поскольку происходит автоматизация

анализа собранной в ходе учета информации, ее

обобщение и интерпретация.
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Внедрение нефтегазовыми компаниями в свои

системы управления отходами технологий про-

мышленного интернета вещей способствует

проведению дистанционного контроля за со-

стоянием объектов инфраструктуры по обра-

щению с отходами, что позволяет руководству

оперативно реагировать при возникновении

нештатных ситуаций и вырабатывать оптималь-

ные управленческие решения.

Результаты применения цифровых технологий

в управлении отходами российских нефтегазо-

вых компаний можно обобщенно представить

в таблице 1.

Таблица 1. Результаты применения цифровых технологий в управлении отходами российских нефтегазовых

компаний.

Искусственный интеллект + + + +

Цифровые двойники + +

Технологии дополненной

реальности
+ +

Методы предиктивной

аналитики
+ +

Мобильные приложения + + +

Цифровые платформы + + +

Блокчейн-технологии + +

Технологии больших данных + +

Интернет вещей + +

сокращение

сроков

и повышение

точности

планирования

оптимизация

организацион-

ной структуры,

улучшение

взаимосвязей

между подраз-

делениями

повышение

прозрачности

и оперативно-

сти контроля

упрощение

процесса

принятия

управленче-

ских решений,

повышение эф-

фективности

управления

Источник: Составлено авторами по результатам исследования.

Кроме того, цифровые технологии дают россий-

ским нефтегазовым компаниям количественные

улучшения в системе управления отходами:

– сокращение трудоемкости процесса планиро-

вания отходов и их движения до 50%;

– уменьшение сроков проведения управлен-

ческого учета и составления отчетности по

отходам до 70%;

– повышение оперативности и эффективности

контроля за отходами и их использованием

в среднем на 25–30%.

В целом, несмотря на возможные проблемы

применения цифровых технологий в управлении

отходами, в частности риски кибербезопасно-

сти, несоответствие результатов ожиданиям,

цифровизация обеспечивает повышение эффек-

тивности функций менеджмента — планирова-

ния, организации, учета и контроля движения

отходов.
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