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Ресурсный потенциал каждой отдельной организации является важным индикатором ее развития

в краткосрочной и долгосрочной перспективах. Эффективное распределение ресурсов дает

возможность повысить отдачу от их потребления и снизить затраты. В процессе проведения

исследования выделены основные подходы к определению ресурсного потенциала организации.

Особое внимание уделено задачам, которые решаются с помощью анализа ресурсного потенциала

организации. Целью данной статьи является разработка пошаговой модели анализа ресурсного

потенциала организации, основанной на системном подходе.

Введение

Современные условия диктуют новые требо-

вания для развития бизнеса, оптимизации за-

трат, повышения эффективности использования

ресурсов. Успешное функционирование эконо-

мических субъектов во многом определяется

не только наличием технологичного оборудо-

вания, внедрением современных программных

продуктов, но и требует совершенствования

подходов к восприятию бизнес-процессов, ме-

роприятий по рациональному распределению

ресурсов и эффективному их использованию [2].

Определить состояние и потребность в жиз-

ненно важных ресурсах для поддержания обо-

ротной деятельности, выполнить обязательства

и выявить возможности развития в перспективе

позволяет анализ ресурсного потенциала орга-

низации.

Ресурсный потенциал как важная категория в де-

ятельности экономических субъектов становит-

ся объектом пристального внимания со стороны

многих ученых [3; 6; 8; 9; 11; 12].

Изучение работ и публикаций по их результатам

отражает значимость анализа ресурсного потен-

циала организации и необходимость развития

инструментария оценки ресурсов.

Российские исследователи предлагают соб-

ственные интерпретации категории ресурсно-

го потенциала. В. В. Шлычков, Р. А. Тимофеев,

Л. А. Гималтдинова под ресурсным потенциа-

лом компании предлагают понимать «интеграль-

ные возможности субъектов производственно-

экономических систем, направленные на раз-

витие максимального удовлетворения важ-

нейших потребностей в товарах (услугах),

возникающих в процессе производственных,
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экономических, социальных и других взаимо-

отношений с окружающей средой по пово-

ду эффективного и рационального использо-

вания имеющихся в наличии у компании ре-

сурсов» [12, с. 181]. В структуру ресурсного

потенциала компании авторы включают сле-

дующие виды потенциалов: информационно-

управленческий, производственный, кадровый,

экономико-финансовый, маркетинговый, инно-

вационный, эколого-природный [12, с. 182]. Ре-

сурсный потенциал предприятия как сово-

купность потенциалов также рассматривает

С. Ю. Стексова, включая в состав имуществен-

ный, финансовый, организационно-технический,

кадровый, инновационный, научно-технологи-

ческий, инвестиционный, маркетинговый, сбыто-

вой, логистический, рыночный, интеллектуаль-

ный потенциалы, а также потенциалы поставщи-

ка и жизненного цикла предприятия [9].

Существуют и иные подходы к определению

ресурсного потенциала, в которых он рассмат-

ривается «как составляющая экономического

потенциала предприятия, которая характеризу-

ет внутренние возможности (производственный

потенциал) по выпуску конкурентоспособной

продукции и отражает интегральную способ-

ность обеспечения производственного процес-

са необходимыми ресурсами на основе их сба-

лансированного сочетания» [13, с. 80].

По мнению Н. А. Горбуновой, Е. Г. Саранцевой,

Л. А. Челмакиной «ресурсный потенциал харак-

теризуется системой показателей, которые от-

ражают не только имеющиеся ресурсы, но и их

резервы, которые могут быть использованы при

определенных условиях» [4, с. 20].

Встречаются работы, в которых ресурсный по-

тенциал организации рассматривается как со-

вокупность различных видов ресурсов [1; 3; 8;

11].

Проведенное исследование показало, что в от-

дельных работах раскрываются особенности

интегральной оценки ресурсного потенциала

организаций [10], уточняется методический под-

ход к управлению ресурсами предприятия на

основе матричного баланса [5].

Заслуживает внимания работа, в которой пред-

лагается комплексная методика оценки уровня

планирования, формирования и эффективности

использования ресурсного потенциала предпри-

ятия [7]. Методика предполагает проведение

анализа эффективности использования ресурс-

ного потенциала предприятия поэтапно. Первые

два этапа посвящены формированию плана ана-

лиза, установлению ответственных лиц, сроков,

сбору данных и разработке групп показателей

для анализа. Следующие этапы направлены на

оценку показателей, которые характеризуют ис-

пользование основных производственных фон-

дов, материальных и трудовых ресурсов, а так-

же финансовых показателей функционирования

предприятия. Завершающие этапы посвящены

обобщению данных анализа, разработке меро-

приятий и их реализации [7].

Особый интерес вызывает методика комплекс-

ной оценки ресурсного потенциала предприя-

тия на основе инновационно ориентированного

подхода [13]. Выполнение комплексной оцен-

ки предполагается по компонентным блокам:

оценка формирования ресурсного потенциала;

оценка эффективности использования ресурс-

ного потенциала; оценка управления ресурсным

потенциалом предприятия. Каждый блок преду-

сматривает расчет группы показателей [13].

Существует несколько иной подход, который

требует расчета интегрального показателя ре-

сурсного потенциала организации с помощью

матрицы эффективности использования ресур-

сов [4].

Таким образом, проведенное исследование вы-

явило не только отсутствие единого подхода

к определению ресурсного потенциала органи-

зации, но и методики его анализа, что подтвер-

ждает актуальность и необходимость дополни-

тельных разработок в данной области.

Методика проведения исследований

В процессе исследования использовался

сравнительно-сопоставительный анализ под-

ходов разных ученых к понятию «ресурсный

потенциал организации». Методы классифика-

ции, индукции и дедукции позволили выделить
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ключевые задачи, которые решаются при

проведении анализа ресурсного потенциала

экономических субъектов. Для разработки

пошаговой модели анализа ресурсного по-

тенциала организации использовались синтез,

моделирование, системный подход.

Результаты исследований

Анализ ресурсного потенциала необходим для

выявления стратегически важных направлений

по оптимизации использования ресурсов, изыс-

канию возможностей роста финансовых показа-

телей. Ресурсный потенциал организации вклю-

чает совокупность уникальных ресурсов, воз-

можностей и резервов, эффективное использо-

вание которых способствует повышению резуль-

татов деятельности и достижению стратегиче-

ских целей.

Ключевые задачи анализа ресурсного потенци-

ала организации:

– Определение текущего состояния ресурсного

потенциала организации.

– Выявление структуры ресурсного потенциала

организации с учетом специфики деятельно-

сти.

– Оценка состояния, динамики и использования

ресурсов, формирующих ресурсный потенци-

ал организации.

– Обоснование потребности в ресурсах.

– Выявление скрытых внутрихозяйственных ре-

зервов.

– Определение причин недоиспользования ре-

сурсов организации.

– Оценка эффективности использования ре-

сурсного потенциала.

– Выявление влияния рисков на формирование

и использование ресурсного потенциала.

– Определение направлений развития ресурно-

го потенциала организации.

Анализ ресурсного потенциала предполагает

комплекс целенаправленных действий, позво-

ляющих детально изучить состояние, динамику,

использование ресурсов, а также выявить ре-

зервы и возможности для повышения результа-

тивности работы организации. Он должен про-

водиться регулярно и являться основой для

принятия не только оперативных решений, но

и определения стратегических целей.

Пошаговая модель анализа ресурсного потен-

циала организации, основанная на системном

подходе:

1. Установление цели и задач анализа ресурс-

ного потенциала организации.

2. Сбор необходимой информации для анализа

ресурсного потенциала.

3. Разработка системы показателей для анали-

за ресурсного потенциала организации.

4. Определение критериев эффективности ис-

пользования ресурсов, формирующих ре-

сурсный потенциал организации.

5. Анализ количественных характеристик ре-

сурсов, формирующих ресурсный потенциал

организации.

6. Качественный анализ ресурсов, входящих

в состав ресурсного потенциала организа-

ции.

7. Анализ влияния внешних и внутренних фак-

торов на ресурсный потенциал организации.

8. Выявление внутрихозяйственных резервов

и возможностей развития ресурсного потен-

циала.

9. Разработка мероприятий по эффективному

использованию выявленных резервов и воз-

можностей, ранее нерационально используе-

мых ресурсов.

10. Контроль за внедрением и выполнением раз-

работанных мероприятий.

Первый шаг направлен на установление цели

анализа ресурсного потенциала организации,

а также формулирование основных задач, спо-

собствующих ее достижению.

Второй шаг предполагает сбор необходимой

информации для анализа. Источниками инфор-

мации могут выступать как внешние, так и внут-

ренние данные.

На третьем шаге разрабатывается система по-

казателей для анализа ресурсного потенциала

организации. Она должна учитывать специфи-

ку и масштабы деятельности экономического

субъекта.
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Четвертый шаг посвящен определению крите-

риев эффективности использования ресурсов,

формирующих ресурсный потенциал организа-

ции.

На пятом шаге проводится анализ количествен-

ных характеристик ресурсов, формирующих ре-

сурсный потенциал организации. Осуществляет-

ся расчет объемов и количественное измерение

каждого ресурса. При этом могут быть использо-

ваны экономико-статистические методы, а так-

же учетные и контрольные процедуры.

Шестой шаг предполагает проведение каче-

ственного анализа ресурсов, входящих в состав

ресурсного потенциала организации. Необходи-

мо установить качество ресурсов и отдачу от их

использования.

Седьмой шаг направлен на проведение анализа

влияния внешних и внутренних факторов на

ресурсный потенциал организации. Выделяются

риски и угрозы внешней и внутренней среды,

оказывающие воздействие на состояние и ис-

пользование ресурсов. Необходимо оценивать

как отрицательно, так и положительно влияю-

щие факторы.

На восьмом шаге выявляются внутрихозяйствен-

ные резервы и возможности развития ресурс-

ного потенциала организации. Определяются

неиспользованные ресурсы, выясняются причи-

ны сложившейся ситуации.

Разработка мероприятий по эффективному ис-

пользованию выявленных резервов и возмож-

ностей, ранее нерационально используемых ре-

сурсов осуществляется на девятом шаге. В ка-

честве мероприятий могут быть предусмотре-

ны оптимизация производственных процессов,

внедрение прогрессивных технологий, модерни-

зация оборудования, повышение квалификации

персонала, совершенствование методов управ-

ления финансовыми потоками.

На десятом шаге осуществляется контроль за

внедрением и выполнением разработанных ме-

роприятий.

Предложенная пошаговая модель основана на

системном подходе, учитывает взаимосвязь эле-

ментов ресурсного потенциала организации

с внешней средой, позволяет выявить риски

и возможности, влияющие на его развитие.

Выводы

Эффективность работы каждой организации во

многом зависит от своевременного выявления

узких мест в потреблении ресурсов, изыскания

скрытых внутрихозяйственных резервов, а так-

же оперативного использования возможностей,

предоставляемых как внешней, так и внутренней

средой. Предложенная модель анализа ресурс-

ного потенциала организации предусматрива-

ет применение системного подхода на каждом

шаге, позволяет изучить взаимосвязи между ре-

сурсами и внешними условиями, способствует

разработке оптимальных управленческих реше-

ний.
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