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В условиях усиления финансового контроля в таких отраслях, как энергостроительство, возрастает

потребность в аналитических инструментах, способных точно выявлять аномалии в отчетности.

В работе приведена типизация аномалий по их происхождению, что позволяет отличить умышлен-

ные нарушения от естественных отраслевых колебаний.

В условиях, когда финансовые расследования

всё чаще становятся неотъемлемой частью кор-

поративного контроля и антикоррупционной по-

литики, особенно в капиталоёмких и регулируе-

мых отраслях, таких как строительство объектов

энергетической инфраструктуры, возникает ост-

рая необходимость в адекватных аналитических

инструментах. Современные подходы к эконо-

мическому анализу, хотя и обладают солидной

теоретической базой, на практике демонстри-

руют существенные ограничения при примене-

нии к компаниям энергостроительного профи-

ля. Эти ограничения обусловлены не столько

недостатками самих методов, сколько их «уни-

версальным» характером, который игнорирует

специфику отраслевых бизнес-процессов, дли-

тельность инвестиционных циклов, особенности

распознавания выручки и формирования затрат,

а также контекст государственного регулиро-

вания и тарифного планирования. В результате

стандартные процедуры вертикального, гори-

зонтального и факторного анализа, будучи фор-

мально корректными, часто приводят к ложным

выводам, маскируя реальные нарушения под

естественные отраслевые колебания или, наобо-

рот, интерпретируя нормативные операции как

признаки мошенничества.

Общим системным недостатком всех тради-

ционных методов является их отрыв от нефи-

нансового контекста. Финансовые расследова-

ния в энергостроении не могут быть успешны-

ми без интеграции данных о графике работ,

лицензиях, перечне поставщиков, изменениях

в нормативно-технической базе и решениях ре-

гуляторов. Только комплексный подход, сочета-

ющий экономический анализ с операционной

mailto:TVNakonechnaya@fa.ru
mailto:dr_rv@bk.ru


326 Экономические науки • 2026 • №2 (255)

информацией, позволяет отличить обоснован-

ные отклонения от признаков злоупотребления.

Кроме того, наблюдается острая нехватка специ-

алистов, способных одновременно понимать как

методологию анализа, так и отраслевую специ-

фику энергетического строительства. Это созда-

ёт разрыв между данными и их интерпретацией,

снижая доказательственную силу выводов.

Проведённое исследование позволило система-

тизировать выявляемые экономическим анали-

зом отклонения в отчётности компаний энерго-

строительного профиля по четырём фундамен-

тальным источникам их возникновения (табл. 1).

Такая типизация принципиально важна для фи-

нансовых расследований, поскольку позволяет

дифференцировать признаки умышленных нару-

шений от естественных отраслевых колебаний

и методологических искажений самого анализа.

Представленная ниже таблица структурирует

аномалии не по формальным признакам (напри-

мер, «высокая дебиторка»), а по их генезису, что

определяет стратегию дальнейшей проверки.

Типизация аномалий по источнику возникнове-

ния трансформирует логику финансового рас-

следования: вместо реактивного реагирования

на «красные флаги» экономического анализа

(которые часто оказываются ложными сигна-

лами отраслевых особенностей) расследова-

тель получает карту диагностических ориенти-

ров. Ключевой вывод заключается в том, что

аномалии Группы В (отраслевые особенности)

и Группы Г (методологические искажения) долж-

ны фильтроваться на первом этапе анализа че-

рез применение отраслевого калибратора, что-

бы не загрязнять доказательственную базу лож-

ными гипотезами. Только после исключения этих

источников внимание следует сосредоточить

на аномалиях Группы Б (вторичные следствия),

которые через каскадные связи указывают на

первичные нарушения Группы А.

Такой подход радикально повышает точность от-

бора объектов для углублённой проверки и поз-

воляет выявлять схемы манипуляций на стадии

формирования обязательств, а не после завер-

шения движения средств. Для руководителей

компаний данная типизация служит основой для

построения системы превентивного контроля:

регулярная верификация плановых показателей

(смет, контрактов) через внешние ориентиры

позволяет блокировать первичные нарушения

до их отражения в учёте, что снижает как риски

мошенничества, так и вероятность необосно-

ванных претензий со стороны контролирующих

органов.
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