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В настоящее время гражданские авиакомпании Российской Федерации находятся в сложных усло-

виях. Эксплуатация воздушных судов преимущественно иностранного производства поставила

авиакомпании в серьезную зависимость от иностранного сервиса, программного обеспечения,

запасных частей и т.д. Цель данной работы — поиск решения задачи формирования наиболее

сбалансированной программы цифровой трансформации на основании метода оценки перспек-

тивности инновационных проектов.

В настоящее время вопросы инновационного

развития современных компаний стоят как нико-

гда остро. Отчасти это обусловлено современ-

ными геополитическими реалиями последних

лет, в которых широко применяется санкционное

давление на экономику различных стран, в том

числе на экономику Российской Федерации,

отчасти общими высокими темпами научно-тех-

нического развития, отчасти стоящими масштаб-

ными государственными задачами. Очевидно,

что решение задачи поступательного стратеги-

ческого развития на среднесрочной и дальне-

срочной перспективе невозможно без полно-

масштабного внедрения инноваций в различных

аспектах деятельности компаний.
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Авиационной отрасли в последние годы уде-

ляется особенно много внимания со стороны

государства. В первую очередь это связано

с тем, что в отличие от военного авиационного

самолетного парка, гражданский сектор был

до событий последних лет представлен почти

полностью зарубежными воздушными судами.

После введения ограничений на обслуживание,

ремонт, сервисную поддержку задача сохране-

ния летной годности самолетов встала особенно

остро. В интересах отечественных авиакомпа-

ний, а также для решения государственной зада-

чи обеспечения транспортной доступности для

всех жителей нашей страны, были разработаны

программы развития авиационной отрасли Рос-

сийской Федерации до 2030 года [12], в рамках

которой парки российских авиакомпаний долж-

ны были пополниться более чем 1 тыс. отече-

ственными самолетами, в том числе, МС-21, Ил-

114-300, Ту-214 и др. с использованием новых

российских авиационных двигателей.

Кроме проблем, связанных непосредственно

с эксплуатацией воздушных судов иностранного

производства, отдельно следует отметить необ-

ходимость срочного импортозамещения ряда

ключевых программных продуктов, необходи-

мых для деятельности аэропортов, диспетчер-

ских служб, сервисных компаний. Проблематике

импортозамещения авиатранспорта в условиях

санкций посвящены работы [1; 2; 4; 5].

Ключевым инструментом внедрения инноваций

является реализация в компании инновацион-

ных проектов, результаты которых приводят к су-

щественному экономическому эффекту, выра-

женному, в конечном счете, в увеличении при-

были или капитализации организации. В связи

с ограниченностью финансовых ресурсов все-

гда особенно остро стоит вопрос доказатель-

ства перед лицами, принимающими решения,

целесообразности реализации и экономической

привлекательности проекта.

Вопросам стратегического и инновационного

развития, а также оценке перспективности и ре-

ализуемости инновационных проектов посвя-

щено достаточно большое количество работ.

Авторы [9] приводят анализ стратегий развития

ключевых отечественных и иностранных авиа-

ционных компаний, делая вывод о наличии до-

статочного количества схожих черт, в первую

очередь акценте на повышении качества услуг

и снижении издержек. В работе [3] рассмат-

риваются основные тенденции развития авиа-

ционной отрасли в условиях цифровой транс-

формации, в том числе внедрение цифровых

платформенных решений, развитие цифровых

систем безопасности и прочие. Также в рабо-

тах [11; 16] исследовались различные вопросы

инновационного развития предприятий.

Таким образом, вопросы инновационного раз-

вития и реализации инновационных проектов

в гражданских авиакомпаниях в условиях теку-

щего технологического уклада, а следователь-

но, в условиях необходимости проведения ком-

плексной политики цифровой трансформации,

являются сложной и актуальной задачей.

В работе использовались такие методы исследо-

вания, как метод структурно-функционального

анализа и синтеза, метод логических обобще-

ний, декомпозиционный метод, а также метод

сравнительной эффективности рассматривае-

мых подходов.

Оценка перспективности инновационных проек-

тов может проводиться различными методами

и механизмами. В некоторых случаях исполь-

зуются стандартные инструменты, такие как

SWOT-анализ, оценка рентабельности инвести-

ций (ROI), метод реальных опционов и т.д. [6; 7;

13].

Для оценки сложных инновационных проектов

часто используют методы многокритериальной

оценки с формированием единого интегрально-

го показателя [8; 10; 14; 15].

Предлагаемый метод оценки перспективности

инновационных проектов является вторым ша-

гом в общем механизме анализа инноваций,

предлагаемых к внедрению в компании после

оценки реализуемости. Предположим, есть ряд

проектов, предлагаемых к реализации в авиа-

компании и все они инвестиционно целесооб-

разны. Под оценкой перспективности будем
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понимать выставление каждому проекту некой

функции, зависящей от трех основных парамет-

ров: уровень риска, цифровая ориентирован-

ность и синергетический эффект.

Общий алгоритм проведения данной оценки

приведен на рисунке 1.

В рамках данного алгоритма предполагается

проведение оценок уровня рисков, цифровой

ориентированности и синергетического эффек-

та.

Существуют различные риски проектов, в том

числе макроэкономические риски, связанные

с нестабильной геополитической ситуацией со-

временного мира, риски критичного увеличения

себестоимости продукта, нерыночные конку-

рентные методы борьбы, кадровый голод, невер-

ное прогнозирование экономического эффекта

и т.д. В рамках предлагаемого метода оценка

уровня рисков (R) осуществляется следующим

образом.

Группа из m экспертов определяет n факторов

рисков. Каждому i-му фактору ставится в соот-

ветствие экспертная оценка каждого из экспер-

тов χij. Тогда формула для получения итогового

среднеарифметического экспертного балла по

проектам будет иметь следующий вид:

Ri =
1
n
⋅
n
∑
i=1

1
m

⋅
m
∑
j=1

χij, (1)

гдеn— число определенных экспертной группой

факторов рисков,m— количество экспертов, χ—

экспертная оценка.

Оценка цифровой ориентированности (D) осу-

ществляется как булевой показатель, который

равен 1, если в результате реализации рассмат-

риваемого инновационного проекта уровень

цифрового развития компании увеличился, и 0,

если не изменился или уменьшился.

Оценка синергетического эффекта (S) трактует-

ся в научно-техническом смысле. Здесь возмож-

ны два варианта:

– в рамках реализации инновационного проекта

был использован задел, позволяющий сокра-

тить временные и/или финансовые вложения

на начальной стадии жизненного цикла;

– в рамках реализации инновационного проекта

будет создан задел, который послужит базой

и будет использован в рамках будущих проек-

тов.

Параметр S предлагается измерять в процентах

как отношение затрат, понесенных на создание

задела к общему количеству понесенных в рам-

ках проекта затрат:

Si =
ICSi
ICi

⋅ 100%, (2)

где ICi — общий объем инвестиций в i-й проект,

ICSi — инвестиции в научно-технический задел

i-го проекта.

Таким образом, метод оценки перспективности

инновационных проектов построен на последо-

вательной оценке уровня рисков, цифровой ори-

ентированности и синергетического эффекта

и формирования на их основе итогового показа-

теля F:

Fi(R,D, S) = Di ⋅ (
minRi
Ri

+
Si

max Si
) , (3)

где Di — оценка цифровой ориентированности,

Ri — оценка уровня рисков по формуле (1), Si —

оценка синергетического эффекта, рассчитан-

ная по формуле (2).

Схематично метод можно представить в виде,

изображенном на рисунке 2.

Применение предложенного метода для фор-

мирования программы цифровой трансформа-

ции в рамках существующих бизнес-процес-

сов авиакомпаний происходит следующим об-

разом. Все инновационные проекты поступают

на рассмотрение в проектный офис. Далее про-

водится оценка реализуемости инновационного

проекта. Если он реализуем с инвестиционной

точки зрения, далее проводится оценка уров-

ня рисков, оценка синергетического эффекта

и оценка цифровой ориентированности. Если

не реализуем — возвращается инициатору на

доработку. В случае положительного результата

оценки цифровой ориентированности происхо-

дит формирование рейтинга перспективности



280 Экономические науки • 2026 • №1 (254)

Рис. 1. Алгоритм проведения оценки перспективности процессных инноваций.

Рис. 2. Метод оценки перспективности инновационных проектов.

по формуле (3) и проект включается в программу

цифровой трансформации. Если оценка цифро-

вой ориентированности отрицательная, проект

может быть включен в инвестиционную програм-

му компании или возвращен инициатору.

Таким образом, предложенный метод оценки

перспективности инновационных проектов мо-

жет быть использован в рамках деятельности

современных авиакомпаний для формирования

программы цифровой трансформации. В рамках

данного метода учитывается уровень синер-

гии с другими проектами, что может позволить

сократить количество ресурсов, необходимых

для внедрения инновации, а также проводится

оценка рисков. Последний фактор часто также

используется как дополнительное слагаемое

к ставке дисконтирования при расчете инвести-

ционных показателей проектов.
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