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В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты внедрения учетно-аналитических

данных с использованием BI- и ERP-платформы. Подчеркивается значимость комплексного объ-

единения данных для повышения эффективности корпоративного управления. Выявлены ключевые

тенденции развития российского рынка отечественных технологических решений. Обозначены

перспективы внедрения искусственного интеллекта и предиктивной аналитики как следующего

этапа цифровизации бизнеса в России.

Современная экономика характеризуется высо-

кой динамичностью и неопределенностью внеш-

ней среды, что требует от организаций опе-

ративного принятия управленческих решений,

основанных на достоверных данных. В условиях

цифровой трансформации и внедрения иннова-

ционных технологий учетная информация приоб-

ретает особое значение, поскольку именно она

отражает фактические результаты хозяйствен-

ной деятельности организаций и служит исход-

ной базой для аналитических расчетов и про-

гнозирования [1]. Актуальность исследования

обусловлена потребностью в комплексном под-

ходе к интеграции учетно-аналитических дан-

ных, направленном на повышение прозрачности

бизнес-процессов и эффективности принятия
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управленческих решений в условиях цифровой

трансформации и импортозамещения.

В большинстве компаний учетные и аналитиче-

ские системы функционируют разрозненно, что

приводит к дублированию данных, искажению

показателей и снижению эффективности управ-

ления. Сегодня в России рост сектора корпора-

тивного программного обеспечения осуществ-

ляется в два раза быстрее в сравнении со всей

IT-индустрией, и аналитики прогнозируют: доля

этого сегмента к 2030 году увеличится до 10%

от всего IT-рынка [18].

В этих условиях возрастает потребность в инте-

грации учетно-аналитических данных в единое

информационное пространство, обеспечиваю-

щее комплексное использование информации

для планирования, контроля и анализа бизнес-

процессов [5]. Интеграция учетных данных пред-

полагает объединение информационных пото-

ков финансового, управленческого и оператив-

ного учета с аналитическими платформами, что

позволит не только повысить качество решений,

но и обеспечит стратегическое развитие компа-

ний.

В современных условиях цифровой трансформа-

ции экономики ключевое значение приобрета-

ет использование аналитических инструментов,

способных консолидировать данные из различ-

ных источников и превращать их в основу для

принятия управленческих решений. Одними из

наиболее эффективных решений в этой сфере

выступают BI (Business Intelligence) и ERP (Enter-

prise Resource Planning) платформы. BI-системы

обеспечивают сбор, обработку и визуализацию

информации, формируя аналитическую основу

для принятия решений [10]. Согласно данным

TAdviser, российский рынок BI-систем демон-

стрирует устойчивый рост, а отечественные ре-

шения постепенно вытесняют зарубежные про-

дукты. В свою очередь, ERP-системы создают

единую цифровую среду, объединяющую раз-

личные аспекты деятельности организации — от

финансов и логистики до управления персона-

лом [17].

На современном этапе развития российской

экономики интеграция учетно-аналитических

данных становится не только фактором повы-

шения внутренней эффективности бизнеса, но

и элементом национальной технологической

независимости. После 2022 года отечествен-

ные компании столкнулись с необходимостью

перехода на российские BI- и ERP-решения,

что определило новые направления развития

рынка и стимулировало рост числа отечествен-

ных разработчиков. Более того, по мнению кон-

салтинговой компании B1, прогнозируется, что

«российский ИТ-рынок продолжит свой рост до

2032 года и увеличится более чем в 2 раза»,

превысив 6,5 трлн рублей к 2032 г. [14].

BI-системы интегрируют учетные, финансовые,

производственные и маркетинговые данные,

позволяя руководству компании выявлять за-

кономерности, отслеживать динамику ключе-

вых показателей и прогнозировать результаты

управленческих решений. Таким образом, они

обеспечивают переход от реактивного управ-

ления к проактивной модели, основанной на

данных (data-driven management).

Согласно данным портала TAdviser, объем рос-

сийского рынка BI-решений превысил 63 милли-

арда рублей в 2024 году, что свидетельствует

о высоких темпах роста и устойчивом интере-

се бизнеса к аналитическим инструментам. До

недавнего времени наиболее популярными на

рынке оставались зарубежные решения — преж-

де всего Microsoft Power BI, Tableau и Qlik Sense.

Однако после 2022 года, в условиях политики

импортозамещения, наблюдается активный рост

доли отечественных платформ, как показано на

рисунке 1.

По оценке экспертов, на 2024 год доля россий-

ских BI-систем составляла 35-45%, и прогно-

зируется ее увеличение до 65% в ближайшие

несколько лет. Это обусловлено не только го-

сударственными инициативами по поддержке

отечественного программного обеспечения, но

и значительным улучшением функциональности

российских продуктов. В числе ведущих разра-

ботчиков выделяются PIX BI, Visiology, Yandex
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Рис. 1. Доля зарубежных и национальных BI-систем на российском рынке 2022–2026 гг.

Источник: составлено авторами по данным [8; 14].

DataLens, 1С:Аналитика, Форсайт.Аналитическая

платформа [16]. Крупнейшие корпорации, такие

как Газпром, Сбербанк и Росатом, уже реализо-

вали переход на отечественные BI-системы, что

свидетельствует о зрелости технологий и дове-

рии со стороны бизнеса.

Применение BI-решений особенно активно раз-

вивается в отраслях с высокой конкуренцией

и значительным объемом данных. По данным

аналитических обзоров, лидерами по внедре-

нию BI-платформ являются розничная торговля,

энергетика и металлургия. Эти отрасли харак-

теризуются необходимостью оперативного ана-

лиза больших массивов информации и высокой

зависимостью от рыночных колебаний [3]. Более

активно BI-системы используются в фармацев-

тической, автомобильной и горнодобывающей

промышленностях несмотря на достаточно вы-

сокую стоимость внедрения [4; 20].

На международном уровне основными потреби-

телями BI-решений остаются США, Китай и Япо-

ния, где бизнес-аналитика рассматривается как

стратегический элемент корпоративного управ-

ления. Несмотря на уход зарубежных поставщи-

ков с российского рынка, отечественные ком-

пании сумели адаптировать свои продукты под

национальные стандарты и требования инфор-

мационной безопасности. Интеграция BI-систем

с учетными и управленческими системами обес-

печивает повышение прозрачности бизнес-про-

цессов и улучшает качество управленческих

решений [11].

ERP-системы обеспечивают комплексное управ-

ление ресурсами организаций и объединяют

все ключевые бизнес-процессы в едином ин-

формационном пространстве. Они позволяют

автоматизировать планирование, учет, контроль

и анализ деятельности организаций, обеспечи-

вая прозрачность финансовых потоков и повы-

шение эффективности процесса принятия реше-

ний.

Одним из важнейших преимуществ ERP-систем

является их способность формировать единое

хранилище данных, в котором консолидируется

информация о производстве, снабжении, прода-

жах, финансах и персонале. Такая архитектура

способствует устранению дублирования инфор-

мации, сокращению ошибок ручного ввода и со-

зданию единой аналитической базы, доступной

для всех уровней управления. Благодаря инте-

грации ERP- c BI-системами формируется сквоз-

ной контур анализа и планирования, в котором

данные из учетных подсистем автоматически

используются для построения аналитических

отчетов и прогнозов [2].

До 2022 г. российский рынок данных систем

был ориентирован преимущественно на такие

зарубежные решения, как SAP ERP, Oracle E-

Business Suite, Microsoft Dynamics 365, которые

занимали свыше 60% корпоративного сегмента.

Однако государственная информационная поли-

тика повлияла на развитие IT-сферы следующим

образом: российские компании активно пере-

ходят на решения платформы 1С:ERP, а также

внедряют отечественные продукты, например,
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Галактику ERP и Парус [2]. На рисунке 2 показа-

ны доли иностранных и российских ERP-систем

на национальном рынке. Более того, по сообще-

нию информационного агентства «Интерфакс»

ожидается, что «объем российского рынка ERP-

систем вырастет к 2030 году до 120 млрд рублей

с 90 млрд рублей в 2024 году» [9]. Особенно

активно ERP-системы внедряются в средних

и крупных промышленных предприятиях, где

высокая степень автоматизации процессов ста-

новится критическим фактором конкурентоспо-

собности.

Несмотря на положительную динамику, процесс

перехода на отечественные ERP-системы со-

пряжен с рядом трудностей. Основными про-

блемами остаются высокие затраты на мигра-

цию, нехватка квалифицированных специали-

стов и зависимость многих решений от зару-

бежных операционных систем и систем управле-

ния базами данных (СУБД). Разработчикам необ-

ходимо адаптировать свои продукты к отече-

ственным технологическим платформам, вклю-

чая российские операционные системы и базы

данных, что требует значительных инвестиций

и времени. Тем не менее, интеграция ERP- и BI-

платформ формирует основу для построения

комплексных систем поддержки управленче-

ских решений, обеспечивая взаимосвязь меж-

ду учетной информацией и аналитикой. Такой

подход позволяет организации не только повы-

шать эффективность внутренних процессов, но

и выстраивать стратегию развития на основе

объективных данных.

По сообщениям SAPLand, российского обра-

зовательного портала для специалистов, рабо-

тающих с продуктами компании SAP, рейтинг

национальных ERP-систем выглядит следующим

образом:

1. 1C:ERP;

2. Digital Q.ERP от компании «Диасофт»;

3. Global ERP от компании «Бизнес технологий»;

4. «Турбо ERP»;

5. Visary ERP от компании «Бизнес Автоматика»;

6. «Галактика ERP» [12].

Несмотря на активное развитие рынка BI- и ERP-

систем, интеграция учетно-аналитических дан-

ных в российских организациях сталкивается

с рядом существенных проблем. Наиболее зна-

чимыми среди них являются финансовые огра-

ничения, кадровый дефицит, технологическая

зависимость от зарубежных решений и низкий

уровень методологической готовности компа-

ний к цифровой трансформации.

Во-первых, внедрение интегрированных учетно-

аналитических систем требует значительных

инвестиций. По данным ERP Brand, средняя сто-

имость проектов по переходу на отечественные

ERP-решения для крупных компаний составляет

от 30 до 300+ миллионов рублей [15]. Срок

окупаемости таких проектов составляет не ме-

нее нескольких лет. Малый и средний бизнес

часто не располагает такими ресурсами, что за-

медляет процесс цифровизации. Во-вторых, су-

ществует острый дефицит квалифицированных

специалистов по внедрению и сопровождению

отечественных BI- и ERP-систем: в 2025 году

нехватка экспертов в области корпоративной

аналитики и интеграции информационных си-

стем составляет более 500 000 человек [19].

Эта проблема осложняется быстрым ростом

числа новых отечественных платформ, требу-

ющих специфических компетенций и сертифи-

кации. В-третьих, многие российские учетно-

аналитические решения до сих пор строятся на

зарубежных технологических стеках — в первую

очередь на операционных системах Windows

и СУБД Oracle или MS SQL. Такая зависимость

снижает технологический суверенитет и про-

тиворечит стратегическим целям импортоза-

мещения. Поэтому приоритетом на ближайшие

годы становится адаптация отечественного про-

граммного обеспечения под российские опера-

ционные системы, например, «Альт» и Astra Linux,

и отечественные системы управления базами

данных.

Кроме того, интеграция этих систем нередко

осложняется различиями в архитектуре и фор-

мате данных. Для решения этих проблем разра-

батываются межсистемные интерфейсы и API-

шлюзы, которые обеспечивают синхронизацию
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Рис. 2. Распределение иностранных и национальных ERP-систем в российском бизнесе до 2022 г. и до конца

2024 г.

Источник: составлено авторами по данным [2; 13].

данных между бухгалтерскими, управленчески-

ми и аналитическими подсистемами. Однако

широкое внедрение таких решений требует уни-

фикации методологий и стандартов обмена ин-

формацией, в том числе на уровне национальных

регламентов [7].

Несмотря на существующие трудности, раз-

витие интегрированных учетно-аналитических

систем имеет значительный потенциал. В бли-

жайшие годы ожидается рост числа проектов,

направленных на создание сквозных цифровых

контуров управления, объединяющих учет, ана-

литику, планирование и прогнозирование в рам-

ках единого информационного пространства.

Активное внедрение BI- и ERP-систем в госу-

дарственном секторе, промышленности и энер-

гетике поспособствует формированию новой

модели управления, основанной на данных.

Кроме того, перспективным направлением ста-

новится использование технологий искусствен-

ного интеллекта и машинного обучения в рамках

BI-платформ, что позволит автоматизировать

аналитические процедуры и повысить точность

прогнозов [6]. Эти инструменты уже активно

применяются крупнейшими российскими корпо-

рациями, включая Сбербанк и Росатом, и демон-

стрируют высокую эффективность при обработ-

ке больших массивов информации. Дальнейшее

развитие этой сферы будет определяться соче-

танием государственной поддержки, технологи-

ческих инноваций и подготовкой новых кадров

для цифровой экономики.

Интеграция учетно-аналитических данных ста-

новится ключевым фактором повышения эф-

фективности управления и технологического

суверенитета российских компаний. Сегодня

отечественный рынок BI- и ERP-систем развива-

ется ускоренными темпами под воздействием

государственной политики импортозамещения

и растущей потребности бизнеса в управлении

на основе больших данных. Растет функциональ-

ность российских платформ и усиливается кон-

куренция между разработчиками, расширяет-

ся спектр отраслевых решений. Однако вместе

с этим сохраняются структурные ограничения:

высокая стоимость внедрения и зависимость

от зарубежных технологий, а также кадровый

дефицит в области корпоративной аналитики.

В ближайшие годы ключевые линии развития —

это технологическая независимость, стандар-

тизация обмена данными и интеграция элемен-

тов искусственного интеллекта в аналитиче-

ские контуры. Эти процессы определят качество

управленческих решений и уровень цифровой

зрелости компаний. Таким образом, успешная

интеграция этих систем станет не только инстру-

ментом повышения эффективности бизнеса, но

и стратегическим направлением формирования

новой модели цифровой экономики России.
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