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Целью настоящего исследования является комплексная оценка результативности инвестиционных

проектов и выявление ключевых проблем инвестиционной политики в агропромышленном комплек-

се Республики Татарстан. При написании статьи автором применены следующие методы научного

познания: методы статистического анализа, сравнительного анализа, экономико-математического

моделирования и экспертных оценок на основе данных Росстата, Татарстанстата и Министерства

сельского хозяйства РТ. Основные результаты свидетельствуют о том, что объём инвестиций

в основной капитал АПК республики вырос с 17,9 млрд рублей в 2015 году до 37,9 млрд рублей

в 2024 году, валовая продукция сельского хозяйства увеличилась на 44,6 процента, однако

рентабельность сельхозорганизаций снизилась с 16,3 до 8 процентов. Выводы, полученные автором

в процессе исследования, указывают на необходимость перераспределения инвестиционных пото-

ков в пользу перерабатывающего сектора, снижения долговой нагрузки предприятий и усиления

импортозамещения технологий для обеспечения устойчивого развития регионального АПК.

Введение

Актуальность исследования обусловлена воз-

растающей ролью инвестиций в обеспечении

продовольственной безопасности и технологи-

ческой модернизации агропромышленного ком-

плекса российских регионов в условиях внеш-

них санкционных ограничений и необходимости

импортозамещения. Безусловно, в современных

экономических реалиях инвестиционная дея-

тельность в аграрном секторе приобретает стра-

тегическое значение, это обусловлено тем, что

именно от эффективности капиталовложений,

зависит способность регионов обеспечивать на-

селение качественным продовольствием и нара-
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щивать экспортный потенциал. Отметим, что Рес-

публика Татарстан традиционно входит в число

лидеров среди субъектов Российской Федера-

ции по объёмам производства сельскохозяй-

ственной продукции и масштабам инвестиций

в АПК, что делает опыт данного региона осо-

бенно значимым для формирования эффектив-

ной инвестиционной политики на федеральном

уровне [6].

Целью настоящего исследования является ком-

плексная оценка результативности инвестици-

онных проектов и выявление ключевых проблем

инвестиционной политики в агропромышленном

комплексе Республики Татарстан.

Научная новизна исследования заключается

в следующем: автором настоящего исследо-

вания впервые была проведена комплексная

оценка результативности инвестиционных про-

ектов в АПК Республики Татарстан с учётом всех

основных источников финансирования и форм

государственной поддержки за десятилетний

период; в процессе исследования были выяв-

лены структурные диспропорции в распределе-

нии инвестиционных потоков между первичным

производством и переработкой; установлена

количественная взаимосвязь между объёмами

государственной поддержки и финансовыми

результатами сельхозпредприятий; предложена

авторская схема влияния государственной ин-

вестиционной политики на развитие региональ-

ного АПК с выделением ключевых ограничений

и рисков.

Теоретическая значимость исследования состо-

ит в развитии автором методологических подхо-

дов к оценке результативности инвестиционной

политики в региональном агропромышленном

комплексе, расширении научных представлений

о механизмах взаимодействия государственной

поддержки и частных инвестиций в условиях

санкционных ограничений.

Практическая значимость работы определяется

возможностью использования полученных ав-

тором результатов органами исполнительной

власти Республики Татарстан и других регионов

при разработке программ развития АПК, совер-

шенствовании инструментов государственной

поддержки инвестиционной деятельности, а так-

же при формировании стратегий технологиче-

ской модернизации сельского хозяйства.

Материалы и методы исследования

Информационную базу исследования составили

официальные статистические данные Федераль-

ной службы государственной статистики, Тер-

риториального органа Федеральной службы го-

сударственной статистики по Республике Татар-

стан, аналитические материалы Министерства

сельского хозяйства Российской Федерации

и Министерства сельского хозяйства и продо-

вольствия Республики Татарстан. Кроме того,

в работе автором использовались данные годо-

вых отчётов сельскохозяйственных организаций

республики, публикации в специализированных

изданиях. Хронологические рамки исследова-

ния охватывают период с 2015 по 2024 год, что

позволяет проследить долгосрочные тенденции

инвестиционного развития АПК региона и оце-

нить влияние внешних шоков последних лет на

инвестиционную активность.

Методология исследования базируется на си-

стемном подходе к анализу инвестиционной

деятельности в агропромышленном комплексе,

предполагающем рассмотрение инвестицион-

ных процессов во взаимосвязи с механизмами

государственной поддержки, финансовыми ре-

зультатами предприятий и социально-экономи-

ческим развитием сельских территорий.

При написании данной статьи автором приме-

нялись следующие методы научного познания:

статистический анализ для выявления динамики

и структуры инвестиций в основной капитал

АПК; сравнительный анализ для сопоставления

показателей развития агропромышленного ком-

плекса Республики Татарстан с общероссий-

скими значениями и данными других регионов;

экономико-математическое моделирование для

установления количественных зависимостей

между объёмами государственной поддержки

и результатами деятельности сельхозпредприя-

тий; метод экспертных оценок для определения

приоритетных направлений совершенствования

инвестиционной политики.

Особое внимание автора в методическом плане
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уделялось формированию системы показателей

оценки результативности инвестиционных про-

ектов, включающей как традиционные индика-

торы эффективности использования капитала,

так и специфические для аграрного сектора кри-

терии. К числу ключевых индикаторов автором

были отнесены объём инвестиций в основной

капитал в расчёте на единицу площади сель-

скохозяйственных угодий; темпы роста валовой

продукции сельского хозяйства; урожайность

основных культур; продуктивность животновод-

ства; уровень рентабельности сельскохозяй-

ственных организаций; сроки окупаемости инве-

стиционных проектов; доля бюджетных средств

в общем объёме финансирования инвестиций.

Данная система показателей позволила автору

провести многоаспектную оценку результатив-

ности инвестиционной деятельности и выявить

как достижения, так и проблемные зоны регио-

нальной инвестиционной политики.

Результаты и обсуждение

Анализ инвестиционного потенциала и дина-

мики капиталовложений в агропромышленный

комплекс Республики Татарстан за период 2015-

2024 годов свидетельствует о наличии устойчи-

вой тенденции к росту объёмов инвестирования.

Как показывают данные, представленные в таб-

лице 1, объём инвестиций в основной капитал

сельского хозяйства республики увеличился

с 17,9 миллиарда рублей в 2015 году до 37,9 мил-

лиарда рублей в 2024 году, что соответствует

росту более чем в два раза [4].

Таблица 1. Динамика инвестиций в основной капитал АПК Республики Татарстан, 2015–2024 годы, миллиарды

рублей.

Объём инвестиций

в основной капитал АПК
17,9 20,0 35,5 37,6 37,9

Темп роста

к предыдущему периоду,

процентов

— 111,7 177,5 105,9 100,8

Показатель 2015 2020 2022 2023 2024

Источник: составлено автором по данным Татарстанстата и Министерства сельского хозяйства и продоволь-

ствия Республики Татарстан.

Источник: составлено автором по данным Татар-

станстата и Министерства сельского хозяйства

и продовольствия Республики Татарстан.

Безусловно, представленная динамика отража-

ет волнообразный характер инвестиционного

процесса в агропромышленном комплексе ре-

гиона, следует также отметить, что наиболее

значительный прирост инвестиций наблюдался

в период 2020–2022 годов, когда объём ка-

питаловложений увеличился на 77,5 процента.

Данный рост был обусловлен, с одной сторо-

ны, реализацией крупных инвестиционных про-

ектов в молочном и мясном животноводстве,

а с другой стороны, активизацией государствен-

ной поддержки в рамках федеральных и регио-

нальных программ развития АПК, вместе с тем,

в 2023–2024 годах темпы роста инвестиций су-

щественно замедлились, что связано с влиянием

макроэкономических факторов, включая повы-

шение ключевой ставки Центрального банка

Российской Федерации и удорожание кредит-

ных ресурсов.

Важно подчеркнуть, что Республика Татарстан

занимает третье место среди регионов Россий-

ской Федерации по объёму инвестиций в сель-

ское хозяйство и первое место в Приволжском

федеральном округе, что свидетельствует о вы-

сокой инвестиционной активности в аграрном

секторе республики. Более того, совокупный

объём инвестиций в АПК региона за период

2020–2024 годов превысил 170 миллиардов руб-

лей. При этом значительная часть средств была

направлена на модернизацию производствен-

ных мощностей, обновление машинно-трактор-
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ного парка и развитие мелиоративной инфра-

структуры [13].

Структурный анализ инвестиций по основным

направлениям показывает, что наибольшая до-

ля капиталовложений приходится на животно-

водство, прежде всего на молочное и мясное

скотоводство. Согласно оценкам Министерства

сельского хозяйства и продовольствия Респуб-

лики Татарстан, более половины совокупных ин-

вестиций в АПК направляется в развитие живот-

новодческих комплексов, около трети — в рас-

тениеводство, и примерно одна пятая часть —

в перерабатывающую промышленность. Данные,

представленные в таблице 2, наглядно иллю-

стрируют эту структуру [11].

Таблица 2. Структура инвестиций в АПК Республики Татарстан по основным направлениям.

Животноводство (молочное и мясное скотоводство) 52

Растениеводство (зерновое, кормовое, овощеводство) 28

Перерабатывающая промышленность 15

Сельская инфраструктура и прочие направления 5

Направление инвестирования Доля в общем объёме, процентов

Источник: составлено автором по данным Татарстанстата и Министерства сельского хозяйства и продоволь-

ствия Республики Татарстан.

Как видно из приведённых данных в таблице 2,

основной акцент инвестиционной политики сде-

лан на развитии первичного производства, в то

время как переработка сельскохозяйственного

сырья получает относительно меньший объём

капиталовложений. Данная структурная особен-

ность, по мнению автора, представляет собой

одну из ключевых проблем региональной инве-

стиционной политики, поскольку ограничивает

возможности формирования добавленной стои-

мости внутри региона и повышает зависимость

от внешних рынков сбыта необработанной сель-

скохозяйственной продукции [2].

Рассматривая механизмы государственной под-

держки инвестиционной деятельности в АПК

Республики Татарстан, необходимо отметить их

многоуровневый и диверсифицированный ха-

рактер. Так, ежегодно на развитие агропромыш-

ленного комплекса республики из бюджетов

различных уровней направляется порядка 15

миллиардов рублей. Структура государствен-

ной поддержки по источникам финансирования

представлена в таблице 3 [1].

Таблица 3. Объём государственной поддержки АПК Республики Татарстан по источникам, 2023–2024 годы,

миллиарды рублей.

Федеральный бюджет 4,0 2,8

Бюджет Республики Татарстан 11,1 10,8

Итого государственная поддержка 15,1 13,6

Источник финансирования 2023 2024

Источник: составлено автором по данным Татарстанстата и Министерства сельского хозяйства и продоволь-

ствия Республики Татарстан.
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Из представленных данных в таблице 3, следует,

что основная нагрузка по финансированию мер

государственной поддержки АПК ложится на

республиканский бюджет, доля которого состав-

ляет около 80 процентов от общего объёма бюд-

жетных средств. Вместе с тем, наблюдается тен-

денция к сокращению объёма государственной

поддержки. Так, в 2024 году совокупный объём

бюджетного финансирования уменьшился на 1,5

миллиарда рублей по сравнению с 2023 годом,

что обусловлено преимущественно сокращени-

ем федеральной составляющей. Данное обстоя-

тельство, безусловно, создаёт дополнительные

риски для устойчивости инвестиционного про-

цесса в региональном АПК и требует поиска

альтернативных источников финансирования.

Одним из центральных инструментов стимули-

рования инвестиций в сельское хозяйство яв-

ляется механизм льготного кредитования, поз-

воляющий сельхозтоваропроизводителям при-

влекать заёмные средства по процентным став-

кам, существенно ниже рыночных. В 2023 году

хозяйства Республики Татарстан получили 302

краткосрочных кредита на общую сумму 38,2

миллиарда рублей и 166 инвестиционных кре-

дитов на сумму 22,7 миллиарда рублей. Таким

образом, совокупный объём льготного кредито-

вания составил 60,9 миллиарда рублей, что в 1,6

раза превышает объём инвестиций в основной

капитал АПК за тот же период, это свидетель-

ствует о высокой зависимости аграрного секто-

ра республики от заёмных ресурсов и ключевой

роли кредитования в финансировании инвести-

ционных проектов [7].

Следует подчеркнуть, что структура источников

финансирования инвестиций в основной капи-

тал АПК Республики Татарстан характеризуется

преобладанием рыночных механизмов. Соглас-

но расчетам автора, представленным в табли-

це 4, около 60 процентов инвестиций обеспечи-

вается за счёт льготных инвестиционных креди-

тов, примерно 27 процентов — за счёт собствен-

ных средств сельхозпредприятий и фермерских

хозяйств, и лишь около 13 процентов приходится

на прямые бюджетные субсидии и гранты.

Таблица 4. Структура финансирования инвестиций в основной капитал АПК Республики Татарстан по

основным источникам, 2023 год.

Льготные инвестиционные кредиты 22,7 60,4

Собственные средства предприятий и хозяйств 10,2 27,1

Бюджетные субсидии и гранты 4,7 12,5

Итого инвестиции в основной капитал АПК 37,6 100,0

Источник финансирования Объём, млрд руб. Доля, процентов

Источник: составлено автором по данным Татарстанстата и Министерства сельского хозяйства и продоволь-

ствия Республики Татарстан.

Представленная в таблице 4 структура финанси-

рования указывает на то, что государственная

поддержка выполняет скорее функцию ката-

лизатора инвестиционной активности, нежели

основного источника капитала. Вместе с тем,

высокая доля заёмных средств в структуре фи-

нансирования создаёт существенные риски для

финансовой устойчивости сельхозпредприятий,

особенно в условиях роста процентных ставок

и волатильности цен на сельскохозяйственную

продукцию.

Важным направлением государственной под-

держки является прямое софинансирование ин-

вестиционных проектов и технической модер-

низации АПК. Отметим, что в Республике Татар-

стан действует несколько крупных программ,

обеспечивающих возмещение части капиталь-

ных затрат сельхозтоваропроизводителей, наи-

более значимыми из них являются федеральная

программа возмещения части прямых затрат на

создание и модернизацию объектов АПК, реги-

ональная программа субсидирования покупки
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сельскохозяйственной техники и федеральная

программа предоставления скидки на отече-

ственную технику. Совокупный объём поддерж-

ки по этим направлениям составляет несколько

миллиардов рублей ежегодно, что позволяет

существенно ускорить обновление основных

фондов сельхозпредприятий [12].

Особого внимания заслуживает грантовая под-

держка малых форм хозяйствования, которая

играет важную роль в развитии фермерского

сектора и сельскохозяйственной кооперации.

За период с 2012 по 2018 год в Республике

Татарстан было профинансировано почти тысяча

крестьянских фермерских хозяйств в рамках

программ для начинающих и семейных ферме-

ров, а в 2022 году помощь получили несколько

десятков сельскохозяйственных кооперативов

и около ста фермеров по программам «Агро-

стартап» и «Семейная ферма». Данные меры

поддержки способствуют не только созданию

новых производственных мощностей, но и фор-

мированию конкурентной среды в аграрном сек-

торе, что в конечном итоге положительно влияет

на эффективность использования ресурсов.

Существенную роль в инвестиционной политике

играет поддержка вовлечения неиспользуемых

земель в сельскохозяйственный оборот и раз-

витие мелиоративной инфраструктуры. В 2022

году за счёт средств федерального и республи-

канского бюджетов в оборот было возвращено

свыше 13 тысяч гектаров ранее неиспользуе-

мых сельскохозяйственных земель, а суммар-

ный объём бюджетной поддержки по данному

направлению превысил 480 миллионов рублей,

что обеспечило формирование современного

мелиоративного комплекса, включающего 318

оросительных установок, 28 тысяч гектаров оро-

шаемых угодий и 356 гидротехнических соору-

жений. Опыт реализации мелиоративных проек-

тов показывает их высокую результативность:

организация систем орошения позволяет увели-

чить урожайность сельскохозяйственных куль-

тур более чем в два раза, что подтверждает це-

лесообразность сохранения мелиорации в чис-

ле приоритетных направлений инвестиционной

политики [9].

Оценка результативности инвестиционных про-

ектов в АПК Республики Татарстан свидетель-

ствует о наличии, как положительных эффектов,

так и ряда системных проблем. С одной стороны,

масштабные капиталовложения последних лет

обеспечили существенный рост производствен-

ных показателей: за период 2015–2023 годов

валовая продукция сельского хозяйства рес-

публики увеличилась с 213,7 до 309 миллиар-

дов рублей в текущих ценах, что соответствует

росту на 44,6 процента; средняя урожайность

зерновых культур поднялась примерно на 22

процента и достигла 26 центнеров с гектара

в 2023 году; доля орошаемых земель в структуре

сельскохозяйственных угодий возросла почти

вдвое, хотя и остаётся незначительной [10].

С другой стороны, финансовая результатив-

ность отрасли демонстрирует негативную ди-

намику, так, рентабельность сельскохозяйствен-

ных организаций Республики Татарстан снизи-

лась с 16,3 процента в 2015 году до примерно 8

процентов в 2023 году, данное обстоятельство

указывает на сужение прибыли аграрных пред-

приятий, связанное с ростом издержек произ-

водства и ценовой волатильностью на рынках

сельскохозяйственной продукции. Таким обра-

зом, несмотря на общий рост объёмов производ-

ства, экономическая эффективность инвестиций

остаётся недостаточной, что требует корректи-

ровки подходов к формированию инвестицион-

ной политики [3].

Анализ результативности отдельных инвестици-

онных проектов показывает существенную диф-

ференциацию показателей окупаемости и рента-

бельности, наиболее успешные проекты, реали-

зованные с использованием современных техно-

логий и эффективного менеджмента, демонстри-

руют сроки окупаемости менее четырёх лет. На-

пример, модернизированный племенной завод

имени Ленина обеспечил возврат вложенных

средств менее чем за четыре года, а сельскохо-

зяйственный кооператив имени Вахитова достиг

окупаемости порядка одного года. В то же время

значительная часть проектов характеризуется

более длительными сроками окупаемости, что
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обусловлено высокой капиталоёмкостью инве-

стиций в животноводство и влиянием внешних

факторов [8].

Территориальный анализ эффективности аг-

рарного производства выявляет существенную

неоднородность показателей по муниципаль-

ным районам республики: наибольшую выручку

с одного гектара пашни в 2023 году обеспечили

Тукаевский район с показателем 356,7 тысячи

рублей и Зеленодольский район с показателем

202,8 тысячи рублей; в то же время Кукморский

и Буинский районы при сопоставимой урожай-

ности зерновых культур демонстрируют суще-

ственно меньшую монетизацию ресурсного по-

тенциала на уровне 58,6 и 79,5 тысячи рублей

с гектара соответственно. Данная дифферен-

циация свидетельствует о различиях в степе-

ни развития переработки, уровне технической

оснащённости и эффективности использования

государственной поддержки, что требует адрес-

ного подхода к формированию региональной

инвестиционной политики [5].

Проведённый анализ позволил выявить ряд

ключевых проблем, ограничивающих эффектив-

ность инвестиционной политики в АПК Респуб-

лики Татарстан. Первой и наиболее острой про-

блемой является высокая закредитованность

сельскохозяйственных предприятий, как следу-

ет из структуры финансирования, инвестицион-

ные кредиты составляют около 60 процентов

от общего объёма капиталовложений, что по-

вышает чувствительность отрасли к изменени-

ям денежно-кредитных условий. Рост ключевой

ставки Центрального банка Российской Феде-

рации в 2022-2023 годах привёл к увеличению

долговой нагрузки и росту процентных плате-

жей, что сокращает объём средств, доступных

для расширенного воспроизводства. Отметим

также, что в ряде случаев, высокая долговая

нагрузка побуждает хозяйства замораживать

новые инвестиционные проекты до улучшения

условий кредитования.

Второй долгосрочной проблемой является вы-

сокий уровень износа основных фондов, недо-

статочные объёмы инвестиций в предыдущие

десятилетия привели к тому, что на многих пред-

приятиях степень физического износа машин,

оборудования и производственных сооруже-

ний превышает 80 процентов, это ограничивает

дальнейший рост производительности, усилива-

ет риск аварий и повышает эксплуатационные

расходы. Отсутствие достаточных собственных

средств вынуждает часть хозяйств использо-

вать даже амортизационные накопления для

покрытия текущих затрат, что тормозит процесс

обновления фондов.

Третьей структурной проблемой является за-

висимость агропромышленного комплекса от

импортных технологий, техники и материаль-

ных ресурсов, так, санкционные ограничения,

усилившиеся после 2022 года, привели к удо-

рожанию или прекращению поставок ряда кри-

тически важных компонентов, что осложнило

реализацию инвестиционных проектов, основан-

ных на импортных технологиях. Волатильность

курса рубля и рост цен на минеральные удобре-

ния усилили неопределённость, повышая риски

невыполнения проектов и удлиняя фактические

сроки окупаемости.

Четвёртая проблема связана с диспропорциями

в распределении инвестиций между звеньями

агропродовольственной цепочки. Основной по-

ток капиталовложений направляется в первич-

ное производство, в то время как перерабаты-

вающий сектор недофинансирован, притом что

Республика Татарстан входит в число крупней-

ших производителей сырьевых аграрных това-

ров, потенциал глубокой переработки исполь-

зуется не в полной мере. Доля перерабатыва-

ющего сегмента в общем объёме инвестиций

остаётся недостаточной, что ограничивает воз-

можности формирования добавленной стоимо-

сти внутри региона и повышает зависимость от

внешних рынков сбыта сырья.

Несмотря на выявленные проблемы, агро-

промышленный комплекс Республики Татар-

стан демонстрирует значительную адаптив-

ность к внешним вызовам, уже в 2023 году

наблюдалось оживление инвестиционной ак-

тивности: часть проектов, приостановленных
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в 2022 году, была возобновлена, на рынок вышли

новые инвесторы, ориентирующиеся на ниши

импортозамещения. Усиление внимания к им-

портозамещению в сегментах техники, семено-

водства, кормовых добавок и глубокой перера-

ботки сельскохозяйственного сырья формирует

новый контур инвестиционной политики, ори-

ентированный на повышение технологического

суверенитета и устойчивости отрасли.

Выводы

Проведённое исследование позволяет сфор-

мулировать следующие основные выводы от-

носительно результативности инвестиционных

проектов и проблем инвестиционной политики

в агропромышленном комплексе Республики Та-

тарстан. Во-первых, за период 2015-2024 годов

в аграрном секторе республики сформирова-

лась устойчивая тенденция к росту объёмов

инвестирования, при этом совокупный объём

капиталовложений увеличился более чем в два

раза и достиг рекордных значений. Установлено,

что Республика Татарстан занимает лидирую-

щие позиции среди регионов Российской Фе-

дерации по масштабам инвестиций в сельское

хозяйство, что подтверждает высокую инвести-

ционную привлекательность регионального аг-

ропромышленного комплекса.

Во-вторых, государственная поддержка инве-

стиционной деятельности в АПК Республики Та-

тарстан носит многоуровневый и диверсифици-

рованный характер, включая механизмы льгот-

ного кредитования, прямого софинансирования

капитальных затрат, грантовой поддержки ма-

лых форм хозяйствования, развития мелиорации

и комплексного развития сельских территорий.

Ежегодный объём бюджетной поддержки со-

ставляет около 15 миллиардов рублей, при этом

основная нагрузка ложится на республиканский

бюджет, вместе с тем, структура источников

финансирования инвестиций свидетельствует

о преобладании рыночных механизмов, при этом

около 60 процентов капиталовложений обеспе-

чивается за счёт льготных кредитов.

В-третьих, реализация масштабных инвестици-

онных проектов обеспечила существенный рост

производственных показателей агропромыш-

ленного комплекса республики. Валовая продук-

ция сельского хозяйства увеличилась на 44,6

процента, средняя урожайность зерновых куль-

тур выросла на 22 процента, введены в эксплуа-

тацию десятки современных животноводческих

комплексов. Отдельные проекты демонстрируют

высокую результативность с точки зрения оку-

паемости и роста производительности, однако

финансовая результативность отрасли в целом

демонстрирует негативную динамику: рента-

бельность сельскохозяйственных организаций

снизилась с 16,3 до 8 процентов, что указывает

на сужение прибыли аграрных предприятий.

В-четвёртых, выявлен ряд системных проблем,

ограничивающих эффективность инвестицион-

ной политики в региональном агропромышлен-

ном комплексе, так, к числу наиболее острых от-

носятся: высокая закредитованность сельскохо-

зяйственных предприятий, значительный износ

основных фондов, зависимость от импортных

технологий и материальных ресурсов, а также

структурные диспропорции в распределении

инвестиций между первичным производством

и переработкой. Отметим, что данные проблемы

усугубляются влиянием внешних шоков, вклю-

чая санкционные ограничения, рост процентных

ставок и волатильность цен на сельскохозяй-

ственную продукцию.

В-пятых, для повышения результативности ин-

вестиционной политики в агропромышленном

комплексе Республики Татарстан целесообраз-

но перераспределение инвестиционных потоков

в пользу перерабатывающего сектора, что поз-

волит увеличить выпуск продукции с высокой до-

бавленной стоимостью и снизить зависимость

от внешних рынков сбыта сырья. Необходимо

усиление мер по снижению долговой нагрузки

предприятий через расширение инструментов

проектного финансирования и механизмов госу-

дарственно-частного партнёрства. Важным на-

правлением является ускорение процессов им-

портозамещения технологий и техники, что по-

высит устойчивость отрасли к внешним шокам,

кроме того, требуется более адресный подход

к распределению государственной поддержки
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с учётом территориальной дифференциации эф-

фективности аграрного производства.

Таким образом, инвестиционная политика в аг-

ропромышленном комплексе Республики Татар-

стан демонстрирует как значительные достиже-

ния, так и наличие серьёзных вызовов. Отметим,

что долгосрочная устойчивость регионального

агропромышленного комплекса будет зависеть

от способности органов власти и бизнеса сов-

местно решать выявленные проблемы при сохра-

нении высоких темпов инвестирования и повы-

шении эффективности использования ресурсов.
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