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Данное исследование рассматривает воздействие экономической нестабильности на стабиль-

ное функционирование коммерческих структур через призму сопоставления опыта Российской

Федерации и Сирийской Арабской Республики. Периоды экономической стабильности харак-

теризуются возможностью руководителей применять традиционные управленческие подходы

с высокой степенью уверенности, что обусловлено относительно низкой интенсивностью внешних

угроз. Подобная ситуация создает благоприятные условия для результативного выполнения

корпоративных задач. Тем не менее, каждая коммерческая организация неминуемо подвергается

воздействию непредсказуемости рыночной конъюнктуры и многообразных факторов риска. Выде-

лены политические механизмы обеспечения устойчивого развития предприятий в России и Сирии.

Политическая обстановка, экономическое положение и законодательная структура определяют,

насколько результативно работают механизмы в обоих государствах. Исследование выявило

параллели в трудностях, с которыми сталкиваются обе страны при поддержании стабильного роста

бизнеса. К ключевым вызовам относятся коррупция, технологическая отсталость и недостаточное

внедрение новшеств. Ситуацию осложняют и внешние препятствия — от ограничительных мер до

военных конфликтов, оказывающих деструктивное влияние на развитие России и Сирии в целом.

Ключом к долговременному процветанию в се-

годняшних реалиях является искусство гармо-

нично соединять устойчивость с изменениями.

Организация нуждается в прочном фундаменте

и параллельно в готовности трансформировать-

ся. Грамотное объединение постоянства и гибко-

сти дает бизнесу возможность оставаться вер-

ным своим принципам, одновременно адаптиру-

ясь к переменам во внешней среде. Такой под-

ход способствует различению по-настоящему

значимых тенденций от краткосрочных рыноч-

ных флуктуаций. Казалось бы, неподвижность

и изменчивость несовместимы, однако именно

их равновесие формирует эффективную компа-

нию, несмотря на кажущееся противоречие меж-

ду надежностью и приспособляемостью. Страте-

гическое развитие компании напрямую зависит

от грамотной оценки воздействия различных
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факторов на её конкурентную позицию. Спо-

собность меняться невозможна без надёжной

основы, точно так же как устойчивое развитие

(УР) требует готовности к трансформациям —

эти два аспекта взаимосвязаны и дополняют

друг друга. Существует необходимость клас-

сифицировать угрозы по степени их значимо-

сти: некоторые не заслуживают внимания, от-

дельные требуют мгновенного реагирования

и корректировки курса, а определённые вызовы

нуждаются в проактивном контроле и прогно-

зировании. Сочетание постоянства и способ-

ности к трансформациям представляет собой

фундаментальное условие для перспективного

процветания компании [1; 8].

Экономические последствия COVID-19 оказа-

лись разрушительными для множества стран,

включая Сирию и Россию. Аналитики Между-

народной организации труда (МОТ) отмечали,

что сокращение рабочего времени во втором

квартале 2024 года достигло 10,7% относитель-

но показателей конца 2023 года. Если перевести

эти цифры в эквивалент полной занятости, речь

идёт об исчезновении 305 миллионов позиций.

Согласно исследованию МОТ, почти всё трудо-

способное население планеты — 94% — ощутило

на себе влияние остановки производств и пред-

приятий. Хотя правительства различных госу-

дарств постепенно ослабляют карантинные ме-

ры и запускают ключевые отрасли, надежды на

быстрое экономическое возрождение остаются

призрачными. Негативная динамика, по мнению

специалистов, будет только нарастать [2].

Укрепление конкурентоспособности России

и Сирии стало возможным благодаря обнару-

жению перспективных направлений развития

в процессе трансформации их экономических

систем. Создание благоприятных условий для

взаимовыгодного сотрудничества и усиление

международных позиций государства в миро-

вом хозяйстве обеспечивается новой концеп-

цией прогресса, которая объединяет внешние

связи с внутренними ресурсами и была сфор-

мирована на двух ключевых встречах в годовом

периоде. Финансовый сектор России ориенти-

рован на повышение стабильности корпораций

и совершенствование организационных меха-

низмов. Увеличение производственной резуль-

тативности и наращивание возможностей хозяй-

ствующих субъектов достижимо исключительно

посредством революционного подхода к управ-

лению и масштабных структурных изменений —

такой вывод однозначно подтверждается реаль-

ной практикой.

Технологическая отсталость, коррупционные

практики и избыточная бюрократия продолжают

препятствовать УР отечественных компаний. Эф-

фективность существующих государственных

механизмов вызывает вопросы: определённые

программы приносят позитивные результаты,

однако их возможности используются дале-

ко не полностью. Крупномасштабные государ-

ственные проекты вроде «Стратегии развития

промышленности» и «Национальной технологи-

ческой инициативы» не способны нейтрализо-

вать основные проблемы, с которыми сталки-

вается российский бизнес при движении к УР,

несмотря на декларируемую поддержку пред-

принимательства. Отсутствие эффективных ме-

ханизмов контроля со стороны государственных

органов и недоработки в системе мониторинга

выполнения программных мероприятий высту-

пают ключевыми факторами проблемы. Реали-

зуемые инициативы по поддержке УР компаний

теряют свою действенность из-за того, что прак-

тически не налажен полноценный диалог между

участниками процесса на этапе внедрения про-

ектов [7].

Укрепление двустороннего экономического

партнерства и эффективное противодействие

конкурентам станет возможным благодаря сни-

жению зависимости от альтернативных стран-

поставщиков через развитие импортозамеще-

ния. Необходимо обеспечить достаточными ре-

сурсами комплексную матричную систему за-

казов, которая должна быть выстроена меж-

ду предприятиями России и Сирии. Создание

подобной системы представляет собой меха-

низм реализации сотрудничества с участием

профильных министерств РФ, в частности Мини-

стерства промышленности и торговли, при внед-

рении скоординированных решений. Ведущие
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российские предприятия нуждаются в транс-

формации управленческих подходов, что явля-

ется ключевым условием для успешного восста-

новления экономики Сирии [6].

Исходя из проведенного анализа, можно сде-

лать вывод, что программы содействия бизнесу

должны разрабатываться с учётом националь-

ных особенностей каждого государства. Стиму-

лирование инновационной деятельности и тех-

нологического прогресса требует первостепен-

ного внимания. Привлечение капитала станет

возможным лишь при формировании комфорт-

ных условий для инвесторов. Противодействие

коррупционным проявлениям выступает ключе-

вым фактором успеха. Результаты исследования

демонстрируют потребность в совершенствова-

нии инструментов, гарантирующих стабильный

рост компаний в обоих государствах.
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