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В современных условиях ведения бизнеса знания и компетенции персонала приобретают перво-

степенное значение для организаций, превращаясь в ключевой актив предприятия. Эффективность

деятельности и перспективы роста бизнеса напрямую определяются грамотностью применения

интеллектуальных активов, которыми располагает фирма. В данной работе детально анализируется

структура интеллектуального капитала. По своей сути он объединяет уникальную совокупность

профессиональных умений и экспертизы работников организации. Именно этот аспект привлекает

повышенное внимание потенциальных вкладчиков средств и становится решающим критерием при

оценке инвестиционных возможностей предприятия. Настоящее исследование сконцентрировано

на анализе проблематики вложений в интеллектуальные активы организации, что приобретает

всё большую значимость в контексте современной экономики.

В эпоху цифровизации определяющим факто-

ром процветания бизнеса выступает грамотное

преобразование интеллектуальных активов в ра-

ботающий капитал организации. Знания и ком-

петенции персонала превращаются в главный

актив, обеспечивающий превосходство над кон-

курентами и положительную экономическую

динамику. Производственная и хозяйственная

деятельность предприятий сегодня организова-

на так, что именно умственные ресурсы опреде-

ляют их рыночные позиции. Способность транс-

формировать интеллектуальный потенциал в ре-

альные бизнес-результаты стала важнейшим

показателем конкурентоспособности и перспек-

тивности компаний в современной цифровой

среде. В современных экономических условиях

инвесторы рассматривают интеллектуальный

капитал (ИК) организации как совокупность про-

фессиональных компетенций персонала, вклю-

чающих их знания и практические способно-

сти. Присутствие в портфеле компании пере-

довых разработок, зарегистрированных прав

на интеллектуальную собственность и прочих

неосязаемых ресурсов определяет её привлека-

тельность для вложения средств. Такие активы

обеспечивают рост инновационного потенциала

не только выпускаемой продукции, но и самой

организации в целом, что становится ключевым

критерием в эпоху экономики, основанной на

знаниях [2].
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Современные научные исследования в области

инвестирования в ИК опираются на богатую

базу отечественных исследований. Фундамен-

тальные теоретические концепции и методо-

логические подходы, применяемые в данной

работе, были сформированы благодаря вкладу

российских ученых-экономистов. Проблематика

вложений в человеческий потенциал и развитие

интеллектуальных активов организаций привле-

кала внимание целого ряда авторитетных ис-

следователей. В частности, значительный вклад

в разработку данного научного направления

внесли работы Рязановой И. К. [9], посвященные

стратегическим аспектам управления знаниями.

Бачерикова А. Е. [1] в своих трудах детально

проанализировала механизмы формирования

ИК предприятий. Фундаментальные основы ин-

вестиционных процессов в нематериальные ак-

тивы были заложены в исследованиях Мохамме-

да Д. Х. С. [5], Илякова И. Е. [3] рассмотрела прак-

тические инструменты оценки эффективности

таких инвестиций. Коречков Ю. В. [4] системати-

зировал теоретические подходы к пониманию

природы ИК.

Вложения средств в улучшение элементов ин-

теллектуальных ресурсов организации характе-

ризуются специфическими чертами:

– направленность финансирования на немате-

риальные ресурсы, принадлежащие работни-

кам компании, включая механизмы мотивации

и коммуникации для наращивания интеллек-

туальных возможностей организации и при-

влечения инвесторов;

– существенные риски утраты вложений в пер-

сонал из-за недостатков в управлении кадра-

ми и корпоративной культуре;

– продолжительные сроки возврата вложенных

средств в сравнении с другими формами ин-

вестирования [10].

Вложения характеризуются несбалансирован-

ностью, так как расходы на развитие умственно-

го капитала организации способны значитель-

но превосходить или уступать экономическим

преимуществам от внедрения инновационных

и управленческих решений, разработанных при

осуществлении капиталовложений [10].

Финансирование происходит преимуществен-

но за счёт внутренних ресурсов предприятия,

а также государственной поддержки в форме

целевых выплат, безвозмездных перечислений

и дополнительного бюджетного обеспечения.

Существенную проблему представляет опреде-

ление результативности нематериальных ресур-

сов и их компонентов при выборе стратегии

капиталовложений в данную сферу, что обуслов-

лено отсутствием систематизированной доку-

ментации по применению познавательных ре-

сурсов хозяйствующего субъекта, в отличие от

вещественных фондов [10].

Развитие взаимоотношений с клиентами пред-

полагает вложения в различные сферы. Одним

из ключевых направлений становится налажи-

вание диалога с потребителями через организа-

цию экскурсионных мероприятий на производ-

ственных площадках, проведение тематических

дискуссий и демонстрационных показов для

заинтересованных сторон. Важную роль играет

взаимодействие с органами власти и деловыми

партнёрами при реализации исследовательских

инициатив, включая разработки прикладного

и научного характера. Отдельного внимания

заслуживает работа над восприятием компа-

нии общественностью. Учитывая монопольное

положение Госкорпорации «Росатом» на рос-

сийском рынке атомной энергии и её государ-

ственный статус, репутационная стратегия фоку-

сируется преимущественно на популяризации

атомной отрасли в целом, а также на широком

информировании о специализированных про-

ектах и социальных инициативах организации.

В 2021 году Росатом в партнёрстве с иными

государственными корпорациями и исследо-

вательскими учреждениями вложил средства

в 286 интеллектуальных разработок с двойным

применением, среди которых оказались 3 ноу-

хау и 177 изобретений, впоследствии применя-

емых при создании атомной продукции. Инве-

стирование в ИК остаётся недостаточно иссле-

дованной областью в корпоративной практике,

что подтверждается реальным опытом компаний.

Вследствие этого результативность капитало-

вложений в данной сфере определяется преиму-

щественно через качественные аналитические
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инструменты, в частности, посредством эксперт-

ных оценок [2].

Таким образом, вложения в ИК организации

играют ключевую роль для её инновационного

потенциала и привлекательности с точки зрения

инвесторов. Анализ специфики капиталовложе-

ний в интеллектуальные ресурсы продемонстри-

ровал их определяющую важность для корпора-

тивного развития. Дополнительно установлено,

что составляющие части ИК тесно переплетены

друг с другом. Финансирование какого-либо

одного направления из рассмотренных окажет

существенное влияние на профессиональное

совершенствование сотрудников и инноваци-

онное продвижение предприятия в целом. Суть

подобного явления правильнее рассматривать

через призму синергетического воздействия

от внедрения инвестиционной политики. Фун-

даментальная основа этого процесса состоит

в выстраивании системы капиталовложений, чьи

инструменты и организационные формы обеспе-

чивают продуктивное взаимное влияние элемен-

тов нематериальных активов предприятия, од-

новременно формируя оптимальную среду для

укрепления возможностей компании в сфере

инноваций и привлечения будущих инвестиций.

Библиографический список

1. Бачерикова А. Е., Ерохина Е. В. Инвестирование

в интеллектуальный капитал // Научные иссле-

дования XXI века. — 2019. — № 2. — С. 176—181.

2. В. О. Серёгина М. П. Л. Особенности инвестиро-

вания в интеллектуальный капитал компании //

Вестник евразийской науки. — 2023. — Т. 15, s1. —

URL: https://esj.today/PDF/32FAVN123.
pdf (дата обр. 21.01.2026).

3. Илякова И. Е. Воспроизводство интеллектуаль-

ного капитала национальной экономики в усло-

виях формирования нового технологического

уклада // Вестник Евразийской науки. — 2019. —

№ 5. — URL: https : / / esj . today / PDF /
68ECVN519.pdf.

4. Коречков Ю. В., Леженина Л. А. Информационный

капитал как новая форма интеллектуального

капитала в экономических моделях цифровой

экономики // Вестник Евразийской науки. —

2018. — № 3. — URL: https://esj.today/PDF/
53ECVN318.pdf.

5. Мохаммед Д. Х. С., Кельчевская Н. Р. Стратегии

инвестирования в интеллектуальный капитал

под влиянием моделей создания ценности //

Вопросы инновационной экономики. — 2020. —

Т. 10, № 4. — С. 2213—2232.

6. Петров А. М. Теоретико-методологические ос-

новы организации бухгалтерского учета расче-

тов и налогового планирования в корпоратив-

ных системах сферы услуг : монография. — СПб. :

Рост, 2008. — 319 с. — ISBN 978-5-98217-037-8. —

EDN QSSZRF.

7. Петров А. М., Петрова О. А. Синергетический

эффект от перехода к единой информационной

системе обработки учетно-статистической ин-

формации // Kant. — 2022. — 2(43). — С. 60—66. —

DOI: 10.24923/2222-243X.2022-43.11. —

EDN GMNSWF.

8. Петров А. М., Шнайдер В. В., Гаврилов Д. В. Внут-

ренний финансовый контроль и внутренний фи-

нансовый аудит - инструменты устранения фи-

нансовых нарушений // Азимут научных иссле-

дований: экономика и управление. — 2020. — Т.

9, 4(33). — С. 271—276. — DOI: 10.26140/anie-
2020-0904-0064. — EDN WHRBNX.

9. Рязанова И. К., Бахтеев Ю. Д. Интеллектуальный

капитал как объект инвестирования // Научный

диалог: Экономика и менеджмент. — 2020. —

С. 17—20.

10. Татаринович В. И., Новик Е. Д. Инвестиции

в интеллектуальный капитал-фактор повышения

благосостояния населения Российской Федера-

ции // Доходы, расходы и сбережения населения

России: тенденции и перспективы. — 2022. —

С. 214—218.

https://esj.today/PDF/32FAVN123.pdf
https://esj.today/PDF/32FAVN123.pdf
https://esj.today/PDF/68ECVN519.pdf
https://esj.today/PDF/68ECVN519.pdf
https://esj.today/PDF/53ECVN318.pdf
https://esj.today/PDF/53ECVN318.pdf
https://doi.org/10.24923/2222-243X.2022-43.11
https://doi.org/10.26140/anie-2020-0904-0064
https://doi.org/10.26140/anie-2020-0904-0064

