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Представлены теоретические положения оценки хозяйственной деятельности промышленных

предприятий, раскрыта характеристика понятий «субъект оценки», «объект оценки», «контекст

оценки». Выделены виды капитала, подлежащие оценке. В соответствии с жизненным циклом орга-

низации обозначены оцениваемые объекты. Доказан процессный подход к оценке хозяйственной

деятельности предприятий. Обозначены пути дальнейших исследований.

Цели. Выявление элементного состава понятия

«оценка хозяйственной деятельности» и пред-

ставление оценки с точки зрения процессного

подхода.

Методология. При проведении исследования

применялись общенаучные методы логического

анализа, сравнения, сопоставления.

Результаты. Понятие «оценка хозяйственной

деятельности предприятия» дополнено катего-

рией «контекст оценки», представлена динамика

подходов к оценке хозяйственной деятельности

предприятия во временном аспекте, доказан

процессный подход к оценке хозяйственной

деятельности.

Выводы. Оценка хозяйственной деятельности

промышленных предприятий, имея тренд на ком-

плексный характер и увеличивающийся объем

качественных показателей, может проводиться

с учетом изначальных задающих требований

и целей, являющихся входом в бизнес-процесс

«Оценивание».

Понимание оценки хозяйственной деятельно-

сти предприятий меняется с течением време-

ни с учетом экономического развития и обще-

культурных трендов. Глобализация экономики,

высокая конкуренция, удержание акционеров

заставляет высший менеджмент внимательно

относиться к методикам такой оценки. Отста-

вание от лучших практик в вопросах оценки

хозяйственной деятельности предприятий в пер-

спективе грозит реальным снижением эффек-

тивности деятельности.

Определим, что относится к понятию «оценка

хозяйственной деятельности промышленного

mailto:len_shli@mail.ru


412 Экономические науки • 2025 • №12 (253)

предприятия», выделим элементный состав по-

нятия и раскроем его содержание, сформируем

предположение о процессе об оценке с точ-

ки зрения процессного подхода, наметим пути

дальнейших исследований.

Многозначное понятие «оценка» трактуется

в философском словаре как «форма ценностно-

го отношения субъекта к объекту», в которой

выражается его значимость, полезность или

моральная приемлемость. В отличие от ней-

трального знания, оценка носит нормативный,

эмоционально-ценностный характер и отвечает

на вопрос не «что есть?», а «каково это с точки

зрения ценности?» [10]. Таким образом, в поня-

тии оценки на практике возникают следующие

положения и особенности:

1. Определение субъекта и объекта оценки;

2. Методология оценки;

3. Контекст оценки: среда объекта оценки.

Оценка хозяйственной деятельности промыш-

ленного предприятия имеет свои особенности,

в отличие от непромышленного предприятия,

которое характеризуются наличием производ-

ственного цикла, производственными мощностя-

ми, наличием основных фондов, выпуском про-

дукции, более сложными бизнес-процессами

и долгой цепочкой получения добавленной сто-

имости конечного продукта. Остановимся на

выявленных элементах оценки хозяйственной

деятельности промышленного предприятия.

1. Объект оценки

Рассматривая оценку хозяйственной деятельно-

сти предприятий, под объектом оценки следует

понимать весь комплекс финансово-хозяйствен-

ной деятельности предприятия, все результаты

такой деятельности. Объектом оценки хозяй-

ственной деятельности предприятия могут яв-

ляться разные факты хозяйственной жизни и ре-

зультаты хозяйственной деятельности. В табли-

це 1 представлены некоторые объекты оценки.

Таблица 1. Объекты оценки хозяйственной деятельности предприятия.

Оценка результатов

деятельности
Итоговые данные

Финансовая отчетность, итоговые экономические

Отчетные данные по экономическим,

экологическим, социальным, статистическим,

налоговым показателям

Оценка соответствия

Документация на

соответствие нормам,

стандартам, ГОСТам

Политика в области качества

Политика в области технического

и промышленного соответствия

Политика в области соответствия экономической

безопасности

Оценка процессов

Данные

бизнес-процессов

промышленного

предприятия

Карты процессов

Регламенты процессного управления

Пространственная

оценка

Внешние источники как

сравнительная база для

оценки

Данные конкурентов

Данные для анализа рынков факторов

производства (трудовой, земли, капитала)

Отраслевые данные

Вид объекта оценки
Подлежащие оценке

данные
Источники информации

Источник: разработано автором.

В целом подход к оценке хозяйственной дея-

тельности предприятий во временном разре-

зе претерпевал изменения (рис. 1) от конкрет-

ных показателей эффективности к комплексной

оценке на основе интегрированной отчетности

с трендом использования цифровых технологий.
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Рис. 1. Динамика подходов к оценке хозяйственной деятельности предприятия [разработано автором].

Традиционные аспекты финансово-хозяйствен-

ной деятельности, обозначенные профессором

Шереметом А. Д. [15] с начала 2020-х годов

претерпевают изменения. Современный подход

предполагает интеграцию финансовой и нефи-

нансовой отчетности [3; 5; 6; 9; 16; 20], что

позволяет оценить ценность предприятия не че-

рез традиционные виды капитала (финансовый,

производственный, интеллектуальный), а через

шесть видов капитала: финансовый, производ-

ственный, интеллектуальный, человеческий, со-

циальный и отношений, природный [17]. Однако

в российской практике существуют проблемы

с идентификацией и оценкой данных видов ка-

питала. Неоцененность нематериальных акти-

вов не только в российских предприятиях, но

и на Западе, доказывает исследование авторов.

Компании в отраслях экономики, построенные

на нематериальных активах, выше оценивают-

ся рынком [13]. Доля нематериальных активов

в стоимости крупных промышленных компаний

достигает 40–60%, однако они не отражаются

в балансе и не участвуют в расчётах эффек-

тивности. Профессор Майдыров С. Г. отмечал:

«Интеллектуальный человеческий капитал — это

единственный фактор, который не принадлежит

компаниям. В силу нематериальной сущности

интеллектуального капитала, нетрадиционных

процессов встраивания в воспроизводственный

процесс, новизны — с ним связано много неис-

следованных аспектов» [8]. За прошедшие 10 лет

вопросы оценки интеллектуального капитала

остаются на этапе исследований, что подтвер-

ждает количество публикаций по теме «оценка

интеллектуального капитала» (более 440) на

сайте научной библиотеки eLIBRARY. Предста-

вим в таблице виды капитала с учетом современ-

ного его понимания и их традиционные методы

оценки (табл. 2).

Таблица 2. Виды капитала и методы его оценки.

Производственный

( или физический

капитал)

Совокупность материальных активов,

используемых в процессе производства

товаров и услуг: здания, оборудование,

транспорт, инфраструктура

Стоимостная оценка ( балансовая,

рыночная, восстановительная

стоимость) — обязательное применение

как часть финансовой отчетности

Вид капитала Понятие
Традиционные методы оценки

в отечественной практике

Продолжение на следующей странице
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Таблица 2. Виды капитала и методы его оценки. (Продолжение таблицы)

Человеческий

капитал

врожденные и приобретаемые

способности, которые формируются

у человека в результате саморазвития,

накопленного опыта, а также

профессиональных знаний, навыков,

умений, мотивации и здоровья

в процессе всей жизнедеятельности,

обеспечивают доход его носителю

и обществу в целом [4]

Затратный подход ( применяется чаще

из-за просторы первичных данных),

доходный подход (вклад сотрудников

в доход)- реже

Социальный

капитал

это совокупность структурно

оформленных социальных отношений,

использование которых позволяет

получать доступ к разнообразным

благам и повышать эффективность

коллективной деятельности

индивидов [12]

Не применялись

Репутационный

капитал

накопленный нематериальный ресурс

компании, представляющий собой

совокупность положительных

и отрицательных представлений

стейкхолдеров о том, насколько

организация соблюдает социальные

и этические нормы и как это

отражается на её рыночной стоимости

Используется понятие «деловая

репутация организации (goodwill)»,

оцениваемая при продаже компании

Вид капитала Понятие
Традиционные методы оценки

в отечественной практике

Источник: разработано автором.

Особый интерес представляют последние 3 ви-

да капитала, ввиду неоднозначного толкования,

определения и оценки. Отечественные ученые

ведут дискуссию по вопросам методики оценки

данных видов капитала, наработав только ав-

торские методики. Остается открытым вопрос

сбора и учета данных о таких видах капитала.

Еще одним трендом в рассматриваемой теме

статьи выступает оценка хозяйственной дея-

тельности с учетом ESG- принципов. Общекуль-

турное стремление к синтезу в контексте рас-

сматриваемой темы проявляется в комплекс-

ной интегрированной оценке с учетом новых

методик: EGS-рейтинги, анализ климатических

сценариев, оценка социального возврата и инве-

стиций, расчет «зеленой рентабельности». Рос-

сийская практика только начинает вводить та-

кие показатели в свои методики. Несмотря на

рекомендации ЦБ РФ [2] формирования ESG-

отчётности, предприятия не спешат формиро-

вать такие отчеты. К примеру, экологические

затраты на модернизацию часто воспринима-

ются как «потери», а не как инвестиции в эф-

фективность. С точки зрения управления такие

потери не создают ценности, а только потреб-

ляют ресурсы, и должны быть проанализиро-

ваны с целью их сокращения в дальнейшем.

В целом крупный бизнес заинтересован в ESG-

отчётности, что подтверждается исследования-

ми и практикой [5; 7; 8].

Субъекты оценки

Субъект оценки — это лицо, которое занимается

оцениванием, имеет цель, методику, опыт, ана-

литические способности. Конфликт интересов

субъектов оценивания неизбежен и связан с раз-

ными целями, а значит и с разными аспектами

объекта оценивания.

Басовский Л. Е. [3] выделяет субъектов оценки:

собственники, менеджмент, инвесторы, креди-

торы, налоговые органы, аудиторы. К данному

списку можно добавить:

1. Деловые партнеры для целей сотрудниче-

ства, совместной проектной деятельности,

деловой коллаборации;
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2. Государственные службы для целей опреде-

ления выборки предприятий по программам,

экспериментам с государственным участием

и интересом;

3. Профсоюзы с целью выявления возможно-

стей улучшение условий для работников

предприятия (более распространено в раз-

витых странах);

4. Научное сообщество — в учебных целях для

практического применения теории эконо-

мического анализа и оценки финансово-хо-

зяйственной деятельности предприятий.

Видение стратегического развития предприятия

обуславливает субъектов оценивать показатели,

ориентированные на будущее, на долгосрочное

развитие. Субъекты оценки, заинтересованные

в операционных показателях, ориентированы на

показатели финансового состояния, эффектив-

ности, деловой активности [9], инвестиционной

привлекательности. Интерес субъектов оценки

неизбежно приводит к определенному сегменту

оценивания, который будет в наибольшей степе-

ни помогать достижению цели оценки. Возмож-

ные действия субъектов оценки в результате ее

понимания и являются драйверами повышения

эффективности деятельности предприятия.

Публичные крупные промышленные предприя-

тия добывающей и обрабатывающей промыш-

ленности, имеющие экспортную выручку, ак-

ционерный капитал, существенные производ-

ственные мощности, большую численность пер-

сонала будут заинтересованы в максимальном

предоставлении не только результатов своей

хозяйственной деятельности, но и перспектив

развития. Чем «серьезнее» стейкхолдеры пред-

приятия, тем более полной и комплексной бу-

дет его оценка. Малый и средний бизнес будет

опираться на свои интересы, в условиях огра-

ниченных ресурсов вряд ли можно требовать от

него оценки своей деятельности в соответствии

правилами международных стандартов.

Методология оценки

Методология оценки в современных условиях

все более сводится к комплексной системной

оценке, включающей большое число показа-

телей. К таким показателям относят не толь-

ко количественные, которые можно рассчитать,

подлежащие анализу отклонений, но и каче-

ственные, которые сложнее поддаются оценке.

Если оценка количественных показателей, в ос-

новном по данным бухгалтерской отчётности,

достаточно хорошо зарекомендовала себя в оте-

чественной практике, то методика оценки каче-

ственных показателей только начинает склады-

ваться. Методика ESG-критериев (от англ. envi-

ronmental, social and corporate governance) до-

статочно нова для российского бизнеса. В учеб-

ные программы экономистов государственных

вузов они пока не введены, поскольку учебников

по этой тематике на данный момент недоста-

точно. В данном вопросе крупный бизнес идет

в ногу с современными требованиями предо-

ставления оценки своей деятельности, разраба-

тывая самостоятельно такие методики, а науч-

ное сообщество, как правило, не имея доступа

к внутрифирменной политики, управленческому

учету предприятий не может должным образом

получить данные для таких оценок. Такие мето-

дики должны быть более доступны для широкой

заинтересованной общественности.

Стоит отметить подход ряда исследователей,

рассматривающих оценку хозяйственной дея-

тельности с точки зрения одного крупного фак-

тора или в определенных условиях:

– инновационный потенциал и оценка хозяй-

ственной деятельности;

– оценка промышленного предприятия в усло-

виях цифровизации (инфляции);

– нематериальные активы и их влияние на оцен-

ку промышленного предприятия;

– экологический фактор, влияющий на оценку

предприятия;

– влияние социального и человеческого факто-

ра на оценку и эффективность хозяйственной

деятельности предприятий.

В качестве предложения можно использовать

методику, реализующую запрос заинтересован-

ного пользователя для принятия им решения,

выделения критериев по весу значимости для

оценивания.
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Контекст оценки

Под контекстом оценки будем понимать усло-

вия, при которых проводится оценка объек-

та хозяйственной деятельности: тип рыночной

структуры, влияющие факторы внешней среды,

в том числе события чрезвычайного характера,

период экономического цикла (спад, депрес-

сия, подъем), отраслевая особенность (государ-

ственная поддержка отрасли, среднеотрасле-

вые нормативы, отраслевые тренды развития).

Кроме внешнего контекста необходимо обра-

тить внимание на внутренний контекст: этап

жизненного цикла предприятия [19].

Таблица 3. Особенности оценки хозяйственной деятельности предприятия в соответствии с жизненным

циклом организации.

Birth (рождение)

Гибкая структура,

высокая

неопределенность

внешней среды

Минимальное количество показателей для

оценки, превалирующий интерес инвестора и как

следствие акцент на окупаемость проекта

Growth (рост)

Усложнение

и расширение

организационной

структуры

Оценка эффективности по центрам финансовой

ответственности, оценка рыночной стратегии,

SWOT-анализ

Maturity (зрелость)

Стандартизированные

процессы, высокая

формализация

Оценка бизнес-процессов, оценка в области

повышения качества и оптимизации затрат

Анализ всех видов капитала

Revival (возрождение)

Попытка

стратегического

обновления, поиск новых

ниш, реструктуризация.

Конкурентный анализ, стратегический анализ,

поиск внутрифирменных резервов, анализ затрат

на новые направления развития, анализ затрат на

НИОКР.

Анализ инновационной активности

Decline (упадок)

Снижение

эффективности, застой,

жёсткая бюрократия

и стратегическая

инерция

Темпы роста (падения).

Оценка вероятности банкротства

и неплатежеспособности

Этап жизненного цикла

предприятия
Особенности этапа

Особенности оценки хозяйственной

деятельности предприятия

Таким образом, если говорить о комплексной

оценке хозяйственной деятельности предпри-

ятия, то неизбежно возникают факторы, вли-

яющие на интерпретацию и методику оценки.

Объединение всех факторов в одной модели

нецелесообразно, так как изначальный условия

внешней среды могут быть различны и вектор

оценки будет направлен по единственному сце-

нарию.

Оценка как процесс

Процесс оценки хозяйственной деятельности

можно представить в виде бизнес-процесса

«Оценивание», которое может быть как часть

экономического анализа, так и иметь более

широкую цель — принятие решений заинтере-

сованными пользователями.

На рисунке 2 представлены общие требования,

предъявляемые к процессу оценки, которые

должны корректироваться в зависимости от

контекста оценки. Изначально нужно опираться

от цели оценки: уточнения, для чего произво-

дится оценка. В общем виде процесс оценки хо-

зяйственной деятельности предприятия можно

представить в нотации IDEF0 (рисунок 2), где по-

казаны входы процесса (слева), выходы (справа),

требования, предъявляемые к процессу (сверху)

и ресурсы, используемые в процессе (снизу).
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Рис. 2. Описание процесса «Оценка хозяйственной деятельности предприятия» в нотации IDEF [14]

(разработано автором).

Согласно стандарту ИСО [1] под процес-

сом (process) понимается совокупность вза-

имосвязанных и (или) взаимодействующих

видов деятельности, использующих входы для

получения намеченного результата. Процесс

характеризуется определенным набором работ,

выполняемых по алгоритму, повторяющимся ха-

рактером, а также тем, что имеет определенную

цель.

С точки зрения процессного подхода [11] про-

цесс «Оценивание» соответствует данным ха-

рактеристикам:

1. Оценка производится по определенному ал-

горитму;

2. За основу берутся данные, которые будут

перерабатываться (вход процесса);

3. Нужен определенный результат по окончании

оценивания, который может быть представ-

лен отчетом, аналитической справкой, реко-

мендациями, выводами (выход процесса);

4. Существуют требования, на основании кото-

рых должно проводиться оценивание (корпо-

ративные стандарты, требования законода-

тельства, общепринятые методики);

5. В результате процесса задействованы опре-

деленные ресурсы (человеческие, материаль-

ные, информационные).

Таким образом, экономическая оценка хозяй-

ствующего субъекта — это прикладная форма

аксиологического суждения, адаптированная

к условиям рыночной рациональности, имеющая

по своей сути процессный подход. Дальнейшие

исследования могут быть направлены на описа-

ние бизнес-процесса «Оценивание» для целей

повышения его эффективности, разработки ме-

тодологии оценивания с позиции требований,

задающих цель оценки.
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