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В современных условиях хозяйствования учетная политика играет ключевую роль в обеспечении

достоверности, прозрачности и эффективности системы бухгалтерского учета предприятия. Она

является фундаментом формирования финансовой информации, необходимой для внутреннего

управления и внешней отчетности. От качества и продуманности учетной политики напрямую

зависят точность оценки финансового состояния организации, обоснованность управленческих

решений и уровень доверия со стороны инвесторов, кредиторов и государственных органов.

Статья раскрывает вопрос о необходимости учетной политики не только в части регламентации

отражения объектов бухгалтерского учета, но и в формировании информации с точки зрения

стратегического управления.

Функционирование любой организации невоз-

можно без системного сбора, анализа и отра-

жения информации о хозяйственных операциях.

Именно бухгалтерская (финансовая) отчетность

служит основным источником данных о состоя-

нии предприятия, его ресурсах, обязательствах

и финансовых результатах. Важнейшим инстру-

ментом, определяющим порядок и правила фор-

мирования такой информации, является учетная

политика организации.

Согласно Федеральному закону «О бухгалтер-

ском учете» № 402-ФЗ, учетная политика — это

совокупность методов ведения бухгалтерского

учета, выбранных организацией самостоятельно

исходя из требований законодательства и осо-

бенностей ее деятельности [10].

Учетная политика представляет собой не просто

совокупность правил ведения бухгалтерского

учета, а целостную систему принципов и под-

ходов, обеспечивающих отражение экономиче-

ской сущности хозяйственных процессов. Она

связывает между собой нормативные требо-

вания, особенности деятельности предприятия

и цели его финансово-хозяйственного развития.
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В экономической литературе существует мно-

жество интерпретаций термина «учетная поли-

тика»:

– Астахов В. П. Система способов и приемов

организации учетного процесса, направлен-

ная на формирование достоверной информа-

ции о хозяйственной деятельности предприя-

тия [2].

– Николаева С. А. Под учетной политикой по-

нимается комплекс методических и организа-

ционных решений, обеспечивающих ведение

учета и составление отчетности в соответ-

ствии с характером деятельности организа-

ции [7].

– Соколов Я. В. Сознательный и научно обосно-

ванный выбор способов оценки, калькуляции,

группировки и обобщения данных бухгалтер-

ского учета [5].

Обобщая приведенные определения, можно от-

метить, что все авторы рассматривают учетную

политику как комплекс внутренних правил и ме-

тодов, обеспечивающих формирование полной

и достоверной информации о деятельности ор-

ганизации.

Учетная политика — это основа всего бухгал-

терского учета, своего рода «правила игры», по

которым организация фиксирует и анализирует

свою деятельность [1].

Исходя из позиций законодательства и науч-

ного сообщества, а также требований, в кото-

рых функционирует экономический субъект, на

наш взгляд, учетная политика понимается как

внутренний стратегический документ, связыва-

ющий требования законодательства, интересы

руководства и особенности функционирования

предприятия. От того, насколько грамотно она

составлена, зависит не только качество отчетно-

сти, но и эффективность управления организа-

цией, ее финансовая устойчивость и конкурен-

тоспособность.

Значение учетной политики проявляется

в нескольких аспектах:

1. Финансовое значение. От выбора методов

учета зависит величина прибыли, стоимость

активов, обязательств и финансовые показа-

тели.

2. Управленческое значение. Информация, фор-

мируемая в соответствии с учетной полити-

кой, является основой для анализа и плани-

рования.

3. Налоговое значение. Правильный выбор спо-

собов учета может законно сократить нало-

говые платежи.

4. Организационное значение. Учетная полити-

ка регламентирует распределение обязанно-

стей работников бухгалтерии и документо-

оборот

5. Правовое значение. Учетная политика вы-

ступает доказательством правильности дей-

ствий организации в случае проверок со

стороны контролирующих органов.

Значение учетной политики проявляется также

в том, что она обеспечивает преемственность

и стабильность учетной системы. Ведение учета

строится не на разовых или случайных реше-

ниях, а на заранее сформированных и докумен-

тально закреплённых правилах.

Учетная политика представляет собой не только

совокупность правил и методических приемов

ведения бухгалтерского учета, но и целостную

модель организации учетного процесса внутри

предприятия.

Она включает взаимосвязанные организацион-

ные и методические элементы, которые обеспе-

чивают формирование финансовой информации

в соответствии с требованиями законодатель-

ства и потребностями управления.

По сути, учетная политика определяет, каким об-

разом будет отражена экономическая сущность

деятельности предприятия в цифровой и доку-

ментальной форме, и задаёт систему координат,

в которой функционирует учет.

Структурно учетная политика организации тра-

диционно включает две взаимодополняющие

части: методическую и организационную.

Методическая часть отражает выбор конкретных

способов учета активов, обязательств, доходов



232 Экономические науки • 2025 • №11 (252)

и расходов. Например, в ней указываются ме-

тоды начисления амортизации, способы оценки

запасов, порядок распределения косвенных за-

трат, способы признания доходов и расходов,

принципы формирования резервов.

Данная часть учетной политики оказывает непо-

средственное влияние на формирование финан-

сового результата, что делает её стратегически

значимой.

Организационная часть учетной политики свя-

зана с построением учетного процесса на

уровне управления: распределением обязанно-

стей между сотрудниками бухгалтерской служ-

бы, определением схемы взаимодействия под-

разделений, утверждением форм первичных до-

кументов и регистров, установлением графика

документооборота. Такие элементы обеспечива-

ют устойчивость и воспроизводимость учетного

процесса, формируют условия для внутренне-

го контроля и исключают риск неполного или

несвоевременного отражения хозяйственных

операций.

Учетная политика становится инструментом со-

гласования интересов собственников, менедж-

мента и внешних пользователей информации,

структурные элементы учетной политики и вли-

яние отражены в таблице 1, а также примеры

влияния выбора представлены в таблице 2.

Таблица 1. Структурные элементы учетной политики и их влияние на деятельность организации.

Методическая часть

Выбор способов учета активов,

обязательств, доходов

и расходов

Определяет величину прибыли,

себестоимость и финансовые показатели

Организационная

часть

Порядок документооборота,

работа бухгалтерии

Обеспечивает стабильность учетного

процесса, снижает риск ошибок

Информационно-

аналитическая часть

Определение глубины аналитики

и отчетных форм

Повышает качество управленческих

решений

Контрольная часть
Порядок внутреннего контроля

и проверок

Предотвращает искажения данных,

повышает финансовую надежность

Структурный

элемент
Содержание элемента Влияние на организацию

Таблица 2. Примеры влияния выбора учетных методов на показатели отчетности.

Амортизация по

уменьшаемому

остатку

Ускоренное списание стоимости

активов

Уменьшает прибыль в начале периода

и снижает налоги

Оценка запасов по

методу ФИФО
Списание первых по времени закупок

В условиях инфляции увеличивает

прибыль и стоимость активов

Создание резерва

по сомнительным

долгам

Учет возможных потерь по дебиторской

задолженности

Уменьшает прибыль, но повышает

финансовую устойчивость

Признание выручки

по моменту

отгрузки

Доход фиксируется раньше

поступления денег

Повышает текущую прибыль, но

увеличивает дебиторскую

задолженность

Выбранный метод Характеристика метода Как влияет на показатели

Важным аспектом анализа учетной политики

является то, что ее структура и содержание

могут меняться в зависимости от этапа жизнен-

ного цикла организации. Необходимо выделить
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связь этапов жизненного цикла организации

и особенностей учетной политики, а также влия-

ние учетной политики на управление затратами

(табл. 3).

Таблица 3. Связь этапов развития организации и особенностей учетной политики.

Создание

и становление

Формирование структуры,

ограниченные ресурсы

Упрощённые методы учета,

минимизация расходов

Активный рост
Расширение производства, увеличение

оборотов

Усложнение аналитики, контроль затрат,

детализация учета

Стабильная

деятельность
Устойчивое положение на рынке

Поддержание прозрачности отчетности,

внутренний контроль

Реструктуризация/

Кризис

Снижение доходов, необходимость

оптимизации

Пересмотр методов учета, управление

резервами и расходами

Этап жизненного

цикла организации
Характеристика деятельности Особенности учетной политики

Таблица 4. Влияние учетной политики на управление затратами.

Распределение

косвенных

расходов по

подразделениям

Учет затрат по центрам ответственности
Повышает точность оценки

эффективности

Применение

нормативного

метода учета затрат

Использование плановых (нормативных)

стоимостей

Позволяет выявлять отклонения

и управлять затратами

Метод калькуляции

по видам

продукции

Определение себестоимости единицы

продукции

Влияет на уровень рентабельности

и цену реализации

Учет затрат по

стадиям

производства

Учет затрат на разных этапах
Повышает управляемость

технологического процесса

Элемент учетной

политики
Характеристика метода Влияние на себестоимость и результат

Учетная политика в классическом понимании

фиксирует методы, способы и правила отраже-

ния хозяйственных операций.

В условиях современной экономической среды

учетная политика может и должна выполнять

расширенную функцию — служить информаци-

онной основой планирования, прогнозирования

и оценки эффективности управленческих реше-

ний.

Учитывая специфику экономических субъектов,

где значимую роль играют капиталоёмкие акти-

вы, длительные производственные циклы и зави-

симость от контрактной загрузки, учетная поли-

тика должна быть ориентирована не только на

фиксацию фактов, но и на поддержку будущего

развития предприятия.

Исходя из выше сказанного реализация страте-

гической учетной политики возможна по следу-

ющим направлениям:

1. Выделение в учетной политике двух уровней

отражения информации:

– текущий (операционный) учет — отражение

хозяйственных операций в стандартных

регистрах;

– стратегический управленческий учет —

раскрытие информации для анализа эффек-
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тивности проектов, загрузки техники, рен-

табельности направлений деятельности.

Это позволит использовать учетные данные

не только для составления отчетности, но

и для оценки перспектив развития и принятия

долгосрочных решений.

2. Введение блока «Анализ и контроль состо-

яния основных средств». Так как снижение

стоимости основных фондов является про-

блемной тенденцией, целесообразно:

– разработать реестр основных средств

с указанием сроков службы, остаточного

ресурса и плановой даты замены;

– включить в учетную политику требования

по регулярной переоценке и анализу изно-

са техники.

Это повысит управляемость эксплуатацион-

ного ресурса парка оборудования и предот-

вратит сокращение производственных воз-

можностей.

3. Расширение аналитичности учета затрат:

– вести учет затрат по проектам, объектам

и заказчикам;

– ввести аналитические коды в учётных си-

стемах.

Это позволит выявлять убыточные направле-

ния, пересматривать цены, оптимизировать

ресурсы.

4. Разработка регламента управленческой от-

четности. Предлагается дополнить учетную

политику перечнем внутренних отчетов:

– отчет о маржинальной прибыли по видам

работ,

– отчет о загрузке техники,

– отчет о динамике себестоимости по пери-

одам.

Такая отчетность не подлежит публикации, но

она обеспечивает руководство достоверной

аналитикой.

5. Использование учетной политики как ин-

струмента прогнозирования. Следует вклю-

чить в учетную политику элемент планово-

расчетных моделей, позволяющих:

– рассчитывать будущие амортизационные

отчисления,

– прогнозировать себестоимость проектов,

– оценивать финансовый результат при раз-

ных уровнях загрузки.

Это усилит прогнозный характер управления

и снизит зависимость предприятия от внеш-

них факторов (табл. 5).

Таблица 5. Сравнительная характеристика традиционной и стратегически ориентированной учетной поли-

тики.

Основная цель

Формирование бухгалтерской

отчетности в соответствии

с законодательством

Обеспечение руководства информацией для

планирования, анализа и управления

развитием

Характер отражаемых

данных

Фактические данные

о произошедших хозяйственных

операциях

Фактические данные + прогнозные

и плановые показатели

Роль в управлении

Используется в основном для

контроля и подтверждения

операций

Используется как инструмент принятия

управленческих и инвестиционных решений

Аналитичность

информации

Низкая детализация, учет по

укрупнённым статьям затрат

Детализация затрат по проектам, объектам,

заказчикам и видам работ

Работа с основными

средствами

Отражение износа

и амортизации без прогнозной

оценки

Анализ срока службы, планирование

обновления, расчет оптимального износа

и замены

Критерий Традиционная учетная политика
Стратегически ориентированная учетная

политика экономического субъекта

Продолжение на следующей странице
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Таблица 5. Сравнительная характеристика традиционной и стратегически ориентированной учетной поли-

тики. (Продолжение таблицы)

Внутренняя

управленческая

отчётность

Может отсутствовать или быть

нерегулярной

Формируется системно: отчеты

о рентабельности, загрузке техники,

динамике себестоимости

Документооборот
Ориентирован на учет и контроль

документов

Ориентирован на скорость обработки

информации и её аналитическую

пригодность

Информационная

ценность

Данные пригодны для внешнего

анализа

Данные используются для прогнозирования,

моделирования и оценки рисков

Степень влияния на

результат

Реагирует на изменения

постфактум

Позволяет предотвращать негативные

изменения и управлять финансовым

результатом

Критерий Традиционная учетная политика
Стратегически ориентированная учетная

политика экономического субъекта

Данные таблицы 5 показывают, что традицион-

ная учетная политика ориентирована преимуще-

ственно на обеспечение нормативной коррект-

ности учета и выполнение требований регулято-

ров.

В то время как стратегически ориентированная

учетная политика формируется как инструмент

управления, позволяющий использовать учет-

ную информацию для оценки эффективности

деятельности, планирования загрузки произ-

водственных ресурсов, прогнозирования фи-

нансовых результатов и принятия решений по

обновлению основных средств.

Для экономического субъекта такой подход осо-

бенно актуален, учитывая капиталоёмкость акти-

вов, высокую зависимость от загрузки техники

и необходимость гибкого реагирования на из-

менения спроса.

Завершая характеристику учетной политики,

можно сформулировать итоговое понимание ее

роли в деятельности организации. Учетная поли-

тика — это инструмент, обладающий стратегиче-

ским значением. Она не только структурирует

учетные процессы, но и влияет на финансовые

результаты, формирует отчетный образ орга-

низации, определяет уровень ее прозрачности

и деловой репутации. Компетентно разработан-

ная учетная политика способствует укреплению

доверия со стороны партнеров и повышает кон-

курентоспособность предприятия на рынке.

Таким образом, совершенствование учетной по-

литики становится не только технической зада-

чей, но и инструментом долгосрочного развития

предприятия.
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