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В статье рассматриваются методологические подходы к оценке инновационного потенциала

предприятия. Критикуется ограниченность традиционного ресурсного подхода, доказывается,

что наличие значительных ресурсов не является гарантией высоких инновационных результатов.

Обосновывается необходимость смещения акцента с оценки объема ресурсов на анализ способ-

ности предприятия к их эффективной комбинации и использованию для достижения конкретных

инновационных целей. В работе представлен обзор четырех основных подходов к оценке: ресурсно-

го, результативно-деятельностного, структурно-функционального и системно-интеграционного,

и раскрыты их ключевые элементы, методы и ограничения. В качестве решения предлагается

авторский системный подход, основанный на анализе 21 показателя, сгруппированного в шесть со-

ставляющих: кадровую, финансовой устойчивости, научно-исследовательскую, производственно-

техническую, управленческо-организационную и инновационную активности. Подчеркивается,

что оценка инновационного потенциала должна быть не разовым мероприятием, а непрерывным

адаптивным процессом, интегрированным в управленческий цикл предприятия.

Введение

В условиях глобальной конкуренции и стреми-

тельного технологического развития способ-

ность к инновациям становится ключевым факто-

ром устойчивого развития и конкурентоспособ-

ности предприятий. Центральное место в этом

процессе занимает инновационный потенциал,

определяющий возможности организации по

созданию и внедрению новшеств. Однако тради-

ционные методы его оценки, сфокусированные

преимущественно на учете объема доступных

ресурсов, все чаще показывают свою ограни-

ченность. На практике крупные компании с об-

ширной ресурсной базой нередко демонстри-
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руют более низкие инновационные результаты

по сравнению с мобильными венчурными про-

ектами, что свидетельствует о преобладающей

роли эффективности использования ресурсов

над самим их наличием [2; 10; 15].

Это противоречие актуализирует необходи-

мость в поиске более релевантных и комплекс-

ных подходов к оценке, которые бы учитыва-

ли не только ресурсную обеспеченность, но

и способность предприятия к их трансформа-

ции в конкретные стратегические результаты.

Такой подход позволяет перейти от констатации

наличия активов к анализу реальной готовности

и возможности компании осуществлять полный

инновационный цикл — от генерации идеи до ее

успешной коммерциализации.

Для изучения и критического осмысления суще-

ствующих методологических подходов к оценке

инновационного потенциала использован тео-

ретический анализ и синтез. На его основе вы-

явлены их ключевые элементы, преимущества

и методологические ограничения.

Системный подход позволил рассмотреть ин-

новационный потенциал как сложную, многоас-

пектную систему взаимосвязанных компонентов

и обосновать необходимость его комплексной

оценки.

Интегральный метод, сочетающий в себе эле-

менты различных методов, был положен в осно-

ву авторского подхода к комплексной оценке

инновационного потенциала, а процессный под-

ход — использован для представления оценки

инновационного потенциала не как разового

мероприятия, а как непрерывного управленче-

ского цикла, включающего этапы диагностики,

целеполагания, реализации, мониторинга и кор-

ректировки.

Целью данной работы является анализ суще-

ствующих подходов к оценке инновационного

потенциала предприятия и обоснование необхо-

димости применения комплексного, системного

подхода.

Проведенный анализ доказывает, что достовер-

ная оценка инновационного потенциала тре-

бует интеграции разноплановых показателей

в рамках непрерывного управленческого цикла,

что и реализовано в предложенном авторском

подходе.

Основное содержание

Современные исследования указывают на огра-

ниченность ресурсного подхода к определению

инновационного потенциала предприятия. На-

личие значительных ресурсов, хотя и является

необходимым условием, не гарантирует высо-

кого инновационного потенциала. На практике

крупные предприятия с обширной ресурсной ба-

зой могут уступать по этому параметру неболь-

шим коллективам новаторов или венчурным ком-

паниям, что свидетельствует о важности иных

факторов [10; 15].

Более релевантным представляется подход, фо-

кусирующийся на реальной способности пред-

приятия эффективно использовать имеющиеся

активы для достижения конкретных инноваци-

онных целей. Инновационный потенциал — это

готовность и возможности предприятия решать

задачи, ведущие к стратегическим инноваци-

онным результатам. Он оценивается по трем

параметрам: объему доступных ресурсов, глу-

бине необходимых изменений и способности

компании осуществлять полный инновационный

цикл. Анализ существующих подходов к оценке

инновационного потенциала позволяет выявить

методологическую ограниченность ресурсного

подхода [6—8; 14]. Исследователи полагают, что

концентрация исключительно на ресурсной базе

предприятия не отражает реальной способно-

сти к инновациям. Наличие ресурсов являет-

ся необходимым, но не достаточным условием.

Ярким подтверждением этому служит ситуа-

ция, когда крупное предприятие, обладающее

значительными активами, демонстрирует более

низкие инновационные результаты по сравне-

нию с малыми венчурными предприятиями или

компактными командами новаторов [3; 10; 15].

В связи с этим представляется более обосно-

ванным иной подход, при котором сущность ин-
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новационного потенциала раскрывается через

призму практических возможностей предпри-

ятия по мобилизации и трансформации име-

ющихся ресурсов для реализации конкретных

инновационных проектов.

Инновационный потенциал определяется как

интегральная способность организации выпол-

нять стратегические задачи для достижения по-

ставленных инновационных целей. Он отражает

возможности компании по масштабу и глубине

преобразований, а также по охвату всех стадий

цикла создания инноваций.

Оценивание потенциала требует смещения фо-

куса с простого учета ресурсов на анализ кон-

кретных результатов инновационной деятельно-

сти, достигнутых с их помощью. При этом обя-

зательно учитывается влияние внешней и внут-

ренней среды. Критерии оценки должны быть

согласованы с показателями конечной эффек-

тивности инновационных процессов [1; 4; 5].

Согласно другому подходу, потенциал связыва-

ется с возможностями рационального исполь-

зования ресурсов, в первую очередь — челове-

ческого капитала. Речь идет о выявлении и ак-

тивизации скрытых резервов компании для до-

стижения стратегических целей. Структурно он

включает в себя комплекс научно-технических,

технологических, инфраструктурных и правовых

возможностей, обеспечивающих весь путь от

идеи до готового инновационного продукта.

Еще одна трактовка рассматривает инноваци-

онный потенциал как степень готовности пред-

приятия к успешной реализации инновационных

программ. «Готовность» здесь — это достаточ-

ный уровень развития для создания конкурент-

ных преимуществ, а «способность» — наличие

ключевых компетенций и сбалансированность

структурных компонентов потенциала [12; 13].

В целом в научном плане и на практике

к оценке инновационного потенциала мож-

но выделить четыре подхода: ресурсный под-

ход; результативно-деятельностный подход;

структурно-функциональный подход; системно-

интеграционный подход.

1. Ресурсный подход: оценка потенциала через

анализ объема и качества доступных ресурсов.

Ключевые элементы: материально-техническая

база (оборудование, инфраструктура); финан-

совые ресурсы (оборотные средства, инвести-

ционный капитал); человеческие ресурсы (чис-

ленность персонала, базовая квалификация); ин-

формационные ресурсы (базы данных, патенты,

лицензии).

Методы оценки: анализ балансовых показате-

лей; расчет коэффициентов ресурсообеспечен-

ности; бенчмаркинг с отраслевыми норматива-

ми.

Ограничения: игнорирует эффективность ис-

пользования ресурсов; не учитывает синерге-

тический эффект от комбинации ресурсов; не

отражает способность к реализации инноваци-

онных проектов.

2. Результативно-деятельностный подход:

оценка через призму достигнутых результатов

инновационной деятельности.

Ключевые элементы: количество внедренных

инноваций; объем новой продукции в портфеле

заказов; экономический эффект от инноваций;

количество полученных патентов и лицензий.

Методы оценки: анализ динамики инновацион-

ных показателей; расчет доли инновационной

продукции в общем объеме продаж; оценка

возврата на инвестиции в НИОКР.

Преимущества: ориентация на практические ре-

зультаты; учет реальной эффективности иннова-

ционных процессов; связь с конечными эконо-

мическими показателями.

3. Структурно-функциональный подход: оцен-

ка способности организации к рациональной

комбинации и использованию ресурсов.

Ключевые элементы: сбалансированность струк-

туры потенциала; эффективность организацион-

ных механизмов; гибкость управления ресурса-

ми; качество инновационной инфраструктуры.

Методы оценки: анализ организационной струк-

туры; оценка системы управления инновациями;
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диагностика процессов координации и взаимо-

действия; аудит инновационных компетенций.

Критерии оценки: скорость адаптации к измене-

ниям; эффективность кросс-функционального

взаимодействия; способность к рекомбинации

ресурсов.

4. Системно-интеграционный подход: оценка

готовности предприятия к комплексной реали-

зации инновационных программ.

Ключевые элементы: уровень зрелости иннова-

ционной системы; степень интеграции компо-

нентов потенциала; сбалансированность страте-

гических ориентиров; качество инновационной

культуры.

Методы оценки: диагностика уровня организа-

ционной зрелости; оценка сбалансированности

инновационного портфеля; анализ согласован-

ности стратегических целей; измерение уровня

инновационной культуры.

Для оценки уровня инновационного потенциа-

ла в виду его сложности и многоаспектности

необходимо учитывать множество различных

показателей.

При оценке уровня инновационного потенциала

акцент должен смещаться с анализа ресурсов

на оценку результатов инновационной деятель-

ности, достигнутых с их применением, с учетом

влияния факторов внутренней и внешней среды.

Измерители потенциала должны коррелировать

с показателями конечной эффективности инно-

ваций.

Предлагаемый авторский подход рассматрива-

ет ряд взаимосвязанных показателей, которые

описывают научно-технические достижения, со-

временную технологию, состояние инфраструк-

туры, правовые вопросы и иные условия функ-

ционирования, которые обеспечивают выпуск

инновационной продукции. Он также рассмат-

ривается как степень готовности экономиче-

ского субъекта к выполнению инновационных

программ, где готовность подразумевает до-

статочный уровень развития потенциала, а спо-

собность — сбалансированность и качество его

структурных компонентов.

Авторский подход основывается на анализе 21

показателя, которые сгруппированы в шесть

групп (кадровая составляющая, составляю-

щая финансовой устойчивости, научно-иссле-

довательская составляющая, производственно-

техническая составляющая, управленческая

и организационная составляющая и составляю-

щая инновационной активности), что позволяет

провести всесторонний их анализ. Ключевое

преимущество подхода — системность и ком-

плексность, исключающая выделение одного

доминирующего критерия и обеспечивающая

глубину исследования за счет охвата всех зна-

чимых аспектов инновационного потенциала

промышленных организаций.

Рассмотрим далее структуру каждого потенци-

ала.

1. Кадровая составляющая:

– удельный вес сотрудников, задействован-

ных в научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работах;

– количество сотрудников, имеющих ученые

степени и звания;

– образовательный уровень руководителей

среднего и высшего звена;

– часть сотрудников, повысивших квалифика-

цию или прошедших переподготовку;

– объем средств, направляемых на обучение

персонала внутри компании.

2. Составляющая финансовой устойчивости:

– степень финансовой независимости (коэффи-

циент автономии);

– уровень достаточности собственного капита-

ла;

– доля расходов, связанных с технологическими

инновациями.

3. Научно-исследовательская составляющая:

– наличие и объем портфеля прав на объекты

интеллектуальной собственности;

– уровень внедрения результатов инновацион-

ных разработок в практику;

– объем ресурсов, выделяемых на выполнение

научных исследований.
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4. Производственно-техническая составляю-

щая:

– скорость модернизации и коэффициент ввода

новых основных фондов;

– динамика внедрения новейших технологий

и оборудования;

– период времени от разработки до коммерци-

ализации нового продукта;

– капиталовложения в обновление производ-

ственного аппарата;

– расходы на покупку прав использования тех-

нологий и лицензий.

5. Управленческая и организационная составля-

ющая:

– соответствие организационной структуры це-

лям инновационного развития;

– результативность механизмов стимулирова-

ния инновационной деятельности сотрудни-

ков;

– степень зрелости и развития корпоративных

систем управления.

6. Составляющая инновационной активности:

– индекс готовности персонала к организаци-

онным изменениям;

– влияние масштаба предприятия на инноваци-

онные процессы;

– специфика отраслевой принадлежности орга-

низации.

Обсуждение

Системный подход к оценке инновационного

потенциала находит применение в самых разных

отраслях, таких как промышленность, транспорт,

здравоохранение и сфера IT. Данный подход да-

ет возможность выявить ключевые векторы ро-

ста и оптимизировать использование ресурсов

компании или целой отрасли. При этом следует

подчеркнуть, что подобная оценка представ-

ляет собой не статичный, а непрерывный про-

цесс, нуждающийся в регулярной актуализации

с учетом трансформаций внутренней и внешней

бизнес-среды [9; 11].

Процесс оценки инновационного потенциала

можно представить в виде последовательности

следующих этапов:

Этап 1. Диагностику текущего состояния.

Этап 2. Постановку стратегических целей.

Этап 3. Выбор методов и инструментов.

Этап 4. Разработку и внедрение мероприятий.

Этап 5. Мониторинг и анализ результатов.

Этап 6. Корректировку стратегии по итогам

обратной связи.

Системный характер подхода, охватывающий

все ключевые аспекты, позволяет провести глу-

бокий и всесторонний анализ инновационного

потенциала, что делает подход более эффектив-

ным по сравнению с узкоспециализированными

подходами.

Заключение

Инновационный потенциал предприятия не явля-

ется прямой производной от объема его ресур-

сов. Более значимую роль играет способность

к эффективной комбинации и применению этих

ресурсов для достижения конкретных инноваци-

онных результатов. Это смещает фокус оценки

с наличия активов на эффективность инноваци-

онных процессов и их итоги.

Инновационный потенциал представляет собой

сложную, многоаспектную систему, образуемую

совокупностью взаимосвязанных компонентов

(рыночного, интеллектуального, кадрового, тех-

нологического и др.). Его уровень определяется

не только состоянием отдельных элементов, но

и синергетическим эффектом от их взаимодей-

ствия.

Ввиду системной природы потенциала его до-

стоверная оценка требует применения ком-

плексных методик, интегрирующих разноплано-

вые показатели. Выделение одного или несколь-

ких «главных» критериев является некоррект-

ным, так как игнорирует целостность объекта

оценки.

Воспроизводство и развитие инновационно-

го потенциала — это не разовое мероприятие,

а непрерывный, адаптивный управленческий

цикл. Он включает этапы диагностики, целепо-

лагания, реализации, контроля и корректировки,
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что позволяет организации гибко реагировать

на изменения внешней и внутренней среды.

Предложенный автором подход предоставляет

практический инструментарий для глубокого

и структурированного анализа. Такой подход

позволяет выявить не только сильные и слабые

стороны, но и точки роста, а также дисбалансы

в структуре потенциала предприятий.
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