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В условиях современной экономики эффективное управление финансовыми ресурсами предприя-

тия становится критически важным фактором устойчивого развития бизнеса. Особое внимание

в данном контексте заслуживает оптимизация работы с текущими активами компании. Представ-

лена схема классификации оборотных активов по отношению к факторам производства с учетом

цифровизации и аналитики.

Современные цифровые технологии в системах

менеджмента становятся ключевым требовани-

ем для обеспечения финансовой стабильности

и продуктивной работы коммерческих структур.

Множество различных обстоятельств оказывают

существенное воздействие на то, насколько

результативно работает компания, какие цели

она преследует и как ведёт свою деятельность.

Коммерческая структура функционирует как

открытая система, что обязывает её принимать

во внимание воздействие окружающей бизнес-

среды и учитывать потребности разнообразных

рыночных субъектов — от владельцев бизнеса

и персонала до клиентов, партнёров по сотруд-

ничеству и локальных сообществ. Для успеш-

ной трансформации правил работы и оптими-

зации оборота, компаниям необходимо пере-

смотреть сложившиеся управленческие модели

при переходе на цифровую платформу. Коммер-

ческое предприятие представляет собой ком-

плексную систему взаимосвязанных компонен-

тов во внутрикорпоративной среде. Такая струк-

тура обеспечивает стабильное производство

товаров и оказание услуг на протяжении про-

должительного периода, ориентируясь на уве-

личение доходности инвестированных средств,

рост имущественной базы и финансовых поступ-

лений [2].

Структуру оборотного капитала характеризуют

через разделение на две категории: фонды об-

ращения включают денежные средства, деби-

торскую задолженность и готовую продукцию,

тогда как оборотные производственные фонды

охватывают незавершенное производство, ма-

териалы и сырьевые запасы. Оборотные сред-

ства формируют базу ОК, которая представляет

собой ключевой элемент в системе финансово-

го менеджмента любого предприятия. Именно

оборотные средства, состоящие из указанных
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фондов обращения и производственных фондов,

требуют первостепенного внимания при управ-

лении финансами компании [3].

При внедрении цифровых решений для управ-

ления оборотными активами необходимо учи-

тывать специфику производственных ресурсов,

которые эти активы обслуживают. Расчёт требу-

емого объёма по каждому элементу оборотно-

го капитала целесообразно увязывать с типом

соответствующих производственных факторов.

Практическая реализация подобного подхода

представлена в разработанной схеме (рис. 1).

При оценке инвестиционных проектов специа-

листы и аналитики нередко упускают из виду

значимость капиталовложений, направляемых

на создание оптимального размера оборотных

активов. Между тем, автоматизация процессов

планирования оборотных ресурсов, оценки ре-

зультативности их применения и корректиров-

ки структуры с учётом меняющейся производ-

ственной среды требует системного подхода

к определению потребности в них. Реализация

проектов предполагает формирование запаса

финансовых ресурсов для решения текущих

задач: создания материальных резервов, необ-

ходимых производству и социальному сектору,

компенсации операционных расходов, гаранти-

рования регулярной оплаты труда работников,

а также исполнения фискальных обязательств

перед государственными структурами и специ-

ализированными фондами. Источником финан-

сирования увеличения объёма текущих активов

выступают инвестиции, направляемые в проект-

ную деятельность. На стадии функционирова-

ния созданного объекта возможны колебания

в структуре оборотного капитала — как их дефи-

цит, требующий дополнительного привлечения

средств, так и образование излишков, подле-

жащих перераспределению. Данные изменения

представляют собой важный элемент методо-

логии анализа результативности инвестиций

и оценки финансовой устойчивости реализуе-

мых проектов [2; 9].

Методика автоматизированных вычислений ба-

зируется на расчёте объёма средств, направ-

ляемых на обеспечение конкретных производ-

ственных ресурсов и элементов. Ключевым па-

раметром при установлении величины необхо-

димых оборотных активов предприятия высту-

пает плановый уровень резервов. Материально-

производственные активы проходят цикл, вклю-

чающий следующие этапы:

– закупка;

– складские операции и размещение;

– направление на производственные участки;

– технологическая обработка и преобразова-

ние;

В соответствии с особенностями функциониро-

вания компании, а также применяемыми про-

изводственными и сбытовыми технологиями,

материально-технические активы способны пре-

одолевать различное количество этапов обра-

ботки.

Эти этапы включают:

– размещение на складе и содержание товаров,

прошедших полную обработку;

– окончательная подготовка к использованию;

– сбыт коммерческой продукции;

– содержание в форме промежуточных загото-

вок.

Таким образом, наиболее эффективным под-

ходом считается комбинирование расчётного

способа с привлечением мнений специалистов

для определения необходимого объёма теку-

щих активов компании. В ходе подобного ана-

лиза применяются разнообразные корреляции,

например, соотношение объёмов реализации

и величины мобильного капитала, взаимосвязь

резервов с издержками производства и прочие

показатели. Рекомендуется задействовать про-

фессиональную экспертизу работников различ-

ных направлений: специалистов маркетинговых

служб, сотрудников отделов закупок и продаж,

аналитиков экономического профиля, а также

финансовых менеджеров.
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Рис. 1. Схема классификации оборотных активов по отношению к факторам производства (по виду

обслуживаемых ресурсов) [2].
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