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Внедрение информационных технологий представляет собой ключевой элемент для прогресса ме-

дицинской отрасли и системы здравоохранения в России. Сегодня понятие «цифровая медицина»

прочно вошло в обиход, а технологии искусственного интеллекта находят применение в меди-

цинских учреждениях. Качество медицинского обслуживания может значительно повыситься

благодаря модернизации медицинских информационных систем (МИС). Данное исследование

посвящено анализу возможных направлений эволюции МИС на территории Российской Федерации.

Наблюдается динамичный прогресс МИС, значимость которых для здравоохранения постоянно

увеличивается. Растущий интерес профессионального сообщества к вопросам совершенствова-

ния МИС обусловлен именно этими тенденциями.

Автоматизированные МИС появились как от-

вет на критическую необходимость ускорения

управленческих процессов в сфере здравоохра-

нения. Эти комплексные решения объединяют

множество компонентов: цифровые истории бо-

лезни пациентов, инструменты для принятия

клинических решений, результаты диагности-

ческих исследований в электронном виде, ин-

формацию с мониторингового оборудования,

коммуникационные платформы для персонала,

а также административно-финансовые данные.

Внедрение МИС позволило решить острейшую

задачу, с которой сталкивались больницы и кли-

ники по всему миру, — неудовлетворительную

результативность организационных механизмов.

Фактор времени играет решающую роль в ока-

зании медицинской помощи, что делало поиск

эффективного решения особенно актуальным

для лечебных и профилактических организаций

как в России, так и за рубежом. Благодаря внед-

рению МИС врачи получили возможность более

эффективно выполнять повседневные задачи —

от назначения диагностических процедур до

мониторинга терапевтического процесса. Одно-

временно значительно уменьшился временной

интервал между первичным визитом больного

в клинику и его встречей с профильным медра-

ботником [3].

Согласно стратегическому плану развития оте-

чественной медицины до 2025 года, приорите-

том является совершенствование единой госу-

дарственной цифровой системы здравоохране-

ния. Планируется её интеграция с различными

mailto:Lamelnikova@mail.ru


186 Экономические науки • 2025 • №11 (252)

информационными платформами, включая си-

стемы обязательного медицинского страхова-

ния, ведомственные базы данных и медицинские

информационные решения. На базе этой МИС

предстоит сформировать целостное цифровое

пространство. Также предусматривается раз-

вёртывание государственных информационных

платформ на региональном уровне и внедрение

МИС во всех лечебных учреждениях. Планиру-

ется создание централизованных диагностиче-

ских платформ, работающих на основе техно-

логий искусственного интеллекта. Российское

здравоохранение сталкивается с растущими

требованиями к цифровизации. Значительная

часть бюджетных средств в 2019–2023 годах

была инвестирована в создание и запуск регио-

нальных МИС. Основная задача объединённой

информационной инфраструктуры — обеспечить

взаимодействие между процессами предостав-

ления медицинских услуг и управлением ресур-

сами отрасли [2].

Интеграция технологий искусственного интел-

лекта открывает новые горизонты для медицин-

ских информационных систем. Благодаря авто-

матизации рутинных задач — от формирования

назначений до планирования графиков работы

и распределения обязанностей среди медра-

ботников — существенно повышается эффек-

тивность клинических процессов. Алгоритмы

машинного обучения способны обнаруживать

неочевидные закономерности в клинических

данных, предсказывать вероятные осложнения

и рекомендовать оптимальные терапевтические

стратегии, выступая интеллектуальным помощ-

ником для специалистов. Современные инфор-

мационные платформы превращаются в цен-

тральные узлы взаимодействия всех участников

лечебного процесса — клиницистов различно-

го профиля, диагностических служб, аптечных

учреждений и прочих звеньев системы охраны

здоровья, обеспечивая бесшовный обмен меди-

цинскими сведениями о пациентах [8].

Благодаря мобильным устройствам и приложе-

ниям врачи получают возможность круглосуточ-

но просматривать данные о своих подопечных

независимо от местонахождения, а больные

могут консультироваться дистанционно. Внед-

рение современных мобильных решений откры-

вает перед МИС принципиально новые гори-

зонты. Особенно актуальным становится при-

менение телемедицинских сервисов через МИС

для жителей отдаленных территорий и регионов

с дефицитом квалифицированных специалистов,

что существенно расширяет охват медицинским

обслуживанием. Такой подход позволяет исклю-

чить дублирование диагностических процедур

и избежать необоснованного применения меди-

каментов [8].

Медицинским работникам требуется специаль-

ная подготовка для освоения инновационных

технологий, при этом важно обеспечить рав-

ный доступ к цифровым сервисам для различ-

ных социальных групп. Существуют риски, свя-

занные с техническими сбоями в приложени-

ях и обеспечением безопасности персональ-

ной информации пациентов. Несмотря на эти

трудности, дистанционные медицинские услуги

набирают популярность, разгружая больницы

и клиники, одновременно делая профессиональ-

ную врачебную помощь более доступной для

граждан [8].

Сегодня отмечается явная направленность ме-

дицинских учреждений к отказу от бумажного

документооборота в пользу полностью цифро-

вой документации, тогда как ранее практико-

валось параллельное ведение записей в двух

форматах — традиционном и электронном. Па-

раллельно развиваются и активно интегрируют-

ся различные технологические решения: систе-

мы для отслеживания эпидемиологической об-

становки, платформы дистанционной медицины,

цифровые инструменты для проверки квалифи-

кации медработников, а также индивидуальные

устройства контроля за самочувствием больных.

Внедрение МИС способствует улучшению вза-

имодействия медицинских специалистов и ми-

нимизирует риск возникновения неточностей,

что положительно сказывается на качестве ока-

зываемых услуг здравоохранения. Результаты

диагностических процедур и лабораторных те-

стов всё чаще фиксируются в диджитал формате.
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Учреждения здравоохранения активно внедря-

ют компьютеризированные решения, включая

цифровые медицинские документы и персональ-

ные карточки пациентов. Такая трансформация

обеспечивает упрощённый поиск необходимых

данных, их надёжное сохранение и качествен-

ную обработку, а также ускоряет процесс пере-

дачи сведений между врачами, повышая общую

производительность клиник [2].

Качество и доступность медицинского обслужи-

вания существенно возрастут благодаря про-

грессу в области развития МИС. Однако до-

стижение положительных результатов требует

регулярной модернизации программного обес-

печения и тщательного контроля за его функци-

онированием. Внедрение единых технологиче-

ских решений станет катализатором трансфор-

мации медицинской отрасли, обеспечивая па-

циентам оперативную и качественную помощь.

Безопасность данных и стабильная работа плат-

форм являются ключевыми условиями успешной

цифровизации. Таким образом, информатизация

медицины открывает перспективы для карди-

нального улучшения системы здравоохранения

и повышения её результативности.
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