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Интегрированные бизнес-структуры в настоящее время являются основными драйверами эко-

номического развития, насыщая рынок технологическими решениями и инновациями. Качество

управленческих решений и эффективность бизнес-операций значительно возрастают благодаря

внедрению современных интеллектуально-информационных экономических систем в корпоратив-

ную среду. Произошла кардинальная трансформация: если столетие назад мировую экономику дви-

гали гиганты нефтепереработки, добывающей промышленности, металлургии и машиностроения,

то в настоящее время лидирующие позиции в глобальных рейтингах занимают технологические

компании цифрового направления.

Переосмысление и реорганизация бизнес-про-

цессов лежит в основе концепции, на которой

строятся интеллектуально-информационные

экономические системы (ИИЭС). Управленче-

ские подходы на предприятии требуют кор-

ректировки при обновлении информационных

технологий — это необходимо для сокраще-

ния издержек, ускорения рабочих процессов

и улучшения сервисного обслуживания. Та-

кие системы нацелены на структурирование

множественных входящих операций в рамках

организации, обеспечивая их систематическую

координацию с учётом всего комплекса задач

в пространственно-временном измерении.

Для полноценного понимания работы бизнес-

подразделения недостаточно лишь организаци-

онной структуры [8].

Современные ИИЭС приобретают уникальность

благодаря комплексному применению искус-

ственного интеллекта (ИИ): автоматизирован-

ной обработке данных, заложенным механизмам

толкования языковых конструкций, способности

идентифицировать паттерны и встроенным алго-

ритмам экспертного анализа — все это создает

фундамент для эффективной работы современ-

ных корпораций. При разработке бизнес-модели

ключевое значение имеет проектирование ор-

ганизационной архитектуры — фиксация посто-

янных и устойчивых элементов структуры пред-

приятия. Тем не менее простая организационная

mailto:max-xl@yandex.ru


138 Экономические науки • 2025 • №11 (252)

диаграмма не способна в полной мере передать

специфику работы бизнес-подразделения, по-

этому необходимо исследовать подвижные ком-

поненты — рабочие процессы и последователь-

ности событий, которые охватывают входящую

информацию из внешней среды, операционные

действия по преобразованию первичных данных

с учетом затрачиваемых ресурсов [8].

Несмотря на то, что специализированные ком-

пьютерные программы самостоятельно опреде-

ляют оптимальную цепочку действий, опираясь

на символьную и числовую информацию, вклю-

чая квантовые расчёты, подобные разработки

пока значительно уступают человеческому разу-

му. Базовые элементы таких систем функциони-

руют благодаря алгоритмам, задающим конкрет-

ные варианты решений. Воспроизвести удаётся

только ограниченный фрагмент интеллектуаль-

ных возможностей людей. Однако внедрение

ИИ-решений существенно повышает эффектив-

ность работы, улучшает качественные показа-

тели и точность при выполнении определённых

задач. Речь идёт о технологических разработках,

копирующих принципы работы человеческого

мышления [8].

В 2023 году наблюдалась тенденция к выходу

процессных систем управления за пределы еди-

ничных предприятий. Формируются межорга-

низационные бизнес-процессы, охватывающие

множество структур - особенно заметно это

в государственных учреждениях при переори-

ентации на клиентоориентированный подход.

Программные пакеты и специализированные

приложения активно вытесняют традиционное

оборудование и базовое системное программ-

ное обеспечение. Параллельно организации пе-

реходят от привычных корпоративных решений -

систем управления взаимоотношениями с кли-

ентами, сервисного менеджмента, проектного

управления, электронного документооборота

и прочих инструментов [5].

ИИ в формате корпоративных помощников занял

ключевую позицию в недавнее время. Он обра-

батывает обращения пользователей, собирает

информацию из баз данных и нормативных актов,

проводит их анализ, а также создаёт краткие

выжимки как в звуковом, так и в письменном

формате. Клиенты активно интересуются функ-

ционалом low code, возможностями интеграции

с внешними системами и решениями, а также ас-

пектами информационной защиты и унификации

процессов. Архитектурный подход на основе

микросервисов сохраняет свою востребован-

ность, поскольку позволяет управлять жизнен-

ными циклами программных продуктов незави-

симо друг от друга [1].

Компании, способные быстро адаптироваться,

получат максимальную эффективность. Наи-

большие угрозы испытывает крупный корпора-

тивный сектор из-за его инертности при транс-

формации в условиях кризисных ситуаций, по-

скольку именно он сильнее подвержен санкци-

онному давлению и остро нуждается в замене

импортных технологий. Будущие проекты ста-

нут разрабатываться с фокусом на стандартные

функциональные направления, включая системы

управления IT-сервисами, кадровые решения

и процессы внутреннего администрирования.

Растёт потребность в адаптации платформ под

российские условия, реализации клиентских

систем, а также переподготовке персонала для

эксплуатации российского программного обес-

печения. Потребность в оптимизации бизнес-

процессов демонстрирует устойчивый рост год

от года, и аналитики прогнозируют сохранение

этого тренда в будущем. В современных реалиях

организации нуждаются в уже разработанных

инструментах для интеграции с существующи-

ми системами управления бизнес-процессами -

речь идёт об автоматизации работы с документа-

ми, инструментах для повышения приверженно-

сти потребителей. При этом такие компании де-

монстрируют готовность быстро адаптировать

BPM-платформы от международных производи-

телей ИИЭС [3].

Деятельность любой компании включает управ-

ленческие, обеспечивающие, сопутствующие,

вспомогательные и основные бизнес-процессы.

Внедрение ИИЭС способствует увеличению сте-

пени автоматизации этих процессов, благодаря
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чему руководители получают возможность эф-

фективнее управлять организацией и формиро-

вать качественные аналитические отчеты [3].

В эпоху новой экономической и политической

реальности как частные, так и компании с госу-

дарственным участием столкнулись с вызовами

глобального изменения мирового рынка и ло-

гистики, ограничениями в технологиях и финан-

сировании, идеологического запрета на работу

с Россией.

Госкорпорация «Росатом», являясь глобальным

участником мировой атомной отрасли, не стала

пересматривать своих стратегических целей

(повышение доли на международных рынках,

снижение себестоимости продукции и сроков

протекания процессов, новые продукты для рос-

сийского и международных рынков, достижение

глобального лидерства в ряде передовых техно-

логий), а сосредоточила деятельность функци-

ональных направлений и организаций отрасли

на ответах внешним вызовам. Особое внимание

уделяется клиентам и партнерам, активизиро-

вана работа на новых международных рынках,

технологический суверенитет, 10-летнее плани-

рование (Атомплан), наука — основа развития

отрасли, дебюрократизация, люди и города. Вы-

зовы и ответы на них стали для Госкорпорации

«Росатом» драйвером внутренних изменений,

в том числе в Системе внутреннего контроля

(далее — Система ВК).

В зависимости от уровня зрелости внутреннего

контроля в компании определяются требования

к Системе ВК в целом. Причем для формиро-

вания эффективной Системы ВК необходимо

скоординированное развитие внутренних кон-

тролей в группах процессов компании.

Вместе с тем следует учитывать, что:

– неразвитость внутренних контролей, как в от-

дельной группе процессов, так и в отдельном

процессе может привести к неэффективности

Системы ВК в целом, либо в отдельном ее

сегменте;

– опережающее развитие внутреннего контро-

ля в отдельно взятой группе процессов или

процессе не может быть расценено как од-

нозначно положительный фактор, поскольку

затраты на внедрение и поддержание внут-

ренних контролей будут несоизмеримы с его

влиянием на состояние Системы ВК [4].

В настоящей статье автор предлагает рассмот-

реть развитие контрольно-ревизионной дея-

тельности как элемента независимого внутрен-

него контроля в Системе ВК Госкорпорации

«Росатом», ее места и роли в «особый период».

Основной целью Управления контрольно-

ревизионной деятельности Госкорпорации

«Росатом» (УКРД) является поддержание эф-

фективности системы внутреннего контроля,

направленной на снижение существенных

рисков Корпорации и ее организаций [7].

Для того чтобы УКРД были предоставлены пол-

номочия и ответственность по выполнению уста-

новленной цели, последнее прошло длительный

путь становления, применяя на каждом этапе

развития Системы ВК соответствующую модель

КРД.

Модель «Приказ с санкциями» (2007-2009).

В этот период формировалась централизован-

ная система управления отраслью, создан еди-

ный центр управления в лице Госкорпорации

«Росатом». Активно перестраиваются старые

и встраиваются новые внутренние контроли

в процессах. Ужесточаются требования по по-

вышению эффективности бюджетных расходов

(становление Системы ВК).

По итогам проведенных контрольных меропри-

ятий был сформирован перечень типовых нару-

шений (согласование крупных сделок и сделок

с заинтересованностью, нарушения в бухгал-

терском учете, оформление результатов НИОКР,

и пр.), который был утвержден генеральным ди-

ректором Госкорпорации «Росатом» и доведен

до всех руководителей организаций отрасли.

В случае выявления нарушений после даты до-

ведения вышеуказанного приказа применялись

меры дисциплинарного характера к ответствен-

ным.
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Модель «Работа с показателями» (2009–2013).

Фокус развития Системы ВК в Госкорпорации

«Росатом» — встраивание минимально достаточ-

ных контрольных процедур в основных группах

процессов; соответствие системы ВК требова-

ниям регуляторов; организационное развитие

(переход к образцовому состоянию Системы

ВК).

Итоговые материалы контрольных меропри-

ятий должны были содержать информацию

о финансово-экономическом положении объ-

екта проверки (финансовая устойчивость, рен-

табельность и пр.), включая анализ динамики

изменений за последние 2–3 года и обязатель-

ное сравнение с аналогами. Реализована функ-

ция риск-ориентированного КРД (сформирова-

ны и одобрены со стороны руководства Кор-

порации уровни существенности нарушений).

В рамках процесса «контрольно-ревизионная

деятельность» сформированы типовые формы

документов, в том числе программа проверки.

Модель «Оценка через ключевые показатели

эффективности (далее — КПЭ)» (2014–2018). Со-

ответствие Системы ВК нормативно-правовым

актам РФ и международным стандартам; внедре-

ны контрольные процедуры в основные бизнес-

процессы (HR, инвестиции, закупки, учет, каз-

начейство, управление активами, капитальное

строительство и пр.), реализован механизм кон-

троля по целям (государственные задания, КПЭ,

оперком, бизнес-планы, проекты) (образцовое

состояние Системы ВК).

Приоритетным направлением контрольно-

ревизионной деятельности в этот период

становится проверка достоверности выпол-

нения проверяемыми организациями отрасли

установленных КПЭ, проверка достижения

установленных целей.

Модель «Оценка через ценности Росатома»

(2018–2019). Финансово-хозяйственная деятель-

ность проверяемых организаций отрасли оце-

нивалась по критериям соответствия ценностям

Госкорпорации «Росатом» (переход к целевому

состоянию Системы ВК). В рамках данной мо-

дели исследовались вопросы готовности орга-

низаций к достижению амбиций Госкорпорации

«Росатом» (приоритетных направлений, страте-

гических показателей); фактическое состояние

принятие ценностей Госкорпорации («Единая

команда», «Эффективность», «На шаг впереди»,

«Уважение», «Ответственность за результат»,

«Безопасность») [2], а также поиск резервов

в процессах и финансово-хозяйственной дея-

тельности организаций/дивизионов.

Модель «Контроль реализации проектов и страт-

программ» (2020 — н. вр.). В сферу государ-

ственного контроля включены вопросы страте-

гического управления, со стороны руководства

Госкорпорации «Росатом» сигналы по усиле-

нию контроля удержания бизнеса в заданных

стратегических параметрах (целевое состояние

Системы ВК).

Используя помимо анализа информации и отчет-

ности аналитические процедуры (анализ финан-

совых и нефинансовых коэффициентов, стати-

стический анализ, сравнение фактических и пла-

новых показателей, тренд-анализ) контрольно-

ревизионная деятельность дает оценку достиже-

ния планов дивизионами/организациями и оцен-

ку соответствия деятельности проверяемых объ-

ектов законодательным и локальным норматив-

ным актам, включая декомпозицию целей и про-

ектную деятельность. Фокус проверок финансо-

во-хозяйственной деятельности направлен на

контроль реализации проектов и стратпрограмм.

Помимо минимизации существенных рисков, по

итогам контрольных мероприятий оказывается

влияние на качество проектного управления,

инициируется пересмотр отраслевых ЛНА.

В «особый период» формируется новая роль

контрольно-ревизионной деятельности, которая

проявляется в следующем:

– снижение контрольной нагрузки менедже-

ров при сохранении количества контрольных

мероприятий за счет внедрения в контроль-

ную деятельность ИТ-инструментов (работа

в общеотраслевых информационных системах



Региональная и отраслевая экономика 141

и ИС объектов проверки), повышения точечно-

сти контрольных мероприятий и сокращения

проверяемого периода с 3 лет до 15 месяцев;

– развитие превентивного контроля по вопро-

сам менеджмента с существенными рисками

(консультирование в текущих процессах, кон-

троль изменений).

До настоящего времени в научной литературе

контрольно-ревизионная деятельность ассоци-

ируется с направленностью на свершивший-

ся факт нарушения/отклонения, а не на поиск

первопричин их возникновения. Госкорпора-

ция «Росатом» нашла возможности использо-

вания уникального инструментария контрольно-

ревизионной деятельности не только в поиске

условий и обстоятельств возникновения нару-

шений/отклонений (в том числе существенных)

и их эффективной минимизации, но и поиск

резервов в повышении эффективности с целью

достижения Госкорпорацией «Росатом» страте-

гических целей и задач.
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