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Статья посвящена анализу социально-экономического развития и инновационной активности

Челябинской области. Авторы определяют место региона в общероссийском рейтинге, харак-

теризуют его как ведущий индустриальный центр с диверсифицированной, но промышленно-

ориентированной экономикой, специализирующейся на металлургии и машиностроении. На осно-

ве статистических данных демонстрируется стабильность ключевых экономических показателей,

таких как валовой региональный продукт (ВРП) и объем промышленного производства, а также

положительная динамика инвестиций в основной капитал.

Особое внимание уделяется характеристике инновационной политики Челябинской области, кото-

рая направлена на трансформацию традиционной промышленности региона в экономику знаний.

Анализируются элементы инновационной инфраструктуры: нормативно-правовая база, меры

финансовой поддержки, технопарки, центры коллективного пользования и кадровое обеспечение.

Выявлена специфика инновационного развития области, заключающаяся в его прикладном, произ-

водственно-ориентированном характере, сильном влиянии государственного заказа и процессов

импортозамещения, а также в наличии проблем коммерциализации научных разработок и кон-

куренции за высококвалифицированные кадры. Делается вывод о необходимости укрепления

связи между крупной промышленностью и малым инновационным бизнесом для обеспечения

технологического прорыва. Для перехода к опережающему инновационному развитию предложен

комплекс взаимосвязанных мер, который позволит Челябинской области не только устранить

существующие «узкие места», но и совершить переход от модели «инновации для производства»

к модели «производство инноваций».

*Исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда (проект № 25-28-20407). (₽)
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Введение

В современной глобальной экономике конкурен-

тоспособность страны и ее регионов определя-

ется не столько объемом добываемых природ-

ных ресурсов, сколько способностью генериро-

вать и внедрять новые технологии.

Инновационное развитие представляет собой

ключевой фактор модернизации и экономиче-

ского прогресса современного общества. Оно

охватывает как технологические, так и управ-

ленческие аспекты деятельности, способствуя

трансформации существующих процессов и со-

зданию новых возможностей [6]. Внедрение ин-

новаций позволяет повышать производитель-

ность труда [5; 10], снижать производственные

издержки [11], улучшать качество продукции [2;

20], создавать новые рынки сбыта [8] и увеличи-

вать конкурентные преимущества компании [9;

13].

Инновации становятся ключевым драйвером

экономического роста и обеспечения социаль-

ного благополучия. В условиях глобальной кон-

куренции инновационное развитие становит-

ся необходимым условием выживания и разви-

тия как отдельных компаний, так и целых госу-

дарств [19]. Особенно это актуально для России,

где существует необходимость снижения зави-

симости от зарубежных технологий [18], разви-

тия собственных производственных мощностей,

обеспечения технологического суверенитета

страны [12; 14; 16].

Для промышленно развитых регионов, таких как

Челябинская область, чья экономика истори-

чески базируется на металлургии и машино-

строении, переход на инновационную модель

развития является не просто стратегическим

выбором, а вопросом долгосрочного выживания

и сохранения лидирующих позиций в стране. Ди-

версификация экономики, создание высокотех-

нологичных производств и рост доли наукоем-

кой продукции — основные задачи, от решения

которых зависит будущее области.

В статье будет рассмотрена краткая характе-

ристика Челябинской области, проведен ана-

лиз показателей ее социально-экономического

развития, дана характеристика инновационной

политики региона в разрезе элементов инно-

вационной инфраструктуры и выявлена специ-

фика инновационной активности и возможные

направления развития.

Теория и методы

Челябинская область — один из ключевых субъ-

ектов Российской Федерации, расположенный

на границе Европы и Азии, в составе Уральского

федерального округа. Граничит на севере со

Свердловской областью, на востоке — с Кур-

ганской, на юге — с Оренбургской областью, на

западе — с Республикой Башкортостан. Имеет

государственную границу с Казахстаном на юго-

востоке. Через область проходят важнейшие

транспортные магистрали, связывающие цен-

тральную часть России с Сибирью и странами

Средней Азии (федеральные трассы М-5 «Урал»,

М-36, Транссибирская железнодорожная маги-

страль).

Население Челябинской области около 3,4 млн

человек (9-е место в России по численности

населения по состоянию на 1 января 2025 го-

да). Для области характерна высокая степень

урбанизации — более 82% населения проживает

в городах.

Область обладает богатейшими минерально-

сырьевыми ресурсами: железные руды (одно из

крупнейших месторождений — Магнитогорское),

медноколчеданные руды, бурый уголь (Челябин-

ский буроугольный бассейн), золото, тальк, маг-

незит, каолин, мрамор, это и предопределило ее

индустриальное развитие.

Регион обладает мощным промышленным потен-

циалом и входит в число ведущих индустриаль-

ных центров России — промышленность состав-

ляет наибольший % ВРП (табл. 1).
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Таблица 1. Отраслевая структура валовой добавленной стоимости Челябинской области за 2019–2023 годы,

(%).

Раздел A
Сельское, лесное хозяйство, охота,

рыболовство и рыбоводство
4,9 4,1 4,1 3,3 2,5

Раздел B Добыча полезных ископаемых 2,5 5 6,4 5,6 5,3

Раздел C Обрабатывающие производства 32,2 30,8 36,8 35,1 35,9

Раздел D

Обеспечение электрической

энергией, газом и паром;

кондиционирование воздуха

3,5 2,9 2,3 2,4 2,5

Раздел E

Водоснабжение; водоотведение,

организация сбора и утилизация

отходов, деятельность по

ликвидации загрязнений

1 1,1 0,8 0,7 0,9

Раздел F Строительство 5,7 6 4,7 4,7 4,5

Раздел G

Торговля оптовая и розничная;

ремонт автотранспортных средств

и мотоциклов

10,9 9,8 9,5 10,6 10,5

Раздел H Транспортировка и хранение 6,8 6,8 6,1 6,2 6,7

Раздел I

Деятельность гостиниц

и предприятий общественного

питания

0,7 0,6 0,8 1 0,9

Раздел J
Деятельность в области

информации и связи
2,2 2,1 1,8 2 2

Раздел K
Деятельность финансовая

и страховая
0,2 0,3 0,3 0,3 0,3

Раздел L
Деятельность по операциям

с недвижимым имуществом
9,6 9,1 8 8,4 8,7

в том числе:

Операции с недвижимым

имуществом
3,8 3,5 3,1 3,3 3,1

Услуги по проживанию

в собственном жилище
5,8 5,6 4,9 5,2 5,6

Раздел

M

Деятельность профессиональная,

научная и техническая
3,7 3,8 3,3 4 3,9

Раздел

N

Деятельность административная

и сопутствующие дополнительные

услуги

1,8 2,3 1,8 1,7 2

Раздел

О

Государственное управление

и обеспечение военной

безопасности; социальное

обеспечение

4,8 5 4,9 5,1 5

Раздел P Образование 3,3 3,4 3,7 3,9 3,7

Раздел

Q

Деятельность в области

здравоохранения и социальных

услуг

5 5,6 3,5 3,5 3,2

Валовая добавленная стоимость

в основных ценах
2019 2020 2021 2022 2023

Продолжение на следующей странице
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Таблица 1. Отраслевая структура валовой добавленной стоимости Челябинской области за 2019–2023 годы,

(%). (Продолжение таблицы)

Раздел R

Деятельность в области культура,

спорта, организации досуга

и развлечений

0,7 0,7 0,7 0,9 0,8

Раздел S
Предоставление прочих видов

услуг
0,5 0,6 0,5 0,6 0,7

Раздел T

Деятельность домашних хозяйств

как работодателей;

недифференцированная

деятельность частных домашних

хозяйств по производству товаров

и оказанию услуг для собственного

потребления

0 0 0 0 0

Валовая добавленная стоимость

в основных ценах
2019 2020 2021 2022 2023

Источник: составлено по данным Челябинскстат [4].

Таблица 2. Ключевые представители отраслей промышленности Челябинской области.

Черная

металлургия

ПАО «Магнитогорский

металлургический комбинат»
7414003633 664,5 655,28

ПАО «Челябинский

металлургический комбинат»
7450001007 162,1 172,8

АО «Челябинский

трубопрокатный завод»
7449006730 59,7 44,9

Цветная

металлургия

ОАО «Челябинский цинковый

завод»
7448000013 34,2 33,9

Машинострое-

ние

и металлообра-

ботка

ПАО «Челябинский

кузнечно-прессовый завод»
7449006184 44,5 102,5

АО «Автомобильный завод

«Урал»»
7415029289 >70 >90

Атомная про-

мышленность

ФГУП ПО «Маяк» (г. Озёрск,

переработка ядерных

материалов, утилизация

отходов)

7422000795
Отсутствие данных

в открытых источниках

Отрасль Предприятие ИНН

Оборот за

2023 г., млрд

руб.

Оборот за

2024 г., млрд

руб.

Исторически область сформировалась как одна

из опорных точек отечественной черной и цвет-

ной металлургии, тяжелого машиностроения

и оборонно-промышленного комплекса (табл. 2).

Наличие крупных научных и образовательных

центров (Южно-Уральский государственный

университет, Челябинский государственный

университет, Магнитогорский государствен-

ный технический университет им. Г. И. Носо-

ва, Всероссийский научно-исследовательский

институт технической физики имени акаде-

мика Е. И. Забабахина, Южно-Уральский феде-

ральный научный центр минералогии и гео-

экологии и др.) создает основу для перехода
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от традиционной промышленности к экономике

знаний и опережающему инновационному раз-

витию.

Таким образом, Челябинская область — это силь-

ный, промышленно развитый регион с глобально

конкурентоспособными предприятиями в метал-

лургии и ОПК. Ее ключевые преимущества —

выгодное расположение, богатейшие ресурсы,

мощная индустриальная база и высококвалифи-

цированные кадры.

Проведенный анализ социально-экономическо-

го развития Челябинской области за последние

годы позволяет выделить ряд ключевых тенден-

ций, характеризующих регион как стабильный

промышленный центр с диверсифицированной

экономикой. Для наглядности основные показа-

тели сведены в общую таблицу (табл. 3).

Общий объем доходов консолидированно-

го бюджета Челябинской области превысил

368 млрд рублей и по сравнению с 2023 годом

вырос на 7%. Около 90% этой суммы регион

заработал самостоятельно в виде налоговых

и неналоговых поступлений [3].

Челябинская область — это донорский регион

с диверсифицированной, но ориентированной

на промышленность экономикой. Она стабильно

входит в топ-15 субъектов РФ по объему ВРП

и в первую пятерку по объему промышленного

производства [17].

В феврале 2025 года Росстат опубликовал бюл-

летень о социально-экономическом положении

РФ. В этом документе среди прочего представ-

лены данные по валовому региональному про-

дукту (ВРП) российских субъектов. Челябинская

область вошла в группу регионов-лидеров, заня-

ла 13 место (динамика 2021–2023 представлена

в таблице 4).

Таблица 3. Ключевые показатели социально-экономического развития Челябинской области (2022–2024 гг.)

Валовой региональный продукт

(ВРП), место в РФ
13-е 12-е 12-е

Стабильное вхождение в топ-15

регионов России.

Индекс промышленного

производства, % к пред. году
98,3 110,8 99,4

Незначительное снижение при

сохранении 6-го места в РФ по

объему отгрузки.

Инвестиции в основной

капитал, млрд руб.
290,1 348,7 438,7

Устойчивый положительный

тренд, рост на 51% за 2 года.

Уровень безработицы

(совокупный), %
4,10% 3,00% 2,40%

Стабильно ниже

среднероссийского значения

Доходы консолидированного

бюджета, млрд руб.
253 344 368

Рост на 7% к 2023 году;

регион-донор (90% доходов —

собственные).

Инвестиционная

привлекательность (место

в РФ)

— 14-е 13-е
Положительная динамика, рост

на 1 позицию.

Показатель 2022 2023 2024 Комментарии
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Таблица 4. Формирование валового регионального продукта по источникам доходов по субъектам Россий-

ской Федерации в 2021–2023 гг., млн руб.

г. Москва 24 265 759,90 1 27 726 392,10 1 32 339 001,60 1

Тюменская область 11 492 922,30 2 13 908 749,10 2 15 946 597,20 2

г. Санкт-Петербург 9 420 445,30 3 11 173 493,10 3 10 908 028,00 3

Московская область 6 809 951,10 4 7 774 430,00 4 9 244 579,60 4

Республика Татарстан 3 533 272,50 5 4 144 697,30 6 4 583 352,30 6

Краснодарский край 3 280 988,80 6 4 289 164,50 5 4 772 036,00 5

Красноярский край 3 122 115,30 7 3 314 866,60 8 3 719 646,80 8

Свердловская

область
3 083 947,10 8 3 443 588,60 7 4 128 119,10 7

Самарская область 2 157 662,00 9 2 367 618,40 9 2 646 488,20 11

Челябинская область 2 064 927,60 10 2 228 903,60 13 2 589 084,60 12

Ростовская область 2 042 953,90 11 2 317 782,00 11 2 693 193,00 9

Республика

Башкортостан
2 016 023,70 12 2 217 066,70 14 2 460 269,40 14

Иркутская область 1 972 480,50 13 2 347 579,80 10 2 539 383,90 13

Нижегородская

область
1 931 254,10 14 2 277 255,20 12 2 672 241,80 10

Кемеровская область 1 823 647,70 15 2 170 130,30 15 1 883 825,10 19

…

Итого 122 199 665,20 139 504 435,50 157 074 172,00

Регион 2021 Место 2022 Место 2023 Место

Индекс промышленного производства в Челя-

бинской области по итогам 2024 года составил

99,4% к уровню 2023 года [15]. Регион сохранил

за собой шестое место в РФ по объемам отгру-

женной продукции в обрабатывающих производ-

ствах. Данные индекса промышленного произ-

водства по его видам за 2024 год представлены

на рисунке 1.

Объем инвестиций в основной капитал демон-

стрирует положительную динамику (табл. 5). Ре-

гион привлекает средства как в модернизацию

существующих производств, так и в внедрение

новых технологий (рис. 2).

Таблица 5. Структура инвестиций в нефинансовые активы в Челябинской области, млн руб.

инвестиции в основной капитал 290 078,2 348 711,9 438 736,6

инвестиции в непроизведенные нефинансовые

активы
1 604,4 2 524,6 750,0

Всего 291 682,6 351 236,5 439 486,6

Инвестиции в нефинансовые активы 2022 2023 2024

Показатель официальной безработицы в Челя-

бинской области является одним из самых низ-

ких в стране (значительно ниже среднероссий-

ского), что свидетельствует о напряженности на

рынке труда и высокой потребности промышлен-

ности в кадрах (табл. 6).
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Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и 
утилизации отходов, деятельность по ликвидации 

загрязнений

Обеспечение электрической энергией, газом и паром; 
кондиционирование воздуха

Добыча полезных ископаемых

2024 2023 2022

Рис. 1. Индексы промышленного производства 2022–2024 гг. в % к предыдущему году (по данным

Челябинскстат [15]).

Рис. 2. Распределение организаций по оценке целей инвестирования в основной капитал [7].

Таблица 6. Совокупный показатель уровня безработицы в возрасте 15 лет и старше за 2012–2024 гг., %.

Чукотский авт. округ 2 1 1,9 2 2,2 8

г. Санкт-Петербург 2,3 2 1,8 1 1,7 2

г. Москва 2,7 3 2,1 3 1,3 1

Республика Татарстан 3,2 4 2,7 7 2,4 13

Тюменская область 3,4 5 3,3 15 2,4 12

Ивановская область 3,5 6 3,5 23 2,7 23

Курская область 3,5 7 2,9 11 2,1 7

Владимирская область 3,5 8 2,5 5 2,3 10

Рязанская область 3,5 9 3 12 3 33

Хабаровский край 3,5 10 3,3 17 2,1 6

Самарская область 3,6 11 2,7 6 2,6 19

Регион 2022 место 2023 место 2024 место

Продолжение на следующей странице
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Таблица 6. Совокупный показатель уровня безработицы в возрасте 15 лет и старше за 2012–2024 гг., %.

(Продолжение таблицы)

Тульская область 3,6 12 2,9 10 2,2 10

Саратовская область 3,8 13 2,8 9 2 5

Московская область 3,9 14 3,3 16 2,7 23

Белгородская область 4 15 3,8 31 3,5 44

Кировская область 4 16 3,3 20 2,2 9

Челябинская область 4,1 17 3 13 2,4 15

Костромская область 4,1 18 4,4 45 3,5 44

Ленинградская область 4,2 19 3,2 14 3,3 39

Липецкая область 4,3 20 3,8 28 2,6 22

…

Российская Федеpация 5,2 4,2 3,5

Регион 2022 место 2023 место 2024 место

Источник: составлено по данным Челябинскстат [4].

По данным оценки инвестиционной привлека-

тельности регионов России по итогам 2024 года

Челябинская область заняла 13 место (поднялась

на 1 место по сравнению с 2023 годом) [1].

Таким образом, по ключевым экономическим по-

казателям Челябинская область демонстрирует

стабильность, характерную для промышленно

развитого региона.

Результаты

Инновационная политика Челябинской обла-

сти — это комплекс мер, направленных на транс-

формацию традиционной промышленной эко-

номики региона в экономику знаний и высо-

ких технологий. Основная цель — повышение

глобальной конкурентоспособности и техноло-

гической независимости ключевых отраслей:

металлургии, машиностроения, АПК и оборонно-

промышленного комплекса.

Инновационная политика Челябинской области

сфокусирована на создании комплексной ин-

фраструктуры для поддержки и коммерциализа-

ции новых технологий. Реализуется Стратегия

социально-экономического развития Челябин-

ской области до 2035 года, где инновационно-

му развитию отведена ключевая роль. Приняты

государственные программы, направленные на

поддержку инновационной деятельности: в це-

лях поддержки инновационной деятельности

образовательных организаций принята госу-

дарственная программа Челябинской области

«Развитие образования в Челябинской области»

на 2018–2025 годы; в целях развития инноваци-

онной деятельности в регионе государственная

программа «Экономическое развитие и инно-

вационная экономика Челябинской области на

2025-2030 годы».

В рамках исследования был проведен анализ

инновационной инфраструктуры Челябинской

области, результаты которого систематизиро-

ваны в таблице 7. Анализ показывает, что в ре-

гионе сформирован комплекс взаимодополняю-

щих институтов развития, ориентированных на

поддержку инноваций на разных стадиях — от

идеи до коммерциализации.
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Таблица 7. Характеристика ключевых элементов инновационной инфраструктуры Челябинской области

Финансовая поддержка

Фонд развития промышленности

Челябинской области

(https://frp74.ru)

Льготные займы (1–5% годовых,

до 7 лет) на модернизацию

и импортозамещение. Объем

поддержки за 5–7 лет — свыше

5 млрд руб.

Промышленные предприятия,

реализующие проекты

технического перевооружения.

Фонд содействия инновациям

(https://www.fasie.ru)

Гранты по федеральным

программам («Умник», «Старт»)

Студенты, ученые, малые

инновационные предприятия.

Уральский НОЦ

(https://умноц.рф)

Привлечение внебюджетных

инвестиций в НИОКР. Объем —

свыше 1,5 млрд руб.

Университеты и промышленные

компании в рамках кооперации.

Инфраструктурная поддержка

Технопарк информационных

технологий

(https://itpark74.ru)

Предоставление льготных

условий и сервисов для

резидентов

IT-компании, стартапы в сфере

цифровых технологий.

Индустриальные парки

(например, «Станкомаш», https:
//stankomash.konar.ru)

Промышленные площадки

с льготными условиями.

Инвестиции в «Станкомаш» —

свыше 3 млрд руб., создано

1000+ рабочих мест.

Производственные компании,

малый и средний бизнес,

ориентированный на крупные

заводы.

Центры коллективного

пользования (ЦКП)

15 ЦКП на базе ЮУрГУ

с оборудованием стоимостью

>4 млрд руб.

Малый и средний бизнес,

исследователи, нуждающиеся

в доступе

к высокотехнологичному

оборудованию.

Детский технопарк

«Кванториум» (https:
//robo74.ru/kvantorium)

3 технопарка, ежегодно

охватывающие более 4000

детей.

Школьники, будущие

инженерные и научные кадры.

Кадровое обеспечение

Вузы региона (ЮУрГУ, ЧелГУ

и др.)

Ежегодный выпуск тысяч

инженеров, IT-специалистов

и исследователей. Целевая

подготовка для предприятий.

Промышленные предприятия,

выпускники школ, научные

коллективы.

Объект инфраструктуры Характеристика
Целевые пользователи /

Партнеры

Несмотря на развитую инфраструктуру, стати-

стические данные свидетельствуют о наличии

вызовов. По данным Росстата, доля организаций,

осуществляющих технологические инновации

в Челябинской области, остается ниже средне-

российского показателя. Основной объем за-

трат на технологические инновации приходится

на крупные промышленные предприятия, в то

время как активность малого и среднего биз-

неса в этой сфере значительно ниже. Уровень

коммерциализации результатов интеллектуаль-

ной деятельности, созданных в вузах и научных

институтах, также остается невысоким.

Проведенный анализ позволяет выявить ключе-

вую проблему: развитая инфраструктура пока

не в полной мере трансформируется в высокую

инновационную активность, что сдерживает тем-

пы инновационного развития региона. Можно

выделить несколько проблемных зон:

1. Разрыв между наукой и производ-

ством. Несмотря на наличие мощных вузов

и ЦКП, сохраняются слабые связи между

научными организациями и промышленно-

стью, что затрудняет коммерциализацию

фундаментальных и прикладных разработок.

https://frp74.ru
https://www.fasie.ru
https://умноц.рф
https://itpark74.ru
https://stankomash.konar.ru
https://stankomash.konar.ru
https://robo74.ru/kvantorium
https://robo74.ru/kvantorium
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2. Доминирование крупного бизнеса и его за-

просов. Инновационный процесс в регионе

в значительной степени инициируется и фи-

нансируется крупными промышленными кор-

порациями. Это формирует «заказной» ха-

рактер инноваций, ориентированных на мо-

дернизацию существующих процессов, а не

на создание прорывных продуктов и новых

рынков.

3. Слабая вовлеченность МСП. Малый и сред-

ний инновационный бизнес, который в мире

является главным источником радикальных

нововведений, в Челябинской области развит

недостаточно и часто действует как аутсор-

сер для крупных заводов, что ограничивает

его потенциал.

4. Кадровый дефицит. Низкий уровень безрабо-

тицы и миграция высококвалифицированной

молодежи в столичные агломерации создают

острую конкуренцию за таланты между вуза-

ми, исследовательскими центрами и промыш-

ленными предприятиями.

Таким образом, ключевой задачей для региона

является не столько дальнейшее наращивание

инфраструктуры, сколько создание эффектив-

ных взаимодействий между ее элементами, сти-

мулирование спроса на инновации со стороны

МСП и формирование благоприятной среды для

коммерциализации разработок.

Обсуждение и выводы

Челябинская область представляет собой уни-

кальный пример региона, где традиционная про-

мышленная мощь сталкивается с вызовами но-

вой технологической эпохи. Проведенный ана-

лиз позволяет сделать вывод о том, что Челя-

бинская область обладает мощным, но недоста-

точно реализованным инновационным потенци-

алом. Ключевой вызов для региона заключается

в преодолении сложившейся модели, при кото-

рой развитая инфраструктура и высокий научно-

промышленный потенциал не приводят к пропор-

циональному росту инновационной активности

и созданию новых высокотехнологичных рынков.

Для перехода к опережающему инновационному

развитию необходима реализация комплекса

взаимосвязанных мер:

1. Стимулирование спроса на инновации со

стороны МСП: введение специальных грантов

для МСП на внедрение готовых разработок

вузов и научных центров;

2. Формирование эффективной системы ком-

мерциализации разработок: создание на ба-

зе ведущих вузов профессиональных офи-

сов коммерциализации с участием менедже-

ров по технологиям из реального сектора;

развитие программы «Пилотные испытания»:

предоставление промышленных площадок

крупных предприятий для тестирования и до-

работки новых технологий, созданных малы-

ми компаниями и учеными;

3. Развитие человеческого капитала и закреп-

ление талантов: расширение программ целе-

вой подготовки и корпоративных стипендий

от промышленных предприятий с обязатель-

ным последующим трудоустройством;

4. Акцент на сквозных технологиях и новых

рынках: стимулирование создания индустри-

альных консорциумов (бизнес + наука) для

реализации проектов в области «зеленой»

металлургии, аддитивных технологий, робо-

тотехники и промышленного интернета ве-

щей (IIoT); разработка и реализация регио-

нальной технологической дорожной карты по

развитию сквозных технологий (AI, Big Data),

определяющей приоритеты для поддержки

и кооперации.

Реализация предложенных мер позволит Че-

лябинской области не только устранить суще-

ствующие «узкие места», но и совершить пере-

ход от модели «инновации для производства»

к модели «производство инноваций», обеспечив

тем самым долгосрочную конкурентоспособ-

ность и технологический суверенитет своей

экономики. В связи с этим необходимо провести

детальный анализ инновационного ландшафта,

развития инновационной инфраструктуры для

формирования комплексной стратегии развития

Челябинской области.
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