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Статья посвящена анализу современного состояния и перспектив развития технологий искус-

ственного интеллекта в России. В статье рассматриваются теоретико-методологические основы

и особенности государственного регулирования сектора искусственного интеллекта в России.

Также проанализированы основные участники рынка технологий искусственного интеллекта

и ключевые направления внедрения технологий в бизнес-процессы российских компаний. На

основе статистических данных проведён анализ масштабов внедрения искусственного интеллекта

в деятельность организаций. На основе полученных в результате анализа данных выведены

основные тренды сектора искусственного интеллекта, определены основные перспективы его

дальнейшего развития.

Введение

Актуальность статьи определяется тем, что в на-

стоящее время искусственный интеллект стал

одним из ключевых факторов цифровой транс-

формации и дальнейшего развития экономики

всей страны. Технологии искусственного интел-

лекта оказывают значительное влияние на все

процессы экономики, включая производство, со-

циально значимые процессы и государственное

управление. В России в основу формирования

нормативной базы для государственного ре-

гулирования легла государственная стратегия

развития до 2030 года, которая отражает роль

и значимость технологий искусственного интел-

лекта, а также перспективность их долгосроч-

ного развития. Технологии и решения на базе

искусственного интеллекта уже сегодня проч-

но вошли в нашу жизнь. Российские компании

с каждым годом всё активнее внедряют искус-

ственный интеллект в свои бизнес-процессы,

причём крупнейшие из них создают собствен-

ные центры поиска и разработки технологиче-

ских решений. В данной статье анализируется

текущее состояние, рассматриваются основные

тенденции российского сектора искусственного

интеллекта, а также определяются перспективы

дальнейшего его развития в стране.

*Молодёжная докторская программа «План талантов Тяньчи», Синьцзян-Уйгурский автономный район, Китай (40120002);

Проект по созданию Центральноазиатской базы по продвижению китайского языка (ZX20250039). (₽)
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Объектом исследования выступают технологии

искусственного интеллекта и их влияние на

российские компании.

Цель статьи заключается в анализе и практиче-

ской оценке современного состояния, тенден-

ций и перспектив развития технологий искус-

ственного интеллекта в России.

Поставленная цель включает в себя следующие

задачи:

– изучить теоретико-методологические основы

государственного регулирования развития

искусственного интеллекта в России;

– проанализировать текущее состояние разви-

тия технологий искусственного интеллекта

в России;

– изучить тенденции и перспективы дальнейше-

го развития отрасли в России.

При написании данной статьи были использова-

ны такие общетеоретические методы как срав-

нительный анализ, логический метод и теорети-

ческое обобщение.

Информационно-эмпирическая база исследова-

ния представлена Указом Президента РФ «О раз-

витии искусственного интеллекта в Российской

Федерации», Белой книгой цифровой экономики,

а также официальными данными, опубликован-

ными порталом Искусственный интеллект Рос-

сийской Федерации, Министерством экономи-

ческого развития РФ, ЦИПР.

Результаты и их обсуждение

Государственное регулирование развития

искусственного интеллекта в России

Искусственный интеллект представляет собой

комплексную систему, состоящую из технологий

и технологических решений, которые направле-

ны на имитацию когнитивных способностей че-

ловеческого мозга. Технологии искусственного

интеллекта также включают в себя способности

к самообучению и поиску решений без исполь-

зования заранее разработанного и заданного

алгоритма. При этом результаты деятельности

искусственного интеллекта могут быть сопоста-

вимы с результатами интеллектуальной работы

живого человека.

В современной научной литературе под искус-

ственным интеллектом понимается стратегиче-

ски важный для экономического развития ре-

сурс, стоящий наравне с энергетическими и сы-

рьевыми ресурсами [9]. Внедрение технологий

искусственного интеллекта напрямую влияет

на эффективность хозяйственной деятельности,

позволяет снизить издержки на производство

продукции или услуг, а также сформировать

качественно новые модели управления.

Важная роль технологий искусственного интел-

лекта обусловливается концепцией «Индустрия

4.0», которая также именуется «Четвёртая про-

мышленная революция». Согласно данной кон-

цепции, искусственный интеллект представляет

собой ключевой драйвер и фундаментальную

технологию, которая определяет конкуренто-

способность стран на мировом рынке совре-

менности за счёт внедрения в промышленный

процесс современных высокотехнологических

инструментов и автоматизации ряда бизнес-

процессов [6].

Формирование сектора искусственного интел-

лекта в России произошло с утверждением Пре-

зидентом России в 2019 году «Национальной

стратегии развития искусственного интеллекта

до 2030 года» и внесением в Национальную

программу «Цифровая экономика» проекта фе-

дерального уровня «Искусственный интеллект».

В Национальной стратегии развития были сфор-

мированы такие положения как:

– принципы разработки, внедрения и использо-

вания технологий искусственного интеллекта;

– сформирована необходимость повышения ло-

яльности населения к технологиям искус-

ственного интеллекта до 80%;

– необходимость роста числа специалистов ву-

зов, выпускаемых по специальностям, связан-

ных с искусственным интеллектом;

– повышение общего объёма услуг, оказывае-

мых в секторе искусственного интеллекта до

60 млрд рублей и доли приоритетных отрас-

лей экономики, применяющих технологии, до

95% [8].
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Рис. 1. Крупнейшие игроки рынка искусственного интеллекта в России по выручке за 2022 г., тыс. рублей.

Источник: [1].

Рис. 2. Использование искусственного интеллекта в деловых процессах в 2021-2023 гг.

Источник: [1].

В сентябре 2022 года в России начал функцио-

нировать Национальный центр развития искус-

ственного интеллекта, созданный при Прави-

тельстве РФ. Одной из ключевых задач центра

является поддержка и финансирование старта-

пов в секторе искусственного интеллекта. В на-

чале 2024 года власти РФ начали разработку

проекта национального уровня «Экономика дан-

ных», рассчитанный на период с 2025 по 2030

год и в который был внесён Федеральный проект

«Искусственный интеллект».

В сентябре во время ВЭФ 2025 (Восточного эко-

номического форума 2025) было предложено

официально закрепить формулировку опреде-

ления термина «искусственный интеллект». Под

искусственным интеллектом было предложено

подразумевать любую систему данных или софт,

обладающих способностью обработки массива

данных, имитирующего человеческое мышле-

ние [2].

Рабочая группа Государственной думы РФ за-

явила о разработке законопроекта, направлен-

ного на регулирование деятельности нейросе-

тей и технологий искусственного интеллекта [3].

Основой данного законопроекта стали безопас-

ность, авторское право и защита персональных

данных. В него также будет включено следую-

щее определение: «Искусственный интеллект —

это любая система данных, программное обес-

печение или аппаратное средство, обладаю-

щее способностью обрабатывать данные и ин-

формацию способом, напоминающим разумное
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Рис. 3. Структура российских компаний по способу получения и внедрения технологий искусственного

интеллекта в 2023 году, %.

Источник: [1].

поведение, с использованием методов машин-

ного обучения или статистических методов для

генерации контента, формирования прогнозов,

рекомендаций или решений, способных оказы-

вать влияние на реальную и виртуальную сре-

ду».

Также на развитие сектора искусственного ин-

теллекта в стране большое влияние оказала

реализация государственной программы «Циф-

ровая экономика Российской Федерации» и ряд

инициатив, направленных на создание и разви-

тие научно-исследовательских центров и спе-

циализированных узконаправленных кафедр на

базе существующих вузов.

Помимо этого, в России действует грантовая

система, направленная на поощрение развития

технологий искусственного интеллекта. С помо-

щью специальных фондов развития, таких как

Фонд содействия инновациям, РВК (Российская

венчурная компания), ВЭБ.РФ происходит под-

держка и стимулирование деятельности стар-

тапов и научно-исследовательских проектов

в секторе искусственного интеллекта.

Таким образом, государство играет ключевую

роль в становлении и развитии в России сек-

тора искусственного интеллекта как регулятор,

создающий стимулы для развития отрасли, биз-

неса и науки.

Современное состояние и ключевые

направления развития в России

Искусственный интеллект — одна из наиболее

стремительно развивающихся сфер в мире. Так,

специалисты оценивают мировые объёмы раз-

вития отрасли в 2023 году в 137,7 млрд долларов

и прогнозируют ежегодный рост на более чем

30%, в результате чего к 2030 году объём рынка

превысит 1 трлн. долларов [10].

В настоящее время сектор искусственного ин-

теллекта получил энергичное развитие в Рос-

сии, сочетающее государственное управление

и государственную политику с повышенной ак-

тивностью ряда крупнейших технологических

игроков на национальном рынке. В марте 2024

года Министерство экономического развития

РФ сообщило, что Россия вошла в рейтинг ТОП-

10 стран по совокупному объёму вычислитель-

ных мощностей, задействующих в своей работе

технологии искусственного интеллекта, а уро-

вень внедрения этих технологий в организации

приоритетных направлений развития экономики

России составляет 31,5% [7].

По результатам 2023 года объёмы российского

рынка технологий искусственного интеллекта
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Рис. 4. Наиболее популярные инструменты и технологии искусственного интеллекта среди российских

компаний, %.

Источник: [1].

превысили 650 млрд рублей, за год увеличив-

шись на 17,8% [4]. Разработкой технологий и ре-

шений в секторе искусственного интеллекта

в России занимается более тысячи компаний

и около 100 исследовательских центров. При

этом 71% из них сосредоточены в городе Москва

и 10% в городе Петербург [1].

В 2023 году в России была учреждена первая

российская премия «Национальная премия за

вклад в развитие технологий искусственного

интеллекта», на участие в которой было подано

более 300 заявок [4]. Заявки принимались по

трём категориям:

– компании и организации, создающие и внед-

ряющие в свою деятельность технологии ис-

кусственного интеллекта с коммерческими

целями;

– учёные, внёсшие особый вклад в развитие

технологий искусственного интеллекта;

– регионы РФ, развивающие и внедряющие тех-

нологии искусственного интеллекта [4].

На рисунке 1 представлены ТОП-10 российских

компаний по объёму выручки в секторе искус-

ственных технологий за 2022 год.

По итогам 2022 года совокупная выручка ТОП-10

компаний в секторе искусственного интеллек-

та составила 16,81 млрд рублей, увеличившись

по сравнению с 2021 годом на 87% [1]. Пред-

полагается, что к 2030 году выручка ТОП-100

российских компаний в секторе искусственного

интеллекта достигнет 5,3 трлн. рублей.

Ведущие российские компании, внедряющие

в свою деятельность технологии искусственно-

го интеллекта:

– Сбер;

– Яндекс;

– VK;

– Ростелеком;

– МТС.

Данные компании представляют собой ядро,

вокруг которого постепенно в соответствии

с развитием сектора искусственного интеллек-

та возникают новые игроки (средние и малые

компании). Если крупнейшие игроки стараются

задействовать как можно больше инструментов

и сфер применения технологий искусственного

интеллекта, то средние и малые компании за-

частую специализируются на более конкретных

направлениях, таких как роботизация, обработка

речи и т. д.
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Рис. 5. Цели инновационной деятельности российских компаний, внедряющих технологии искусственного

интеллекта, %.

Источник: [1].

Анализ внедрения в России технологий искус-

ственного интеллекта показал, что наибольшая

активность внедрения характерна для следую-

щих отраслей экономики:

– финансовый сектор;

– промышленный сектор;

– топливно-энергетический комплекс;

– медицина;

– транспорт и логистика.

Так, более 95% компаний в финансовом секторе

России по состоянию на начало 2024 года внед-

рили в свою деятельность в том или ином виде

технологии и решения на базе искусственного

интеллекта [4]. Более 16% компаний, ведущих

свою деятельность в обрабатывающем секто-

ре промышленности, также внедрили в свою

деятельность инструменты и технологии искус-

ственного интеллекта [4]. В медицинской сфере

16% компаний уже внедрили в свою деятель-

ность технологии искусственного интеллекта,

а 34% планируют сделать это в течение ближай-

ших нескольких лет [4].

На рисунке 2 представлена доля процессов

деятельности российских компаний, в которых

применяются инструменты и решения искус-

ственного интеллекта.

Мы видим, что почти половина управленче-

ских деловых процессов российских компаний

в 2023 году оптимизирована с привлечением

технологий искусственного интеллекта, а для ос-

новных и обеспечивающих деловых процессов

значение показателя превышает 60%. При этом

прирост каждого из трёх показателей с 2021

года составил 7–10%.

Таким образом, текущее состояние сектора

искусственного интеллекта в России можно

охарактеризовать как этап активного развития

и внедрения. В настоящее время правитель-

ством страны заложены фундаментальные осно-

вы и технологическая база, однако, для выхода

на международный уровень требуется продол-

жение развития сферы и расширение инвестици-

онного потенциала и правового регулирования

сектора искусственного интеллекта.

Тренды и перспективы внедрения технологий

искусственного интеллекта в России

В последние годы российская бизнес-среда

проявляет большую заинтересованность к раз-

витию и внедрению технологий искусственного

интеллекта в деятельность организаций. Со-

гласно результатам исследований, более тре-

ти компаний, внедривших в свою деятельность

технологии и инструменты искусственного ин-
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Рис. 6. Результаты опроса по эффективности внедрения технологий искусственного интеллекта.

Источник: [1].

теллекта, отчитались о повышении эффектив-

ности деятельности, оптимизации рабочих про-

цессов, снижении издержек и росте качества

оказываемых услуг. Также государственное ре-

гулирование и поддержка в виде национальных

программ создают все условия для развития

отрасли в бизнес-секторе страны.

На рисунке 3 представлены основные способы

приобретения российскими компаниями техно-

логий искусственного интеллекта.

Большая часть российских компаний приобре-

тает для внедрения в свою деятельность типо-

вые продукты и инструменты искусственного

интеллекта. Сюда входят как приобретение по-

стоянных лицензионных прав, так и регулярные

подписки на технологические продукты. Также

более трети компаний занимаются собствен-

ной разработкой технологий и продуктов искус-

ственного интеллекта на базе открытого про-

граммного обеспечения.

На рисунке 4 визуально представлена структу-

ра наиболее часто применяемых российскими

компаниями технологий искусственного интел-

лекта.

Лидером среди технологий искусственного ин-

теллекта в России стало компьютерное зрение —

эту технологию внедрило более 78% российских

компаний, использующих искусственный интел-

лект в своей деятельности. Также популярными

инструментами и решениями являются распо-

знавание речи (62%), персональные системы ре-

комендаций (40,7%), биометрические системы

(37,5%).

На рисунке 5 отражены основные цели внед-

рения технологий искусственного интеллекта

российскими компаниями.

Большая часть компаний в качестве своих целей

внедрения технологий искусственного интел-

лекта выделяет модернизацию текущего про-

дукта (товара или услуги), внедрение новых или

принципиально лучших организационных мето-

дов, создание принципиально нового продукта

(товара или услуги) и создание и внедрение

новых бизнес-процессов.

Национальный центр развития искусственного

интеллекта при Правительстве Российской Фе-

дерации выделяет следующие тренды современ-

ности, характерные для российского сектора

искусственного интеллекта:
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– 20% крупнейших российских компаний ис-

пользуют в той или иной мере генеративные

возможности искусственного интеллекта для

организации бизнес-процессов;

– 12% крупнейших российских компаний сфор-

мулировали конкретные цели и сценарии раз-

вития искусственного интеллекта;

– 27% российских компаний находятся в тесто-

вом режиме отдельных технологий и решений

искусственного интеллекта в точечном фор-

мате;

– 100% опрошенных компаний, внедривших

в той или иной мере технологии искусственно-

го интеллекта, применяют решения от OpenAI;

– 80% опрошенных компаний, внедривших в той

или иной мере технологии искусственного

интеллекта, применяют YandexGPT при обра-

ботке текстовых данных;

– более 40% опрошенных компаний, внедрив-

ших в той или иной мере технологии искус-

ственного интеллекта, применяют Kandinsky

при обработке графических данных;

– 90% опрошенных компаний, внедривших в той

или иной мере технологии искусственного ин-

теллекта, сообщают о сокращении издержек,

а 68% о влиянии технологий на 1–5% EBITDA

компании [4].

В ближайшем будущем предполагается даль-

нейшее активное развитие сектора технологий

искусственного интеллекта. Планируется откры-

тие шести новых научно-исследовательских цен-

тров искусственного интеллекта на базе:

– ФГБУ «Национальный медицинский исследо-

вательский центр онкологии им. Н. Н. Блохи-

на»;

– Самарского университета им. академика

С. П. Королёва;

– Новосибирского государственного универси-

тета;

– Национального исследовательского ядерного

университета «МИФИ»;

– Нижегородского университета Лобачевского;

– Санкт-Петербургского государственного уни-

верситета [10].

Также в настоящее время ведётся создание

платформы по технологиям искусственного ин-

теллекта, основой для которой стала платформа

«Гостех». С помощью данной платформы, рос-

сийские компании и организации получат воз-

можность самостоятельно обрабатывать данные

и создавать сервисы технологий искусственно-

го интеллекта [10].

Согласно результатам опроса, проведённого

среди компаний, не внедривших либо внедрив-

ших недавно технологии искусственного ин-

теллекта, большая часть компаний видит пер-

спективность и эффективность использования

инструментов и решений искусственного ин-

теллекта в своей деятельности. На рисунке 6

представлены результаты опроса.

Более 60% считает, что внедрение технологий

искусственного интеллекта повлияет на дея-

тельность компании в течение 1 года, причём

большинство из них отмечает такие возможные

изменения как снижение издержек, повышение

уровня персонализации предложения и рост

выручки. Так, можно предполагать дальнейший

рост числа компаний, разрабатывающих и внед-

ряющих технологии искусственного интеллекта

в бизнес-процессы.

Таким образом, ключевыми трендами развития

искусственного интеллекта в России становятся

активное освоение технологий, генерирующих

контент, широкое их распространение в корпо-

ративном секторе и смещение акцента к мас-

штабным проектам. Формирующиеся тренды от-

ражают устойчивое развитие сектора и расши-

рение практического применения технологий

искусственного интеллекта. Тренды развития

сектора искусственного интеллекта определяют

их перспективы — будущий рост, в котором

технологии искусственного интеллекта станут

ключевым инструментом обеспечения конкурен-

тоспособности российской экономики.

Выводы

Подводя итог, можно отметить, что российская

экономика находится на этапе глобальной циф-

ровой трансформации. Текущие тренды указы-

вают на то, что технологии искусственного ин-

теллекта плавно переходят из категории экс-
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периментального инструмента в разряд ключе-

вого фактора развития компаний и экономики

в целом. В целом, российские компании демон-

стрируют переход от точечных проектов в сфере

искусственного интеллекта к полномасштабным

платформам и внедрению технологий во все про-

цессы своей деятельности. Наибольшие темпы

внедрения искусственного интеллекта характер-

ны для финансовой отрасли, однако, также пер-

спективными для развития технологий искус-

ственного интеллекта являются промышленный,

энергетический, медицинский и логистический

сектора.

Полученные в ходе анализа данные говорят

о том, что технологии искусственного интел-

лекта становятся не просто вспомогательным

инструментом организации деятельности пред-

приятий, а полноценным средством повышения

производительности, эффективности, конкурен-

тоспособности бизнеса. В текущих условиях

искусственный интеллект имеет огромные пер-

спективы дальнейшего развития в качестве спо-

соба оптимизации и повышения устойчивости

развития российской экономике в долгосроч-

ном периоде.
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