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В статье приведены результаты исследования динамики развития и текущего состояния Организа-

ции тюркских государств (ОТГ), формирования ее институтов. Выявлены особенности позициониро-

вания стран-участниц объединения, определены их страновые акценты в экономической повестке

ОТГ. На основе сравнительной характеристики экономического состояния тюркских государств, их

заявленных приоритетов в ОТГ, а также особенностей международного позиционирования самой

организации, проведен анализ сильных и слабых сторон организации, а также возможностей

и угроз тюркского интеграционного проекта (SWOT-анализ).

Введение

С момента распада СССР в 1991 году проведения

первых тюркских саммитов в 1990-х годах, об-

разования тюркских структур сотрудничества

(Международная организация тюркской куль-

туры TÜRKSOY в 1993 году и Парламентская

ассамблея тюркских государств в 2008 году),

основания Совета сотрудничества тюркоязыч-

ных государств (ССТГ) по Нахичеванскому со-

глашению в 2009 году вплоть до получения

своего нынешнего названия «Организация тюрк-

ских государств» (ОТГ) на Саммите в Стамбуле

в 2021 году, тюркский интеграционный проект

проделал немалый путь, демонстрируя развитие

от гуманитарного до экономического и даже

отчасти политического объединения.
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Актуальность темы обусловлена возникновени-

ем на фоне продолжающегося перехода к кон-

цепции «многополярного мирового устройства»,

целого ряда различных как по составу, так и по

своей сути интеграционных проектов междуна-

родного сотрудничества с участием ведущих

мировых и региональных держав. При этом на

первый план выходят вопросы состояния и пер-

спектив указанных проектов, а также взаимо-

действия, сотрудничества и конкуренции между

ними.

Сегодня Организация тюркских государств яв-

ляется убедительным примером динамично раз-

вивающегося объединения, требующим научно-

го осмысления.

Ускоренная динамика развития ОТГ, с ростом

не только ее количественных, но и качествен-

ных показателей, включая расширение сфер

сотрудничества, свидетельствует о том, что та-

кой формат экономической интеграции являет-

ся востребованным Турцией и государствами

Южного Кавказа и Центральной Азии - бывшими

республиками Советского Союза.

При исследовании особенностей формирования

и развития ОТГ будем исходить из представ-

ления об отсутствии полной общности интере-

сов, даже в отдельных ключевых вопросах, ее

стран-участниц. Для подтверждения данного

тезиса необходимо показать, что каждое тюрк-

ское государство, принимая решение о вступ-

лении в ОТГ, преследует, прежде всего, свои

национальные интересы. Выявление степени

пересечения этих интересов, а также потенци-

ального объема выгод для экономики стран от

интеграции в формате ОТГ, позволит определить

возможные перспективы развития этой органи-

зации, ее сильные и слабые стороны.

Институциональное обеспечение

Организации тюркских государств

В ходе 15-летней истории тюркское объедине-

ние продемонстрировало заметную эволюцию

от гуманитарной структуры (Совет сотрудниче-

ства тюркоязычных государств) до объединения

с амбициозными целями и задачами не только

и не столько в гуманитарном аспекте, сколь-

ко в экономической и в политической сферах

(Организация тюркских государств в нынешнем

состоянии).

Учредительным документом Совета сотрудни-

чества тюркоязычных государств, ныне Орга-

низации тюркских государств, является Нахи-

чеванское соглашение от 3 октября 2009 го-

да, подписанное Азербайджаном, Казахстаном,

Кыргызстаном и Турцией [7].

Документ содержит преамбулу, определяет це-

ли и задачи Организации, её структуру, формы

сотрудничества между странами-подписантами

и форматы взаимодействия с международными

организациями, устанавливает статус наблю-

дателей Организации, а также оговаривает со-

путствующие юридические и организационные

вопросы.

По состоянию на 2025 год, странами-

полноправными членами организации явля-

ются Азербайджан, Казахстан, Кыргызстан,

Турция и Узбекистан. В статусе наблюдателей —

Венгрия, Туркменистан, Турецкая Республика

Северного Кипра (в аббревиатуре — ТРСК, ча-

стично признанное государство) и Организация

экономического сотрудничества.

Следует отметить, что к настоящему времени

Организация тюркских государств является объ-

единением, опирающимся на диверсифициро-

ванные институты. В их числе следует упомя-

нуть следующие: Международная организация

тюркской культуры (TÜRKSOY), Парламентская

ассамблея тюркских государств (TÜRKPA), Тюрк-

ская академия, Фонд тюркской культуры и насле-

дия, Тюркский инвестиционный фонд, Тюркская

торгово-промышленная палата [8].

Одним из ключевых для ОТГ является вопрос

расширения состава институтов тюркской инте-

грации и развития уже существующих структур.

В этом ключе отдельного упоминания заслужи-

вают усилия сторон по продвижению в мире

тюркской повестки. Так, ежегодно с 2021 го-

да проходит Дипломатический форум в Анта-

лье (ADF). Мероприятие, учрежденное Турцией,
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представляет собой значимую в региональном

масштабе дискуссионную площадку, привлека-

ющую к участию, в первую очередь, представи-

телей условного «Глобального Юга».

На Форуме 2024 года, впервые в истории ме-

роприятия, была организована панельная дис-

куссия на уровне министров иностранных дел

стран-участниц ОТГ под названием «Институ-

ционализация тюркского мира: ОТГ в XXI веке»,

а тема панельной дискуссии Форума 2025 года,

посвященной ОТГ, звучала как «Организация

тюркских государств: уникальная модель со-

трудничества» [5].

Среди важнейших документов Организации

тюркских государств, согласованных сторонами

к настоящему времени, помимо учредительного

Нахичеванского соглашения, следует выделить

«Видение тюркского мира — 2040», концепту-

альный документ, принятый в ходе Саммита ОТГ

в Стамбуле в 2021 году. Этот документ опреде-

ляет следующие приоритеты развития [3]:

– достижение полной торговой интеграции,

– создание единого инвестиционного простран-

ства,

– создание условий для более эффективного

использования цифровых технологий и внед-

рения цифровой интеграции,

– улучшение транспортных и энергетических

связей.

Кроме этого, одним из значимых итогов стам-

бульского Саммита 2021 года стало переиме-

нование тюркского интеграционного проекта

из Совета сотрудничества тюркоязычных госу-

дарств в Организацию тюркских государств, что

подчеркнуло официальный выход организации

за узко очерченные гуманитарные рамки на ши-

рокий спектр областей перспективного сотруд-

ничества государств-участников и возросший

статус организации на международной арене.

В частности, в числе последних результатов

институционализации ОТГ является открытие

европейского офиса организации. Кроме того,

в Будапеште был создан Институт предотвраще-

ния засухи (Drought Prevention Institute), а так-

же образован Тюркский инвестиционный фонд.

В ряду прочих структур отмечаются Ассоциа-

ция торговых союзов, Академия космических

исследований, Географическое общество, Союз

нотариусов и проч. В этом же ряду инициатив,

реализуемых в рамках Организации тюркских

государств и направленных на дальнейшую ин-

ституционализацию тюркского мира, можно от-

метить создание Центра креативной молодежи

тюркского мира (Creative Youth Center of Turkic

World).

Таким образом, можно утверждать, что к на-

стоящему времени Организация тюркских го-

сударств имеет сформированные институты для

обеспечения совместной реализации экономи-

ческих проектов ее странами-участницами. При

этом особого рассмотрения заслуживает по-

зиционирование стран-участниц ОТГ в рамках

данного объединения, цели, задачи и интересы

которых, как уже было отмечено выше, не всегда

совпадают.

Особенности позиционирования

стран-участниц в рамках ОТГ

В ходе Дипломатических форумов в турецкой

Анталье в 2024 и в 2025 годах, как отмечено

выше, впервые в истории мероприятия было про-

ведено две панельных дискуссии, посвященных

Организации тюркских государств с участием

высокопоставленных официальных лиц.

Если темой 2024 года стала «Институциона-

лизация тюркского мира: ОТГ в XXI веке», то

дискуссия в 2025 году прошла под заголовком

«Организация тюркских государств: уникальная

модель сотрудничества».

Официальные взгляды руководства стран ОТГ

на участие в этом объединении нашли свое

отражение в основных тезисах на Анталийском

дипломатическом форуме в 2024 и в 2025 годах.

С точки зрения Азербайджана, ОТГ является

«уникальной организацией и естественным объ-

единением». Следует отметить приоритет азер-

байджанской внешней политики на развитие

отношений с «братскими» тюркскими страна-

ми [2]. Страна рассматривает себя в качестве

хаба глобальной коммуникации, как в плане

геоэкономики, так и в плане геополитики [1].
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Согласно данным азербайджанской стороны,

товарооборот между Азербайджаном и страна-

ми ОТГ в 2023 году составил 8,2 млрд долл.,

показав рост на 22% по сравнению с 2022 го-

дом. Азербайджан инвестировал 20 млрд дол-

ларов в Организацию тюркских государств. Так-

же азербайджанская компания SOCAR стала

крупнейшим иностранным инвестором Турции,

который вложил в Республику около 18,5 млрд

долларов [2].

Можно заключить, что главной выгодой для

Азербайджана от участия в ОТГ является дивер-

сификация коридоров доставки азербайджан-

ских энергоносителей, нефти и природного га-

за, европейским потребителям через реализа-

цию региональных проектов, включая нефтепро-

вод Баку-Тбилиси-Джейхан и газопровод Баку-

Тбилиси-Эрзурум (Южный газовый коридор).

К числу ключевых Азербайджан относит проект

транскаспийских поставок «зеленой» электро-

энергии в Европу с участием Казахстана, Узбе-

кистана, Азербайджана и Турции [1].

Ближайшей целью для Азербайджана являет-

ся разблокирование Зангезурского коридора,

как через использование рычага ОТГ, а также

с привлечением внешних глобальных игроков.

Стоит отметить тройственную декларацию, под-

писанную 8 августа 2025 года по итогам встре-

чи в Вашингтоне президентом США Д. Трам-

пом, президентом Азербайджана И. Алиевым,

и премьер-министром Армении Н. Пашиняном.

Как ожидается, разблокирование Зангезурско-

го коридора может добавить 10-12 млн тонн

в год к объему регионального грузопотока [1].

Следует ожидать, что Азербайджан продолжит

активно продвигать свою повестку в 2025-2026

году, когда станет временным председателем

Организации тюркских государств.

Казахстан, в формате ОТГ, подчеркивает свою

поддержку «территориальной целостности

и экономического развития». Турция рассмат-

ривается Казахстаном как «братская страна».

Также отмечается наличие «общей мечты»,

применительно к тюркскому миру [2]. Страна

находится на пути к реализации цели, постав-

ленной ее президентом К. Ж. Токаевым, по

превращению себя в региональный хаб между

Востоком и Западом, как было подчеркнуто на

Дипломатическом форуме в Анталье в 2025

году [1].

В 2021 году по так называемому «Срединному ко-

ридору» через Каспий было перевезено 800 тыс.

тонн грузов. В 2024 году этот показатель вырос

уже до 2,5 млн тонн — это более чем 3-кратный

рост. Казахстан планирует нарастить объем пе-

ревозимых грузов к 2027 году до 10 млн тонн.

Согласно его прогнозам, к 2030 году этот объем

превысит отметку в 15 млн тонн [1].

В числе ключевых для страны проектов — про-

ект по увеличению ёмкости Транскаспийского

транспортного коридора с кратным наращива-

нием грузопотока. В рамках диверсификации

коридора, предусматривается строительство

волоконно-оптической линии связи, а также

создание единой энергосистемы ОТГ с выходом

на рынки стран Европейского Союза. Отдель-

ного упоминания заслуживают проекты страны

в сфере водородной энергетики. Также Респуб-

лика Казахстан планирует наращивание своего

железнодорожного сообщения с Узбекистаном

с существующих 40 млн тонн в год на дополни-

тельные 20 млн тонн. В планах — наращивание

численности каспийского торгового флота Рес-

публики Казахстан с 17 до 34 судов, из которых

6 планируется спустить на воду в 2025 году [1].

Казахстанской стороной подчеркивается, что

достижение заявленной страной цели по пре-

вращению себя в региональный хаб между Во-

стоком и Западом немыслимо без Организации

тюркских государств [1].

Кыргызстан отмечает сильные позиции тюрк-

ской дипломатии в мире, имея в виду, в первую

очередь, расширившуюся сеть дипломатических

представительств Турецкой Республики. Под-

чёркивается, что региональная интеграция —

это составляющая устойчивого развития для

современных государств.

Следует отметить, что в отличие от Азербайджа-

на и Казахстана в выступлениях официальных
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представителей Кыргызстана на Дипломатиче-

ских форумах в Анталье в 2024 и в 2025 годах, не

звучал тезис о превращении страны в междуна-

родный хаб [2].Тем не менее, страна привлекла

2 млрд долл. инвестиций с целью развития своей

транспортной инфраструктуры. Было сооружено

2 тыс. км автомобильных дорог, построен новый

столичный аэропорт, модернизированы тамо-

женные переходы [2].

Наряду с транспортом, вторым важнейшим на-

правлением участия Кыргызстана в составе ОТГ

является развитие энергетики и решение про-

блемы энергетической безопасности, которая,

в свою очередь, тесно связана с вопросом водо-

пользования. Существует высокая обеспокоен-

ность Кыргызстана по поводу того, что большин-

ство водных ресурсов используются соседями

страны по региону — это один из тех вызовов,

который серьезно беспокоит руководство стра-

ны. Участие в ОТГ, по мнению кыргызстанской

стороны, может помочь решению данной задачи

с учетом интересов страны [2].

Следует учитывать, что 90% территории Кыргыз-

стана — это горы и горная местность, соответ-

ственно, должно быть обеспечено устойчивое

развитие горной экосистемы (включая вопросы

климата). Соответствующий набор предложе-

ний был направлен со стороны Кыргызстана

в ООН [2].

Узбекистаном Организация тюркских госу-

дарств рассматривается в качестве коллек-

тивного ответа на современные вызовы, как

площадка для принятия решений. Организация

тюркских государств представляет собой

уникальную организацию, основанную на общей

культуре, видении и ценностях, «за которыми

последуют экономика и торговля» [1].

Официальная позиция Узбекистана по отноше-

нию к ОТГ представлена двумя пунктами. Страна

продолжает: 1) играть активную роль в ОТГ, 2)

вносить свою лепту в Организацию [1]. В ря-

ду перспективных направлений сотрудничества

рассматриваются транспорт и логистика, в рам-

ках построения широкопрофильного транспорт-

ного коридора. В частности, по предложению

Узбекистана на экспертном уровне начаты пе-

реговоры о создании Совета железнодорожных

администраций (Council of railway authorities).

Исходя из заявленных целей, можно сделать

вывод о том, что страна рассматривает ОТГ

в качестве перспективной региональной органи-

зации, в которой она стремится занять одну из

лидирующих позиций наряду с Турцией, провоз-

глашающей наступление «новой эры тюркской

цивилизации», которая наступает в XXI веке.

Турецкая сторона регулярно подчеркивает, что

тюркское объединение выгодно для всех. Так,

в рамках интеграционных процессов Организа-

ции тюркских государств, реализуется подход,

основанный на проектах. Объединение вносит

свою лепту в стабильность торговли между

Европой и Азией. Также оно содействует ре-

шению таких вопросов как борьба с террориз-

мом и нелегальной иммиграцией. Организация

тюркских государств не рассматривает другие

объединения в качестве конкурента. При этом

турецкие представители отмечают нейтральную

позицию России по отношению к Организации

тюркских государств.

Особо указывается на то, что у ОТГ нет скрытой

повестки, а шаги и решения — прозрачны. Таким

образом, согласно турецкой стороне, у ОТГ нет

конкуренции с другими международными орга-

низациями, зато есть цель по работе с другими

странами и регионами. В частности, в Органи-

зации реализуется модель сотрудничества не

только через полноценное членство стран, но

и через институт наблюдателей и партнёров.

При этом Турция стремится к тому, чтобы за-

нимать лидирующие позиции в составе Орга-

низации тюркских государств. В основе этого

убеждения лежит крупнейшая по объему ВВП

в ОТГ турецкая экономика. Кроме того, турец-

кое руководство стояло у истоков Организации

и является ведущей силой, направляющей её

развитие. Однако серьезным ограничителем для

реализации турецкого интеграционного потен-

циала является текущее состояние турецкой

экономики.
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По данным турецкой стороны, объем внеш-

ней торговли, осуществляемой странами-

участницами Организации тюркских государств,

составляет около 1 трлн долл. США. При этом,

объем торговли внутри ОТГ составляет лишь

около 50 млрд долл., то есть, около 5%. Для

сравнения: 70% внешней торговли ЕС осуществ-

ляется внутри самого Союза. То есть можно

говорить о недостаточном объеме торговли

внутри ОТГ, который имеет значительный потен-

циал роста с учетом природных богатств стран-

участниц ОТГ: у Туркменистана — природный

газ (четвертое по объему запасы в мире),

у Казахстана и Азербайджана — углеводороды

и редкоземельные металлы и т.д.

Ниже перечислены основные ключевые проекты

ОТГ, которые рассматриваются турецкой сторо-

ной в качестве приоритетных [1]:

– Переход стран-участниц ОТГ на латинский

алфавит. Техническая работа уже заверше-

на — разработан общий тюркский алфавит на

базе латиницы, состоящий из 34 букв. Напи-

сание учебника общей тюркской истории —

с XV века по настоящее время. Направляю-

щей силой этого процесса является Тюрк-

ская академия, таким образом, закладывается

культурно-цивилизационный фундамент для

дальнейших интеграционных процессов меж-

ду странами ОТГ с идеей о том, что этот фун-

дамент станет крепкой основой для развития

торгово-экономических отношений.

– Интеграция в ОТГ, при активном лоббизме Тур-

ции, частично признанного государства — Ту-

рецкой Республики Северного Кипра (ТРСК),

которое пока находится в статусе наблюдате-

ля.

Турция, будучи крупнейшей экономикой ОТГ,

имеет возможность кратного наращивания сво-

его экспорта в страны объединения в случае

дальнейшего развития экономической интегра-

ции в регионе. Сотрудничество в формате ОТГ

заметно укрепляет транзитный потенциал Тур-

ции и статус страны, как «моста между Востоком

и Западом». Это позволяет стране извлекать

экономические дивиденды через замыкание на

себя коридоров доставки китайской продук-

ции, а также полезных ископаемых, включая

энергоносители, Центральной Азии и Южного

Кавказа на емкий рынок ЕС. Следует еще раз

подчеркнуть, что Турция преследует цель со-

здания тюркского блока отчасти аналогичного

Европейскому Союзу (с точки зрения обеспече-

ния единого экономического пространства для

перемещения товаров, капитала и рабочей силы,

но без введения общей валюты), с тем чтобы

занять в нем лидирующие позиции.

Определение позиций стран-участниц объеди-

нения позволяет отметить то, несомненно, важ-

ное значение, которое ими придается своему

участию в построении «тюркского мира». При

этом если опустить внутриполитические и внеш-

неполитические аспекты, главным преимуще-

ством ОТГ является географическое положение

транспортно-логистического коридора между

Востоком и Западом — от Китая до Европы. Соот-

ветственно, в контексте нахождения общности

экономических интересов стран-участниц ОТГ

можно говорить, что она определяется условной

осью Восток-Запад.

С другой стороны, практически каждая из стран-

участниц ОТГ делает акцент на проектах своего

собственного экономического развития, пози-

ционирует себя в качестве регионального хаба

(и не только по условной оси Восток-Запад, но

и по оси Север-Юг) и не может не конкурировать

с другими тюркскими государствами за привле-

чение прямых иностранных инвестиций.

Сравнительный анализ экономического

состояния тюркских государств

Очевидно, что дальнейшее развитие ОТГ в ка-

честве транспортно-логистического хаба будет

определяться, в том числе, наличием у стран-

участниц возможностей для собственного фи-

нансирования масштабных инфраструктурных

проектов и создания условий для привлечения

зарубежных инвесторов.
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Для оценки инвестиционного потенциала стран-

участниц ОТГ необходимо провести сравнитель-

ный анализ состояния национальных экономик

с акцентом на экономику Турции как лидера

объединения.

Для этого рассмотрим суммарные/средние по-

казатели ОТГ по ВВП ее стран-участниц за 2021

и 2022 годы [9], приведенные в таблице 1.

Как видно из данных, приведенных в таблице 1,

суммарный ВВП стран-участниц ОТГ по состо-

янию на 2022 год составлял 1556,5 млрд долл.,

или 1,6% мирового ВВП [4]. При этом суммарное

население стран ОТГ составляло 173,8 млн чел.

(2,2% мирового населения), а торговый оборот —

1192,7 млрд долл. (2,4% мировой торговли) [4].

Таблица 1. ВВП стран-участниц ОТГ и суммарные/средние показатели ОТГ.

Азербайджан 54,8 78,7 5408 7737 12 32

Казахстан 197,1 220,6 10374 11244 29 56

Кыргызстан 8,7 10,9 1306 1607 9 11

Турция 819 906 9661 10616 43 72

Узбекистан 69,6 80,4 1993 2255 9 18

Венгрия 182,3 178,8 18772 18463 56 77

ТРСК 3,4 3,0 11129 н/д н/д н/д

Туркменистан 64,4 78,0 7585 8665 13 35

Итого*: 1399,3 1556,5 8138 8941 24 53

Среднее значение по

ОТГ:

ВВП в текущих ценах,

млрд долл. США

ВВП на душу населения,

долл. США

Реальный душевой ВВП,

паритет покупательной

способности, %

от среднего по ЕС-27

2021 2022 2021 2022 2000 2022

Таблица 1 демонстрирует одну из главных про-

блем организации — неоднородный уровень эко-

номического развития стран-участниц.

Явными лидерами по ВВП являются Турция, Ка-

захстан и Венгрия (последние две страны — с за-

метным отрывом от турецкой первой строчки).

Доля Турции, по данным 2022 года, составила

58% ВВП ОТГ в текущих ценах. В том же году

14% ВВП ОТГ пришлось на Казахстан, 11% — на

Венгрию и лишь 16% — на остальные экономики

ОТГ.

Оценивая состояние экономики Турецкой Рес-

публики как главного на обозримую перспек-

тиву локомотива экономического развития ОТГ,

важно отметить, что Турции к 100-летнему юби-

лею провозглашения Республики, отмеченному

в 2023 году, не удалось достичь целей, постав-

ленных ранее руководством страны (президен-

том Р. Т. Эрдоганом и правящей Партией спра-

ведливости и развития), по вхождению страны

в десятку мировых экономик по ВВП (не менее

2 трлн долл. США) и по увеличению душевого

ВВП до 20 тыс. долл.

Несмотря на то, что Турция, чей ВВП по итогам

2024 года составил 1,32 трлн долл., а душевой

ВВП — 15461 долл. [11], является лидером в ОТГ,

можно говорить о наличии кризисных явлений

в турецкой экономике.

Характерным показателем текущей экономи-

ческой ситуации в Турции является динамика

изменения индекса потребительских цен (TÜFE

или Tüketici fiyat endeksi). По данным Турецко-

го агентства по статистике (TÜİK или Türkiye
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İstatistik Kurumu), годовой рост в декабре 2022

года составил 64,27%, в декабре 2023 года —

64,77%, а в декабре 2024 — 58,51% [10]. Офи-

циальная оценка, публикуемая Турецким агент-

ством по статистике (TÜİK), ставится под со-

мнение другими субъектами рынка. Так, по дан-

ным Группы исследования инфляции (ENAG или

Enflasyon Araştırma Grubu) годовой рост индекса

потребительских цен в декабре 2024 года соста-

вил 83,40% [10]. Аналогичная разница в оценках

наблюдается и по предыдущим периодам.

В рамках борьбы с инфляцией Центральным бан-

ком Турецкой Республики с 2023 года проводит-

ся политика по увеличению ключевой ставки. На

протяжении 2024 года ключевая ставка в Турции

составляла 50,0%. После попытки ее снижения,

предпринятой в первом квартале 2025 года (6

марта 2025 г. она достигла 42,50%), 7 апреля бы-

ло обнародовано решение об увеличении ставки

до 46,0% [6]. По этому показателю Турция явля-

ется одним из мировых анти-лидеров. Наряду

с экономическим кризисом в Турции наблюда-

ются внутриполитические волнения, которые

негативно влияют на национальную экономику.

Таким образом, в настоящее время Турция, как

крупнейшая экономика стран-участниц Органи-

зации тюркских государств и ее лидер, испыты-

вает серьезные экономические и внутриполити-

ческие трудности, которые могут быть сравнимы

с теми, которые она переживала на рубеже XXI

века.

Результаты сравнительного анализа экономиче-

ского состояния тюркских государств показа-

ли, что существуют два очевидных препятствия

для реализации масштабных инфраструктурных,

транспортно-логистических проектов, которые

являются для ОТГ приоритетными, определяю-

щими развитие всей организации:

– Неравномерное экономическое развитие

стран-участниц ОТГ: наличие явного лидера —

Турецкой Республики — и группы остальных

отстающих.

– Кризисные явления в экономике Турецкой

Республики, которые требуют формирования

новой модели государственного регулиро-

вания в области промышленной и кредитно-

денежной политики.

Возможности и угрозы ОТГ

Для определения возможностей и угроз, стоя-

щих перед Организацией тюркских государств,

необходимо провести SWOT-анализ на основе

оценки текущего институционального обеспече-

ния ОТГ, позиций стран-участниц в объединении

(включая их цели и задачи в регионе, политико-

экономические выгоды от участия и приорите-

ты), ключевых проектов, с опорой на результаты

сравнительного анализа экономического поло-

жения тюркских государств и, прежде всего,

Турции как крупнейшей экономики объедине-

ния.

Сильные стороны ОТГ (Strengths)

– Существующий запрос стран, бывших рес-

публик СССР, на отстаивание собственной

тюркской идентичности, выходящей за гео-

графические рамки и за исторический период

нахождения в составе российского и совет-

ского государств, и, в целом, на повышение

своего статуса на международной арене че-

рез продвижение своей «особости».

– Богатые и разнообразные полезные ископа-

емые стран Южного Кавказа и Центральной

Азии, востребованные на мировом рынке.

– Географическое положение стран-участниц

ОТГ, чье пространство потенциально образует

непрерывный срединный маршрут так назы-

ваемого «Нового Шелкового пути», соединяю-

щего между собой КНР и ЕС.

– Четко сформулированная и последовательная

политика по тюркской интеграции лидирую-

щего государства ОТГ — Турецкой Республи-

ки.

– Сложившаяся к настоящему времени инсти-

туциональная структура ОТГ и развитая пра-

вовая база объединения.

Слабые стороны ОТГ (Weaknesses)

– Неравномерное развитие экономик Органи-

зации тюркских государств с явным экономи-

ческим лидированием Турецкой Республики.
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– Экономический кризис, и внутриполитиче-

ская нестабильность переходного периода

крупнейшей экономики ОТГ — Турции.

– Отсутствие в составе ОТГ стран-

экономических локомотивов, центров при-

тяжения, а также примеров успеха уровня

мировых лидеров (по образу Европейского

союза с сильными позициями Германии

и Франции).

– Недостаточность собственных инвестицион-

ных возможностей Организации тюркских го-

сударств с необходимостью привлечения пря-

мых иностранных инвестиций из крупнейших

мировых экономик, включая США, Китай, ЕС

и Россию. Скрытая конкуренция между стра-

нами ОТГ за привлечение инвестиций из тре-

тьих стран.

– Различие, в отдельных случаях принципиаль-

ное, во взглядах на сотрудничество с тре-

тьими странами, не входящими в ОТГ. В част-

ности, на сотрудничество с Россией и ЕАЭС

(Казахстан и Кыргызстан входят в российский

интеграционный проект).

– Наличие не только оси сотрудничества

(Восток-Запад) между странами ОТГ, но и оси

конкуренции (Север-Юг).

Возможности ОТГ (Opportunities)

– Расширение профиля и пропускной способ-

ности Срединного коридора нового Шелково-

го пути, который должен включать поставку

энергоносителей, электроэнергии и товаров.

Превращение Срединного маршрута Шелко-

вого пути в цифровой коридор, через про-

кладку волоконно-оптических линий связи

и строительство дата-центров.

– Повышение значимости срединного коридора

нового Шелкового пути на фоне геополити-

ческих потрясений и (временного) выпадения

северного коридора, проходящего по террито-

рии Российской Федерации из конкурентной

борьбы.

– Использование научно-технического и про-

изводственного потенциала стран Южного

Кавказа и Центральной Азии, вкупе с турецкой

проактивной политикой для технологического

рывка.

Угрозы ОТГ (Threats)

– Нарастание конкуренции между странами-

участницами ОТГ за политическое лидирова-

ние в Организации.

– Президентские и парламентские выборы

в Турции, намеченные на 2028 год, которые

могут привести ко власти оппозицию, имею-

щую прозападную ориентацию и меньше за-

интересованную в тюркском интеграционном

проекте.

– Превращение ОТГ в «проектный офис», не

имеющий перспектив глубокой интеграции,

заявленной в целях Организации и в докумен-

те «Видение-2040».

– Безусловное экономическое доминирование

Турции в ряду других стран ОТГ и трудно-

сти выравнивания экономического положе-

ния, определяющие протекционистские меры

отстающих государств.

– Проигрыш в привлекательности проекта тюрк-

ской интеграции по сравнению с альтернатив-

ными союзами, прежде всего, с ЕАЭС.

Выводы

Исследование проблемы институционального

обеспечения Организации тюркских государств

и политико-экономического позиционирования

ее стран-участниц, позволяет констатировать,

что ОТГ представляет собой сложившуюся ин-

теграционную структуру, опирающуюся на раз-

витые институты, прочную правовую базу и про-

работанные планы развития. Одним из главных

стимулов ее формирования и развития служит

запрос Турции и государств-бывших республик

СССР на построение современной тюркской

идентичности через обращение к своим корням

(в том числе, через отрицание своего россий-

ского и советского прошлого последними) — так

называемый «тюркизм» или даже «пантюркизм».

Вместе с тем, необходимо подчеркнуть, что по-

добная мотивация не может служить сама по

себе серьезным основанием для экономиче-

ского рывка данного формата экономической

интеграции. Кроме того, самая сильная эконо-

мика Организации тюркских государств (Ту-

рецкой Республики) переживает в настоящее
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время период экономических потрясений. По-

следнее не исключает наличия естественных

преимуществ от тюркской синергии, в частно-

сти, в разрезе реализации проекта Срединного

маршрута нового Шелкового пути. Однако на-

ряду с сильными сторонами и возможностями

для Организации, существуют заметные сла-

бости и угрозы. Последние, в первую очередь,

лежат в экономической плоскости, создавая

угрозу для ОТГ по превращению организации

в «проектный офис» точечного сотрудничества,

пусть и с приведенной к единому знаменателю

культурно-исторической опорой и политически-

ми декларациями про тюркский мир в XXI веке.
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