
350 Экономические науки • 2025 • №10 (251)

УДК 339.9 DOI: 10.14451/1.251.350

Новые модели международной торговли

в условиях геополитической нестабильности:

возможности для развития российской

экономики

© 2025 Тадтаева Валида Валерьевна

Кандидат экономических наук, доцент. Финансовый университет при Правительстве РФ,

Владикавказский филиал. Владикавказский институт управления, Россия, Владикавказ.

E-mail: vtadtaeva@fa.ru

© 2025 Цаллагова Людмила Маратовна

Кандидат экономических наук, доцент. Северо-Осетинский государственный университет

имени К. Л. Хетагурова, Владикавказ, Россия.

E-mail: tsall_lm@mail.ru

© 2025 Доев Заурбек Асланович

Студент 3 курса. Северо-Осетинский государственный университет им. К. Л. Хетагурова,

Владикавказ.

E-mail: zaur@mail.ru

Ключевые слова: международная торговля, геополитическая нестабильность, Россия, санкции,

импортозамещение, регионализация, глобальные цепочки поставок.

В статье рассматриваются трансформации международной торговой системы в условиях на-

растающей геополитической нестабильности, усилившейся после 2022 года. Анализируются

новые модели международной торговли, включающие регионализацию, усиление протекциониз-

ма, формирование альтернативных платёжных систем и развитие «гибридных» логистических

маршрутов. На основе комплексного анализа выявлены как угрозы, так и возможности для рос-

сийской экономики, включая переориентацию внешнеторговых потоков на рынки Азии, Ближнего

Востока и Африки, развитие импортозамещающих отраслей и участие в новых интеграционных

форматах. Сделаны выводы о том, что в условиях фрагментации мировой экономики Россия может

использовать факторы адаптации и переориентации как основу для устойчивого роста.

Современная мировая торговля переживает

масштабные структурные сдвиги, обусловлен-

ные ростом геополитической напряжённости,

распространением санкционной практики, а так-

же разрушением устоявшихся глобальных це-

почек добавленной стоимости. Долгое время

доминирующей моделью оставалась либерали-

зованная международная система под эгидой
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Всемирной торговой организации, однако её

роль заметно ослабла, а многосторонние ме-

ханизмы перестали эффективно обеспечивать

баланс интересов. На первый план выходят ре-

гиональные блоки, двусторонние соглашения

и закрытые альянсы, что радикально меняет

архитектуру мировой торговли.

Для России эти процессы имеют двойственное

значение. С одной стороны, ограничение досту-

па к западным рынкам, технологиям и капита-

лу создало серьёзные вызовы для экономики.

С другой — открылись новые возможности, свя-

занные с формированием «поворота на Восток»,

укреплением связей с Китаем, Индией, странами

ЕАЭС и БРИКС, а также развитием собственной

промышленной базы.

Цель исследования заключается в выявлении

и анализе новых моделей международной тор-

говли в условиях геополитической нестабильно-

сти и оценке их потенциала для развития рос-

сийской экономики. Методология основывается

на системном подходе и включает анализ мак-

роэкономической и торговой статистики, обзор

международных и российских аналитических до-

кладов (ВТО, МВФ, Всемирный банк, Минэконо-

мразвития РФ), сравнительный анализ динамики

внешнеторговых потоков, а также использова-

ние методов сценарного прогнозирования для

оценки перспектив переориентации торговли

России в условиях глобальной фрагментации.

Современные процессы в международной тор-

говле демонстрируют переход от глобализации

к многополярной и фрагментированной систе-

ме, что имеет прямые последствия для рос-

сийской экономики. Для точности рассмотрим

три ключевых блока: трансформацию мировой

торговой архитектуры, структурные изменения

во внешней торговле России и перспективные

направления адаптации.

1. Трансформация мировой торговой архитекту-

ры.

После 2022 года глобальная торговля стала

формироваться под воздействием санкций, про-

текционистских мер и технологического разде-

ления. Всемирная торговая организация теря-

ет роль универсального арбитра: число новых

региональных соглашений с 2020 по 2024 год

превысило количество урегулированных споров

в ВТО, а применение односторонних торговых

ограничений стало нормой. В этих условиях

наблюдается усиление регионализации: страны

Азии (Китай, Индия, государства АСЕАН) на-

ращивают внутрирегиональную торговлю, па-

раллельно укрепляя форматы РЭП и ШОС. Па-

раллельно растёт значение глобальных южных

альянсов — БРИКС в 2024 году расширился

до 11 участников, что фактически формирует

альтернативный центр мировой экономики.

Важной тенденцией становится переход к «тор-

говле доверия» (trust-based trade), когда постав-

ки концентрируются в странах с совпадающими

политическими интересами. Это явление уже

обозначено как friendshoring и прямо влияет на

перестройку логистических маршрутов и цепо-

чек добавленной стоимости.

2. Структурные изменения во внешней торговле

России.

В 2022–2024 гг. произошло резкое перераспре-

деление торговых потоков России. Доля стран

ЕС во внешнем обороте упала более чем в два

раза, в то время как Китай стал ключевым парт-

нёром, обеспечивая свыше 30% российского

товарооборота. Существенно увеличились по-

ставки в Индию (прежде всего нефть и нефте-

продукты), Турцию и Объединённые Арабские

Эмираты. Рост демонстрируют также торговые

отношения с Ираном, Египтом и странами Аф-

рики, куда Россия активно экспортирует зерно,

удобрения и энергоносители.

По товарной структуре наблюдается три тенден-

ции: во-первых, усиление зависимости экспорта

от углеводородов при росте скидок и удлине-

нии логистических цепочек; во-вторых, посте-

пенное наращивание поставок продовольствия

и продукции сельского хозяйства, что формиру-

ет «зерновую дипломатическую стратегию»; в-

третьих, ограниченный, но заметный рост несы-

рьевого экспорта (металлургия, химическая про-

мышленность, машиностроение).



352 Экономические науки • 2025 • №10 (251)

Импорт сместился в сторону параллельных по-

ставок оборудования, электроники и автомоби-

лей через третьи страны. Это стимулировало по-

явление новых логистических маршрутов преж-

де всего через Казахстан, Турцию и Китай. При

этом сохраняется технологическая зависимость

в области микроэлектроники, станкостроения

и фармацевтики.

3. Перспективные направления адаптации.

Во-первых, ключевым вектором становится

развитие транспортных коридоров. Междуна-

родный транспортный коридор «Север–Юг»

(Россия–Каспий–Иран–Индия) уже рассматри-

вается как альтернатива Суэцкому каналу. Его

реализация позволяет снизить сроки доставки

грузов почти вдвое по сравнению с традици-

онными морскими маршрутами. Северный мор-

ской путь становится стратегическим активом

в условиях климатических изменений, позволяя

России контролировать значимую часть буду-

щих арктических перевозок.

Во-вторых, ускоряется диверсификация расчё-

тов. Россия активно использует национальные

валюты в торговле с Китаем, Индией, Турцией,

Ираном, а также развивает цифровые валюты

центрального банка (ЦВЦБ) как инструмент об-

хода санкционных ограничений. Это формирует

зачатки альтернативной мировой финансовой

системы, снижающей зависимость от доллара

и евро.

В-третьих, перспективным направлением явля-

ется участие России в новых интеграционных

форматах. Расширение БРИКС и его потенци-

альное превращение в торгово-инвестиционный

блок открывает возможности для координации

в области инфраструктурных проектов, энер-

гетики и высокотехнологичного производства.

ЕАЭС, несмотря на ограниченный масштаб, мо-

жет стать площадкой для пилотных проектов

в сфере цифровой торговли и промышленной

кооперации. В-четвёртых, внутри страны прио-

ритетным остаётся импортозамещение в крити-

ческих отраслях. Опыт 2022–2024 годов показал,

что наиболее успешные результаты достигнуты

в сельском хозяйстве и химической промышлен-

ности, тогда как в высокотехнологичных сегмен-

тах прогресс идёт медленно. Поэтому требует-

ся усиление мер государственной поддержки,

стимулирование НИОКР и развитие механизмов

государственно-частного партнёрства.

Несмотря на очевидные возможности, реализа-

ция новых торговых моделей сопряжена с рис-

ками. Во-первых, сохраняется высокая зависи-

мость от ограниченного числа партнёров, преж-

де всего Китая, что создаёт угрозу стратеги-

ческой асимметрии. Во-вторых, внутрирегио-

нальные торговые альянсы зачастую обладают

собственной иерархией и механизмами доми-

нирования, где Россия может оказаться в по-

зиции «младшего партнёра». В-третьих, пере-

ориентация требует масштабных инвестиций

в инфраструктуру, цифровизацию и логистику,

что в условиях санкционного давления ограни-

чивает темпы прогресса.

Однако альтернативой является изоляция и по-

теря торговых позиций. Поэтому именно адапта-

ция к новым условиям и активное формирование

собственных правил игры в рамках БРИКС+,

ЕАЭС и двусторонних соглашений становятся

критически важными для российской экономи-

ки.

Проведённый анализ показал, что фрагмента-

ция мировой торговли и рост геополитической

нестабильности не только ограничивают воз-

можности России, но и открывают новые ниши.

Россия усилила интеграцию с азиатскими рын-

ками, добилась расширения экспорта аграрной

продукции и энергоресурсов, развивает альтер-

нативные платёжные системы и транспортные

коридоры. Выявлено, что именно гибридная мо-

дель — сочетание регионализации, протекцио-

низма и создания новых альянсов — является

основным сценарием для российской внешней

торговли в ближайшие 5–10 лет.

Международная торговля вступила в эпоху пост-

глобализации, где ключевую роль играют реги-

ональные блоки и геополитическая лояльность.
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Для России это создаёт уникальное окно воз-

можностей при условии активной политики ди-

версификации, поддержки несырьевого экспор-

та и ускоренной модернизации инфраструктуры.

Необходимыми шагами становятся дальнейшее

развитие транспортных коридоров «Север–Юг»

и Северного морского пути; расширение расчё-

тов в национальных валютах и использование

цифровых валют центральных банков, формиро-

вание стратегических альянсов в высокотехно-

логичных отраслях, стимулирование импортоза-

мещения с опорой на государственно-частное

партнёрство. Только в условиях комплексного

подхода Россия сможет превратить геополити-

ческие вызовы в драйвер экономического роста.
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