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Усиливающаяся роль устойчивых проектов в экономике России привела к формированию рынка

ответственного бизнеса, реализующего общественно значимые проекты в области экологии,

демографии, кадрового обеспечения и других. Такой переход стал шагом для ответной реакции

со стороны государства как регулятора, с особой фокусировкой на всестороннюю поддержку

таких компаний. Для выявления наиболее вовлеченного в повестку устойчивого развития бизнеса

в Российской Федерации был разработан рейтинг «Экология, кадры, государство» (ЭКГ-рейтинг),

являющийся национальным стандартом и ставший индикатором при выборе поставщиков в го-

сударственных и коммерческих закупках, оказании госуслуг и других значимых для бизнеса

процедурах. В статье проанализированы влияние центральных и региональных структур на раз-

витие ЭКГ-рейтинга, вовлеченность субъектов Российской Федерации в его использование при

оказании поддержки ответственных компаний, а также рассмотрены преференции для них.

Введение

На сегодняшний день повестка устойчивого

развития охватывает всех участников рынка —

от индивидуальных предпринимателей и мало-

го бизнеса до крупных корпораций и государ-

ственных структур. Экологические и социаль-

ные проекты становятся неотъемлемой частью

деятельности каждой компании, стремящейся

повысить свою репутацию для привлечения ин-

вестиций и субсидий, в связи с чем требуются

*Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет средств Научного фонда Финансового

университета (₽)
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новые инструменты, способствующие коррект-

ной и многогранной оценке деятельности бизне-

са. Российская Федерация (далее — РФ), являясь

одной из передовых стран в области поддержки

и развития ответственного ведения бизнеса,

с 1 февраля 2024 года приняла Национальный

стандарт «Индекс деловой репутации субъек-

тов предпринимательской деятельности (ЭКГ-

рейтинг). Методика оценки и порядок формиро-

вания ЭКГ-рейтинга ответственного бизнеса»

(далее — ЭКГ-рейтинг), позволяющий комплекс-

но провести оценку компаний по трем ключевым

аспектам: экология, кадры и взаимодействие

с государством. Наличие в рейтинге более се-

ми миллионов компаний сделало необходимым

формирование команды рейтинга с участием

важнейших государственных и коммерческих

структур, способных напрямую влиять на его

становление как ключевого инструмента оценки

деловой репутации бизнеса.

Влияние институтов развития на

популяризацию ЭКГ-рейтинга

Институты развития играют ключевую роль

в формировании и продвижении повестки устой-

чивого развития (далее — УР) среди бизнеса,

создавая благоприятный климат для объедине-

ния представителей рынка с целью освещения

актуальной информации о лучших практиках УР

как на региональном, так и на федеральном и ми-

ровом уровне. В этой связи особое значение для

расширения осведомленности компаний о по-

вестке ответственного ведения бизнеса име-

ют региональные институты развития, способ-

ные на микроуровне популяризовать повестку

и способствовать большему вовлечению пред-

ставителей бизнеса для решения экологических

и социальных проблем при наиболее полном их

понимании коммерческим сектором.

Флагманом национальной повестки устойчиво-

го развития стал ЭКГ-рейтинг, ранжирующий

более семи миллионов российских компаний по

ключевым направлениям их деятельности, вклю-

чая экологические, социальные проекты и взаи-

модействие с государством [29]. Команда ЭКГ-

рейтинга, охватывающая ключевые ведомства,

институты развития, вузы и СМИ, обеспечивает

развитие и популяризацию рейтинга среди биз-

неса. Бизнес-объединения, являясь агрегатором

предприятий различного масштаба — от микро-

до крупного бизнеса, способствуют наиболее

полному, глубокому погружению игроков рынка

в национальную повестку и, в частности, в рабо-

ту с ЭКГ-рейтингом.

Российский союз промышленников и предпри-

нимателей (далее — РСПП), являясь одним из

ключевых бизнес-объединений в стране, обес-

печивает коммуникацию с крупнейшими пред-

ставителями российского рынка, параллель-

но являющимися лидерами ЭКГ-рейтинга: ПАО

«ФосАгро», ПАО «Татнефть», ПАО «Лукойл» и дру-

гими [27; 29]. В РСПП выделен Комитет по корпо-

ративной социальной ответственности и устой-

чивому развитию [26], который на регулярной

основе проводит мероприятия с членами Со-

юза и выносит на обсуждения вопросы, свя-

занные с национальной повесткой устойчивого

развития, в том числе выдвигает предложения

по развитию ЭКГ-рейтинга. При этом Комитет

возглавляется членом экспертного совета ЭКГ-

рейтинга Е. Н. Феоктистовой, что позволяет

выстраивать деятельность Комитета в соответ-

ствии с национальной повесткой устойчивого

развития, популяризируя рейтинг среди бизнес-

структур.

Другим бизнес-объединением, входящим

в команду ЭКГ-рейтинга, является Торгово-

промышленная палата РФ (далее — ТПП РФ),

объединяющая свыше 4000 членов — пред-

ставителей как крупного бизнеса, так и инди-

видуальных предпринимателей. При ТПП РФ

действует Совет по устойчивому развитию

бизнеса, корпоративной социальной ответствен-

ности и волонтерству под председательством

Е. А. Мякотниковой, также являющейся членом

экспертного совета ЭКГ-рейтинга [28]. Совет

организует встречи с представителями как госу-

дарственных органов власти, так и бизнеса, что

позволяет многогранно охватывать ключевые

вопросы развития повестки в стране.

Одной из опорных точек России по продвиже-

нию национальной повестки устойчивого раз-

вития является Москва, объединяющая в себе
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большое количество институтов развития. Од-

ним из наиболее активных региональных инсти-

тутов развития, способствующих продвижению

ЭКГ-повестки среди представителей как мало-

го, так и среднего и крупного бизнеса, являет-

ся Московская торгово-промышленная палата

(далее — МТПП). На площадке МТПП Гильдией

устойчивого развития на постоянной основе ор-

ганизуются мероприятия, посвященные повест-

ке УР, при этом ключевой темой каждой встречи

уже традиционно становится ЭКГ-рейтинг как

флагман ранжирования российского бизнеса по

уровню его ответственности [24]. Финансовый

университет в лице руководителя Научно-об-

разовательного кластера «Ответственный биз-

нес» Факультета экономики и бизнеса Юшковой

Светланы Дмитриевны регулярно представляет

ЭКГ-рейтинг как уникальную возможность для

бизнеса перед представителями различных от-

раслей реального сектора, рассказывая о его

преференциях и вовлекая новые предприятия

в этап анкетирования. Начиная с декабря 2024

года, площадкой было проведено порядка 10

мероприятий с охватом более 300 предприни-

мателей, при этом каждая встреча позволила

многогранно рассмотреть ЭКГ-рейтинг в соот-

ветствии с заявленной темой [30].

Гильдией устойчивого развития МТПП совмест-

но с экспертами в области устойчивого разви-

тия был разработан тренажер, предназначен-

ный для первичной самодиагностики бизнеса

и выстраивания стратегии по повышению его от-

ветственности по направлениям ЭКГ-рейтинга.

Данный тренажер представляет собой анкету,

охватывающую ключевые вопросы экологиче-

ской, социальной политики компании и ее взаи-

модействия с государством, и по прохождении

анкеты предприятие может выявить для себя те

зоны, на которые необходимо сделать акцент

для повышения рейтинга.

С октября 2025 года при МТПП также функци-

онирует рабочая группа по поддержке и про-

движению участия малого и среднего бизнеса

(далее — МСП) в ЭКГ-рейтинге, участниками

которой являются сертифицированные специа-

листы в области устойчивого развития. Целями

рабочей группы являются:

– содействие компаниям МСП в подготовке

и участии в ЭКГ-рейтинге;

– разработка и внедрение методических реко-

мендаций и инструментов для бизнеса;

– формирование экспертного сообщества

в лице представителей МТПП, бизнес-

объединений, вузов и консалтинговых компа-

ний);

– продвижение лучших практик и кейсов МСП

в области устойчивого развития.

В рамках целей рабочая группа ставит перед

собой задачи по консультационной поддержке

МСП, разработке образовательных программ,

методологий и стандартов, а также продвиже-

нию лучших практик МСП в области УР. На

данный момент при МТПП уже разрабатывают-

ся курсы, направленные на просвещение пред-

принимателей в области устойчивого разви-

тия, включая акценты на национальную ЭКГ-

повестку.

Несмотря на участие ключевых организаций

в популяризации и развитии ЭКГ-рейтинга, боль-

шинство региональных институтов развития не

вовлечены в данный процесс, что может быть

связано с недостаточным информированием

этих структур о возможностях, которые они

получают при работе с рейтингом. В этом случае

необходимо развитие эффективного взаимодей-

ствия органов региональной власти и институ-

тов развития особенно в регионах, в которых

преференции для участников ЭКГ-рейтинга за-

креплены на законодательном уровне.

Применение ЭКГ-рейтинга при поддержке

ответственных компаний со стороны регионов

Российской Федерации

Масштабный охват рейтинга и его федеральное

значение позволили субъектам РФ включить его

в перечень показателей, дающих возможность

получения преференций компаниям со стороны

регионов их присутствия, при этом эти преиму-

щества стали закрепляться на законодательном

уровне: уже в 23 регионах России приняты за-

коны о развитии ответственного ведения биз-

неса (рис. 1) [1—23]. Пилотным регионом стала

Владимирская область, принявшая закон еще до
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становления ЭКГ-рейтинга национальным стан-

дартом, что помогло сделать значительный шаг

в направлении использования рейтинга в каче-

стве преимущества для компаний и расширить

его влияние. На сегодняшний день Центральный

федеральный округ (далее — ЦФО) является

лидером по количеству таких регионов: 16 субъ-

ектов РФ уже закрепили такую инициативу на

законодательном уровне, включая Московскую,

Тульскую, Липецкую и другие области. В апреле

2025 года такой закон впервые принял регион

из Дальневосточного федерального округа —

Забайкальский край, что стало показателем рас-

тущего влияния ЭКГ-рейтинга на территории

всей страны, а уже в сентябре данный закон был

принят представителями Сибирского, Приволж-

ского и Уральского федеральных округов.

Законы о развитии ответственного ведения биз-

неса способствуют закреплению на региональ-

ном уровне преференций для бизнеса, осу-

ществляющего вклад в реализацию экологи-

ческих, социальных проектов и ведущего про-

зрачную деятельность, при этом каждый реги-

он способен самостоятельно определять меры

поддержки субъектов предпринимательской де-

ятельности (табл. 1).

Таблица 1. Преференции, закрепленные законами об развитии ответственного ведения бизнеса в субъектах

РФ.

Приоритетное рассмотрение обращений в исполнительных органах

региональной власти, в том числе при предоставлении государственных

услуг, и иных региональных структурах

13

Содействие в первоочередном рассмотрении обращений

в ресурсоснабжающие организации
9

Вынесение неурегулированных вопросов на рассмотрение инвестиционного

уполномоченного в федеральном округе или иного органа
10

Содействие исполнительными органами региональной власти по вопросам

ответственного ведения бизнеса
13

Предоставление информационно-консультационной поддержки, в том числе

в целях реализации и сопровождения инвестиционных проектов
18

Финансовое возмещение затрат 1

Предоставление налоговых льгот 6

Предоставление государственных и муниципальных участков в аренду без

торгов
7

Предоставление поддержки в области кадрового обеспечения 9

Предоставление субсидий из областного бюджета 9

Предоставление инвестиционных налоговых кредитов 3

Предоставление инвестиционных налоговых вычетов 5

Содействие организации мероприятий, способствующих развитию

ответственного ведения бизнеса
11

Публикация информационно-аналитических материалов о положительных

практиках ответственного ведения бизнеса
14

Меры финансовой поддержки со стороны региональных финансовых

организаций, в том числе предоставление льготных кредитов
3

Преференция

Количество регионов,

в которых преференция

законодательно

закреплена

Продолжение на следующей странице
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Рис. 1. Карта субъектов Российской Федерации с принятыми законами о развитии ответственного ведения

бизнеса. Разработка авторов по данным [1—23].

Таблица 1. Преференции, закрепленные законами об развитии ответственного ведения бизнеса в субъектах

РФ. (Продолжение таблицы)

Предоставление поручительства или независимой гарантии 3

Предоставление льгот по аренде земельного участка и иного

движимого/недвижимого имущества, находящегося в государственной или

муниципальной собственности

4

Гарантия неприменения отдельных региональных актов 1

Преференция

Количество регионов,

в которых преференция

законодательно

закреплена

Источник: Разработка авторов по данным [1—23].

Анализ региональных законов, направленных

на поддержку ответственного бизнеса, показал,

что наибольшее количество субъектов РФ за-

крепляют возможность получения такими компа-

ниями информационно-консультационной под-

держки, в том числе в целях реализации и со-

провождения инвестиционных проектов, а наи-

меньшее — финансовое возмещение затрат и га-

рантию неприменения отдельных региональных

актов. При этом два региона подробно не рас-

крывают в законе преференции, которые по-

лучают компании при соответствии критериям

ответственного субъекта предпринимательской

деятельности.

Рисунок 2 демонстрирует динамику закрепле-

ния преференций для ответственных компаний

на законодательном уровне в субъектах РФ:

если в 2022 и 2023 годах единственным таким

регионом являлась Владимирская область, то

в 2024 и 2025 годах наблюдается высокий рост

в отношении субъектов РФ, принявших закон

о поддержке и развитии ответственных пред-

приятий.

В целях более специализированной оценки

ответственного бизнеса субъектов РФ разра-

батываются новые инструменты, способству-

ющие как проанализировать каждую компа-

нию, так и раскрыть уровень вовлеченности

в национальную повестку УР каждого региона.

Так, на ПМЭФ-2025 был представлен рейтинг

«ЭКГ-регион», основанный на показателях ЭКГ-

рейтинга и являющийся оценкой достижения

субъектами РФ целей УР [25]. Рейтинг вклю-

чает в себя 82 региона, не проводя расчет по

Москве, Санкт-Петербургу, Севастополю, Лу-

ганской и Донецкой Народным Республикам,
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Рис. 2. Динамика закрепления преференций для ответственного бизнеса на законодательном уровне

в субъектах Российской Федерации. Расчеты авторов.

Запорожской и Херсонской областям. Рейтинг

составляется совместно с агентством RAEX и,

аналогично ЭКГ-рейтингу, проводит оценку по

трем критериям: экология, кадры, государство.

В соответствии с показателями рейтинга «ЭКГ-

регион» была составлена карта регионов-

участников, проранжированных в соответствии

с их балльными показателями (рис. 3). Наи-

большая ответственность наблюдается у Ханты-

Мансийского (65,1 балла) и Ямало-Ненецкого

(60,68 балла) автономных округов, наимень-

шая — у Республики Коми (36,54 балла), Рес-

публики Тыва (36,61 балла) и Хабаровского края

(36,92 балла).

Ежегодно в регионах, являющихся лидерами

в области поддержки ответственного бизнеса,

проводится ЭКГ-форум, объединяющий пред-

ставителей ключевых министерств, ведомств

и компаний, погруженных в национальную по-

вестку устойчивого развития и активно спо-

собствующих ее продвижению. Так, например,

в 2024 году в Суздале состоялся первый ЭКГ-

форум, на котором были обсуждены ключевые

тенденции и направления развития индекса де-

ловой репутации как со стороны государства,

так и со стороны бизнеса, что способствова-

ло наиболее многогранному охвату ключевых

вопросов, связанных с поддержкой ответствен-

ных компаний, формирующих тренд на реализа-

цию экологических и социальных проектов [31].

В октябре 2025 года ЭКГ-форум состоялся уже

на территории Нижегородской области, являю-

щейся пилотным в Приволжском федеральном

округе регионом, принявшим закон о развитии

ответственного ведения бизнеса [32]. Форумы,

являющиеся точкой притяжения бизнеса и ор-

ганов власти, становятся одним из наиболее

эффективных инструментов продвижения на-

циональной повестки в массы благодаря вы-

страиванию прямого диалога экспертов на пло-

щадках и возможности обсудить дальнейшее

сотрудничество различных структур, что крайне

важно для формирования наиболее актуальных

проектов в области устойчивого развития.

Заключение

ЭКГ-рейтинг за счет охвата и широкого спек-

тра критериев становится одним из самых вос-

требованных инструментов оценки деловой ре-

путации компаний в России, что активно под-

черкивается Полномочными представителями

Президента в федеральных округах, Федераль-

ной налоговой службой, Федеральной антимо-

нопольной службой, губернаторами регионов

и другими вовлеченными в формирование и раз-

витие рейтинга структурами. На сегодняшний

день становление устойчивого рынка закупок

с ответственными участниками является необ-

ходимостью ввиду растущего влияния электрон-

ных торговых площадок (далее — ЭТП): прозрач-

ность деловой репутации является одним из

основных критериев выбора поставщика уже не

только в государственных, но и в коммерческих

закупках, при этом ЭКГ-рейтинг интегрирован
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Рис. 3. Карта уровня ответственности субъектов Российской Федерации в соответствии с рейтингом

«ЭКГ-регион». Разработка авторов по данным [25].

с крупнейшими торговыми площадками, обслу-

живающими порядка 90% всех госзакупок в РФ,

включая «Росэлторг», «ТЭК-торг», «Сбербанк-

АСТ» и другие. С 2024 года было проведено

более 1,3 тысячи государственных закупок на

сумму порядка 15 млрд рублей, а наибольшая

частота запросов рейтинга заказчиков наблюда-

лась в Воронежской области — 655 раз [32]. Та-

ким образом, ЭКГ-рейтинг становится важней-

шим элементом приоритетной поддержки тех

компаний, которые стремятся не только извлечь

прибыль из своей деятельности, но и реализо-

вать общественно значимые проекты, показывая

при этом прозрачность бизнеса.
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