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Данная статья посвящена разработке модели экономического анализа для металлургических

предприятий, основанной на интеграции принципов циркулярной экономики в систему сбалансиро-

ванных показателей (BSC) с добавлением ESG-перспективы и метода бэккастинга. Исследование

направлено на улучшение устойчивости и операционной эффективности предприятий метал-

лургического комплекса путем адаптации BSC к требованиям циркулярной экономики. В ходе

исследования подтверждается, что интеграция цифровых технологий и использование аналитики

данных в BSC-ESG помогает более эффективно отслеживать и управлять корпоративной деятель-

ностью. Метод бэккастинга используется для формирования долгосрочных целей устойчивого

развития и достижения цикличности производства.

Введение

Сбалансированная система показателей (ССП)

стала важнейшим инструментом интеграции

и оценки эффективности деятельности органи-

зации, особенно в рамках устойчивого развития

(УР). Традиционные показатели эффективности,

ориентированные преимущественно на финан-

совые результаты, всё чаще дополняются соци-

ально-экологическими аспектами, что подчёрки-

вает необходимость более целостного подхода

к управлению бизнесом. Устойчивое развитие

определяется как развитие, которое удовлетво-

ряет потребности настоящего времени, не ставя

под угрозу способность будущих поколений

удовлетворять свои собственные потребности,

тем самым способствуя балансу между эконо-

мическим ростом, социальной справедливостью

и заботой об окружающей среде [20; 26].

Внедрение ССП в контекст устойчивого разви-

тия требует согласования показателей эффек-

тивности, отражающих эти три важнейших изме-

рения. Исследования предлагают организациям

разрабатывать ключевые показатели эффектив-

ности (КПЭ), которые не только измеряют финан-

совый успех, но и оценивают экологическую эф-

фективность и социальное воздействие [16; 27].
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Эти показатели могут стать основополагающим

аспектом корпоративной отчетности в области

устойчивого развития, подчеркивая привержен-

ность организации практике устойчивого раз-

вития [16] и позволяя руководству проактивно

реагировать на оценки эффективности [9].

В литературе подчеркивается важнейшая роль

управления затратами и учета экологических,

социальных и управленческих факторов (ESG)

как жизненно важных для достижения устой-

чивого развития [11]. Эффективное управление

устойчивым развитием подразумевает не толь-

ко соблюдение требований, но и активное пози-

ционирование устойчивости как конкурентного

преимущества. Компании должны применять

комплексный подход, как это подчеркивается

в исследованиях устойчивых цепочек поставок,

которые утверждают, что организации могут

дифференцироваться, согласовывая свои экоси-

стемы с целями устойчивого развития, такими

как сохранение ресурсов и сокращение отхо-

дов [6].

На стыке BSC и SD организации выстраивают

свои стратегические цели таким образом, чтобы

внедрять устойчивые практики во всех сферах

деятельности. Например, ученые выступают за

разработку структур, которые согласуют орга-

низационные стратегии с более широкими целя-

ми устойчивого развития, фокусируясь на дол-

госрочной устойчивости, а не на краткосрочных

выгодах [20; 22]. Многокритериальный анализ,

учитывающий интересы заинтересованных сто-

рон, может улучшить процессы принятия реше-

ний, сделав их более инклюзивными и соответ-

ствующими принципам устойчивого развития.

Результаты [1; 27] подчеркивают необходимость

прозрачности и взаимодействия с заинтересо-

ванными сторонами дополнительно иллюстри-

рует важность ССП для содействия коммуника-

ции по целям устойчивого развития, тем самым

способствуя формированию организационной

культуры, более благоприятной для устойчивых

методов работы.

Сбалансированная система показателей высту-

пает в качестве важнейшей основы для реали-

зации стратегий устойчивого развития в орга-

низациях. Она позволяет получить комплексное

представление, объединяя финансовые и нефи-

нансовые показатели, которые учитывают эколо-

гические и социальные последствия показате-

лей корпоративной эффективности. Поскольку

компании все больше осознают взаимосвязь

финансового успеха и устойчивости, использо-

вание ССП для оценки и стратегического согла-

сования с целями устойчивого развития будет

играть важную роль как в укреплении конку-

рентного позиционирования, так и в повышении

социально-экологической ответственности [8;

26].

Интеграция сбалансированной системы пока-

зателей (ССП) в структуру циклической эконо-

мики (ЦЭ) представляет собой преобразующий

подход к измерению и управлению эффективно-

стью деятельности организаций, приверженных

принципам устойчивого развития. ССП, изна-

чально разработанная для включения финансо-

вых и нефинансовых показателей эффективно-

сти, может быть адаптирована для содействия

внедрению принципов циклической экономики,

тем самым способствуя устойчивому развитию

и эффективности использования ресурсов [2].

Значительным достижением в этой области яв-

ляется концепция циклической сбалансирован-

ной системы показателей (ЦСП), специально

разработанной для оценки стратегий цикличе-

ской экономики [24]. Эта система учитывает не

только традиционные финансовые показатели,

но и включает показатели, отражающие эко-

логическую эффективность, ресурсоэффектив-

ность и социальную эффективность. Например,

предлагаемая ЦСП может включать показатели,

связанные с сокращением отходов, повторным

использованием ресурсов и воздействием на

жизненный цикл, что позволяет организациям

оценивать свой вклад в циклическую экономи-

ку [23]. Успешное внедрение такой структуры

может подтолкнуть организации к более устой-

чивой операционной модели за счет согласова-

ния стратегических целей с целями циклической

экономики [33].
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В недавних исследованиях подчеркивается

необходимость разработки комплексных инди-

каторов для эффективной оценки эффективно-

сти циклической экономики по различным па-

раметрам, включая экономические, социальные

и экологические [33]. Эти индикаторы имеют

решающее значение для комплексного анали-

за усилий организации по внедрению цикли-

ческой экономики, что позволяет принимать

более эффективные решения и осуществлять

стратегическое планирование. Кроме того, они

облегчают мониторинг прогресса в достиже-

нии целей устойчивого развития посредством

оценки эффективности на основе данных [4].

Возможность BSC интегрировать эти индика-

торы позволяет применять системный подход

к отслеживанию и повышению эффективности

деятельности организации при переходе к цик-

лической экономике.

Кроме того, в недавних исследованиях под-

черкивается взаимосвязь между принципами

циклической экономики и эффективностью биз-

неса, подтверждающая, что внедрение прин-

ципов циклической экономики может прине-

сти значительные операционные преимущества,

включая повышение эффективности и сниже-

ние затрат [21]. Практики экономики замкнуто-

го цикла, такие как восстановление ресурсов

и устойчивое управление цепочками поставок,

в сочетании с BSC, могут позволить компаниям

создавать самодостаточные производственные

системы, минимизирующие отходы и воздей-

ствие на окружающую среду [29]. Организации,

эффективно использующие BSC, могут не только

повысить свою операционную эффективность,

но и стимулировать инновации и адаптивность,

что является ключевым фактором конкуренто-

способности на современном рынке.

Применение сбалансированной системы пока-

зателей (ССП) в металлургической промышлен-

ности служит стратегической основой, которая

улучшает измерение и управление эффектив-

ностью по нескольким критически важным для

отрасли измерениям. ССП, разработанная Кап-

ланом и Нортоном, преобразует стратегические

цели организации в количественные показате-

ли эффективности по четырем направлениям:

финансы, клиенты, внутренние бизнес-процес-

сы, обучение и рост [35]. Эти измерения дают

комплексное представление об эффективности

организации, что особенно полезно в таких от-

раслях, как металлургия, сталкивающихся с мно-

гочисленными операционными и конкурентными

проблемами.

В металлургической промышленности, которая

часто сталкивается с колебаниями рыночного

спроса, ограниченностью ресурсов и давлени-

ем в области устойчивого развития, адаптация

системы ССП может дать существенные преиму-

щества. Например, финансовая перспектива мо-

жет охватывать показатели, связанные с управ-

лением затратами и рентабельностью за счет

эффективного использования ресурсов — кри-

тически важные факторы в секторе, известном

высокими операционными затратами. В то же

время, клиентская перспектива может включать

показатели удовлетворенности качеством про-

дукции, своевременностью поставок и соблюде-

нием стандартов устойчивого развития, которые

становятся все более актуальными на рынке [31].

Интеграция BSC в металлургическую отрасль

может существенно улучшить внутренние биз-

нес-процессы. Методология, основанная на дан-

ных, заложенная в BSC, позволяет организациям

оптимизировать операции, повышать эффектив-

ность производства и внедрять инновации в со-

ответствии с принципами экономики замкнутого

цикла. Например, ориентация на сокращение от-

ходов и оптимизацию использования ресурсов

хорошо согласуется с показателями эффектив-

ности, которые можно включить в перспективу

внутренних процессов [17; 23]. Инициативы по

непрерывному совершенствованию, поддержи-

ваемые ССП, могут помочь выявить узкие места

в производстве и способствовать внедрению

новых технологий, тем самым повышая устойчи-

вость к волатильности рынка [21].

Перспектива обучения и роста, заложенная

в ССП, имеет решающее значение для фор-

мирования культуры непрерывного совершен-

ствования и инноваций в металлургической от-

расли. Организации могут отслеживать обуче-

ние сотрудников, инициативы по управлению
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знаниями и внедрение технологий через эту

призму, гарантируя, что персонал будет готов

соответствовать меняющимся требованиям от-

расли и нормативным требованиям. Такие иници-

ативы крайне важны, поскольку мировая метал-

лургическая промышленность движется к боль-

шей устойчивости и операционному совершен-

ству [12].

В современных публикациях подчеркивается

важность согласования ССП со стратегиями

циклической экономики в металлургической от-

расли. Такое согласование помогает компаниям

контролировать свои цели в области устойчиво-

го развития и оценивать эффективность своих

методов переработки ресурсов, управления от-

ходами и общего воздействия на окружающую

среду [21; 23]. Используя BSC для инкапсуля-

ции показателей эффективности, относящихся

к практике циклической экономики, компании

повышают свою конкурентоспособность на все

более экологически сознательном рынке [24].

BSC все чаще интегрируется с принципами эко-

номики замкнутого цикла для оценки и повыше-

ния организационной устойчивости и операци-

онной эффективности. По мере перехода компа-

ний от традиционных линейных моделей, харак-

теризующихся подходом «брать-производить-

утилизировать», к более устойчивым и цикличе-

ским практикам, BSC предоставляет структури-

рованную методологию для измерения и управ-

ления эффективностью как в экономических, так

и в экологических аспектах. Эта связь критиче-

ски важна для организаций, стремящихся уточ-

нить свои цели в области устойчивого развития

в соответствии с парадигмой экономики замкну-

того цикла, которая фокусируется на эффек-

тивности использования ресурсов, сокращении

отходов и экологической устойчивости [28; 34].

Внедрение BSC в контексте экономики замкну-

того цикла требует адаптации ее традиционных

аспектов — финансового, клиентского, внутрен-

них бизнес-процессов, а также обучения и раз-

вития — для включения показателей, специаль-

но адаптированных для практики циркулярного

цикла. Такие метрики могут включать показа-

тели сокращения отходов, эффективность пе-

реработки и инновации в жизненных циклах

продукции, что позволяет оценить как экологи-

ческие показатели, так и финансовые результа-

ты. Исследования показывают, что организации,

использующие этот комплексный подход, могут

добиться значительных улучшений как в области

устойчивого развития, так и в операционной

эффективности. Например, данные показывают,

что компании, внедряющие методы циклической

экономики, демонстрируют улучшение эконо-

мических, экологических и социальных пока-

зателей благодаря проактивному управлению

ресурсами и инновациям [4; 5; 12; 13; 17; 21; 28—31;

33—35].

Различные исследования подчеркивают важ-

ность показателей, характерных для методов

циклической экономики, для повышения эффек-

тивности применения BSC. Например, индикато-

ры, оценивающие успешность инициатив в обла-

сти циклической цепочки поставок, такие как

показатели утилизации материалов и объем

повторно используемых материалов, помогают

компаниям преобразовать свои цели в области

устойчивого развития в измеримые целевые по-

казатели [23; 32]. Кроме того, было установлено,

что интеграция цифровых технологий в систему

сбалансированных показателей эффективности

способствует более эффективному сбору и ана-

лизу данных, совершенствуя процесс принятия

решений в рамках инициатив в области цикличе-

ской экономики [3; 15]. Эта связь подчеркивает

формирующуюся тенденцию, согласно которой

углубленная аналитика и большие данные игра-

ют ключевую роль в оптимизации как цикличе-

ской, так и устойчивой эффективности [10].

Дальнейший анализ показывает, что согласова-

ние BSC с принципами циклической экономики

может способствовать формированию целост-

ного представления об управлении корпора-

тивной эффективностью, выходящего за рамки

традиционных представлений. Этот синтез не

только помогает компаниям соблюдать норма-

тивные требования, но и повышает их рыночную
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конкурентоспособность за счет стимулирова-

ния инноваций и повышения устойчивости [7;

25].

Эмпирические данные свидетельствуют о том,

что организации, внедряющие принципы цик-

лической экономики, отмечают положительное

влияние на свои показатели устойчивого разви-

тия. Это влияние обусловлено различными прак-

тиками циклической экономики, такими как вос-

становление ресурсов, переработка и сокраще-

ние отходов, которые являются неотъемлемой

частью поддержания экономической жизнеспо-

собности, минимизации экологических рисков

и содействия социальному благополучию [13;

18]. Например, исследования показывают, что

эффективное управление цепочками поставок

замкнутого цикла формирует проактивный под-

ход, который способствует переработке и по-

вторному использованию, что, в свою очередь,

повышает производительность компаний [10].

Кроме того, компании, которые используют со-

четание динамических возможностей и методов

экологического учета, сообщают о благоприят-

ных результатах, связанных с внедрением прин-

ципов замкнутого цикла и общими показателями

устойчивого развития [14; 19].

Материалы и методы

В основе предложенной модели лежит класси-

ческая система сбалансированных показателей

(BSC), которая была адаптирована для учета

принципов циркулярной экономики. Для этого

были скорректированы традиционные четыре

перспективы BSC (финансовая, клиентская пер-

спективы, внутренние бизнес-процессы, обуче-

ние и развитие), а также добавлена пятая пер-

спектива — ESG, которая позволяет оценивать

влияние бизнеса на окружающую среду и об-

щество. В рамках этого подхода были определе-

ны новые ключевые показатели эффективности

(KPI), связанные с устойчивостью, переработкой

материалов, сокращением отходов и эффектив-

ным использованием ресурсов.

Для стратегического планирования была ис-

пользована методология бэккастинга, кото-

рая предполагает формулирование желаемого

устойчивого состояния в будущем и выстраи-

вание логики действий от этого будущего со-

стояния к текущим шагам. Бэккастинг позволяет

учитывать долгосрочные цели устойчивого раз-

вития и интегрировать их в текущие корпора-

тивные стратегии. На основе этого подхода был

разработан план трансформации предприятий

металлургического комплекса, направленный

на достижение целей циркулярной экономики

к 2040–2050 годам.

Цель статьи заключается в разработке и пред-

ложении расширенной модели стратегического

управления для предприятий металлургическо-

го комплекса, которая интегрирует принципы

циркулярной экономики в систему сбаланси-

рованных показателей (BSC), с учетом ESG-

перспективы и подхода бэккастинга. Модель

направлена на повышение устойчивости и опе-

рационной эффективности организаций, стре-

мящихся к устойчивому развитию и снижению

воздействия на окружающую среду.

Результаты

Для подразделения стратегических целей ме-

таллургического комплекса в рамках циркуляр-

ной экономики на основе сбалансированной си-

стемы показателей предлагается использовать

следующие перспективы, представленные ни-

же. Эти перспективы помогают сбалансировать

стратегические цели, обеспечивая всесторон-

ний подход к устойчивому развитию. Необходи-

мо отметить, что кроме классических перспек-

тив — финансы, клиенты, внутренние бизнес-

процессы, обучение и развитие — требуется

корректировка сбалансированной системы по-

казателей с целью достижения целей устойчи-

вого развития и внедрения в данную сбаланси-

рованную систему еще одной перспективы —

ESG. Совокупность взаимосвязанных перспек-

тив позволит компании достигать стратегиче-

ских целей, а также формировать как стратегии,

так и тактики.

Такой подход соответствует Целям устойчиво-

го развития ООН (SDGs), в частности, целям 9

(Инфраструктура и инновации), 12 (Рациональ-

ное потребление и производство), 13 (Борьба
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с изменением климата) и 17 (Партнерства для

устойчивого развития), а также требованиям

международных ESG-рейтингов.

В целях обеспечения прикладной применимо-

сти предложенной модели сбалансированной

системы показателей в рамках циркулярной эко-

номики следует разграничивать стратегические

и операционные уровни KPI. Стратегические

индикаторы (например, уровень сокращения

выбросов, доля вторичных ресурсов, возврат

на инвестиции в инновации) могут использо-

ваться на уровне корпоративного управления

и долгосрочного планирования. В то время как

операционные (тактические) показатели — такие

как время производственного цикла, процент пе-

реработки конкретных видов отходов или часы

обучения сотрудников в области устойчивости —

служат инструментами контроля и оптимизации

на уровне подразделений и бизнес-процессов.

Такое разграничение позволяет интегрировать

модель в существующую систему KPI компаний,

обеспечивая иерархическую согласованность

целей и результатов.

В целях адаптации концепции сбалансирован-

ной системы показателей (Balanced Scorecard,

BSC) к требованиям устойчивого развития

и принципам циркулярной экономики. В рам-

ках настоящего исследования предложена рас-

ширенная модель стратегического управле-

ния. Она интегрирует ключевые элементы ESG-

ориентированного подхода в существующую

структуру BSC, дополняя ее пятой — экологи-

ческой (устойчивой) перспективой.

Схема, отражающая влияние циркулярной эко-

номики на основные компоненты стратегическо-

го управления:

– Финансовая перспектива трансформируется

за счет снижения издержек, роста энерго-

эффективности и оптимизации затрат через

повторное использование ресурсов и мини-

мизацию отходов;

– Клиентская перспектива включает имидж

экологически ответственного производителя

и способность привлекать устойчиво ориен-

тированных потребителей;

– Перспектива внутренних процессов акценти-

рует внимание на инновациях в переработ-

ке, экологизации производственных циклов

и цифровизации учета материальных потоков;

– Перспектива обучения и развития включает

формирование экологической культуры, раз-

витие компетенций в области устойчивого

производства, участие персонала в инициа-

тивных экологических проектах.

Интегрированная ESG-перспектива агрегиру-

ет результаты по всем направлениям, включая

данные по выбросам, раскрытию нефинансовой

отчетности, взаимодействию с заинтересован-

ными сторонами и соответствию внешним стан-

дартам устойчивости.

Влияние циркулярной экономики на основные

компоненты стратегического управления:

– Клиентская перспектива (экологическая репу-

тация, устойчивый спрос).

– Обучение и развитие (экологическая культу-

ра, мотивация сотрудников).

– Внутренние процессы (ресурсоэффектив-

ность, инновации в производстве).

– Е8С и экологическая перспектива (отчетность,

выбросы, социальная ответственность).

– Финансовая перспектива (снижение издер-

жек, повышение энергоэффективности).

Циркулярная экономика формирует направле-

ния трансформации всех перспектив BSC, а агре-

гирующая ESG-перспектива позволяет оценить

устойчивый стратегический эффект внедряемых

решений.

Такая модель позволяет формировать целевую

карту устойчивого стратегического развития

предприятия, ориентированную на долгосроч-

ную экологическую и экономическую результа-

тивность. Она также может служить основой для

оценки эффективности внедрения циркулярных

решений и формирования «зеленой» конкурен-

тоспособности.

Стратегические цели помогут предприятиям ин-

тегрироваться в циркулярную экономику, обес-

печивая устойчивое развитие и конкурентоспо-

собность на рынке.
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Адаптация сбалансированной системы показа-

телей с учетом ESG-перспективы позволит биз-

несу более эффективно достигать стратегиче-

ских целей и формировать устойчивые конку-

рентные преимущества.

Ключевые индикаторы, представленные в дис-

сертации, помогут предприятиям металлургиче-

ского комплекса не только отслеживать эконо-

мическую эффективность, но и оценивать воз-

действие их деятельности на окружающую сре-

ду и общество. Таким образом, формирование

стратегических направлений для предприятий

металлургического комплекса в рамках цирку-

лярной экономики позволит достигать целей

устойчивого развития, а использование сбалан-

сированной системы показателей на основе пя-

ти перспектив позволит принимать комплексные

тактические и стратегические решения.

В рамках предлагаемой модели сбалансирован-

ной системы показателей, расширенной за счет

ESG-перспективы, целесообразно использовать

методологию бэккастинга для стратегического

планирования в условиях циркулярной эконо-

мики. В отличие от классического форкастинга,

основанного на экстраполяции текущих трен-

дов, бэккастинг предполагает формулирование

желаемого устойчивого состояния в будущем —

например, достижения полной замкнутости ма-

териальных потоков, углеродной нейтральности

или экологически чистого продуктового порт-

феля — и построение обратной логики действий.

Применение бэккастинга позволяет:

– связать долгосрочные цели устойчивого раз-

вития (ЦУР) с текущими инвестиционными

и организационными решениями;

– иерархизировать KPI по степени их приори-

тетности для достижения конечной цели;

– формировать поэтапную карту трансформа-

ции, согласующую ESG-ориентированные ша-

ги с перспективами BSC.

Таким образом, использование бэккастинга

в рамках предлагаемой модели позволяет пред-

приятиям не только отслеживать прогресс по

текущим показателям, но и превентивно выстра-

ивать стратегию циркулярной трансформации,

исходя из долгосрочных ориентиров.

Методология стратегического управления пред-

приятиями металлургического комплекса, осно-

ванная на расширенной модели сбалансирован-

ной системы показателей (BSC), дополненной

ESG-перспективой и подходом бэккастинга, ба-

зируется на логике стратегического планирова-

ния «от будущего к настоящему», в отличие от

классического прогнозирования (форкастинга).

Поэтапная система KPI-индикаторов и целевых

ориентиров устойчивого развития, интегриро-

ванных в стратегическое и операционное плани-

рование в условиях цифровой среды, представ-

лена ниже.

1. Определение целевого устойчивого состоя-

ния в будущем по каждой из пяти перспектив

BSC — финансовой, клиентской, внутренних

процессов, обучения и развития, а также

ESG-перспективы.

2. Формулировка стратегических KPI 1 уровня,

которые количественно выражают достиже-

ние долгосрочных целей по каждой перспек-

тиве.

3. Выделение тактических/операционных ша-

гов 2 уровня, необходимых для обеспечения

реализации стратегических целей.

4. Согласование вертикали целей и показате-

лей, позволяющее обеспечить преемствен-

ность между уровнем стратегического управ-

ления и операционной реализации циркуляр-

ных решений.

Методология позволяет обеспечить статисти-

чески обоснованное управление целевыми по-

казателями с учетом требований циркулярной

экономики и институциональной среды.

Метод бэккастинга, интегрированный в систему

BSC–ESG, позволяет увязать цели устойчивого

развития с бизнес-метриками, формируя реали-

стичную и управляемую траекторию циркуляр-

ной трансформации металлургических предпри-

ятий.

Разработанная методология стратегического

управления предприятиями металлургического

комплекса основана на расширенной модели

сбалансированной системы показателей (BSC),

дополненной ESG-перспективой и подходом
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бэккастинга. Предложена поэтапная система

KPI-индикаторов и целевых ориентиров устой-

чивого развития, интегрированных в стратегиче-

ское и операционное планирование в условиях

цифровой среды. Методология позволяет обес-

печить статистически обоснованное управление

целевыми показателями с учетом требований

циркулярной экономики и институциональной

среды.

Дискуссия

Результаты исследования показали, что внедре-

ние принципов циркулярной экономики в BSC

значительно способствует улучшению как эко-

номической, так и экологической эффективно-

сти организаций.

Интеграция принципов циркулярной экономики

в BSC способствует улучшению корпоративной

устойчивости и операционной эффективности

предприятий металлургического комплекса. Эти

результаты согласуются с выводами других ав-

торов, таких как Ho C. и Lin W., Khong S., которые

подчеркивают важность интеграции экологиче-

ских аспектов в корпоративное управление для

достижения устойчивого развития [13; 15].

Интеграция ESG-перспективы в систему BSC

позволила металлургическим предприятиям бо-

лее эффективно отслеживать и управлять сво-

ими действиями в области экологии, социаль-

ной ответственности и корпоративного управ-

ления. Это не только улучшило их устойчивые

показатели, но и повысило их рыночную кон-

курентоспособность, что соответствует иссле-

дованиям, проведенным Sabău-Popa A. и др.,

García-Bernabeu A. и др., которые отмечают, что

ESG-подходы могут стать ключевыми для улуч-

шения позиции компании на рынке и укреп-

ления доверия со стороны заинтересованных

сторон [7; 25].

Применение метода бэккастинга позволит ком-

паниям формировать четкую стратегию транс-

формации, начиная с долгосрочных целей устой-

чивого развития и постепенно переходя к кон-

кретным тактическим и операционным шагам.

Это соответствовало концепциям, представлен-

ным в работах Marrucci S. и др., Khan M. и др.,

которые подчеркивают важность планирования

с ориентиром на долгосрочные цели для до-

стижения успешной реализации циркулярных

бизнес-моделей [14; 19].

Выводы

В рамках данного исследования был предложен

новый подход к экономическому анализу пред-

приятий металлургического комплекса, который

интегрирует принципы циркулярной экономики

в систему сбалансированных показателей (BSC),

дополнив ее ESG-перспективой и методом бэк-

кастинга.

Таким образом, предложенная модель стратеги-

ческого управления с использованием системы

BSC, дополненной ESG-перспективой и метода-

ми бэккастинга не только способствует достиже-

нию целей устойчивого развития, но и помогает

предприятиям повысить их рыночную конкурен-

тоспособность, устойчивость к экологическим

вызовам и улучшение социального положения.
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