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В статье исследованы современные тренды определяющие инновационное развитие регионов.

Акцент сделан на условиях цифровой трансформации и их влиянии на концепцию стратеги-

рования развития. Решение проблем, угроз и рисков, связанных с цифровой трансформацией

региональной экономики, становится ключевой задачей процесса стратегирования. Объектом

исследования определён процесс инновационного развития региона. Предметом исследования

являются механизмы и инструменты разработки стратегии инновационного развития региона

в условиях цифровизации. Актуальным становится формулирование принципов и разработка

моделей архитектуры стратегии регионального развития. Практическое значение выбранной темы

исследования реализуется в определении ключевых направлений и конкретных инструментов

реализации стратегии инновационного развития региона в условиях цифрового развития.

Введение

В современной глобальной экономике, харак-

теризующейся высокой конкуренцией и быст-

ротой технологических изменений, основным

драйвером устойчивого роста становится инно-

вационное развитие. Для регионов Российской

Федерации задача перехода на инновацион-

ную модель является не просто желательной,

а необходимой для обеспечения устойчивого со-

циально-экономического развития, повышения

уровня и качества жизни населения, сохранения

конкурентных позиций. Процессы цифровиза-

ции, пронизывающие все сферы общественной

жизни, создают как беспрецедентные возмож-

ности для ускорения этого перехода, так и но-

вые системные вызовы. Цифровые технологии

трансформируют традиционные отрасли, созда-

ют новые рынки, меняют характер труда и тре-

бования к компетенциям. В этих условиях раз-

работка целостной, адаптивной и реализуемой

стратегии инновационного развития, основан-

ной на эффективном использовании цифровых

инструментов, становится центральной задачей

региональных органов власти.

Цель исследования — разработать концепту-

альные основы и практические рекомендации

по формированию стратегии инновационного

развития региона, адекватной вызовам и воз-

можностям цифровой эпохи.

mailto:eav999@bk.ru


78 Экономические науки • 2025 • №9 (250)

Задачи исследования:

– Раскрыть сущность инновационного развития

региона и роль цифровизации в этом процес-

се.

– Проанализировать ключевые предпосылки,

вызовы и риски, связанные с цифровой транс-

формацией региональной экономики.

– Сформулировать принципы и разработать мо-

дель архитектуры стратегии.

– Определить ключевые направления и конкрет-

ные инструменты реализации стратегии реги-

онального развития.

Методы и материалы

1. Сущность и компоненты инновационного раз-

вития региона.

Инновационное развитие региона — это целена-

правленный, управляемый процесс качествен-

ного обновления всех сфер жизнедеятельности

территории (экономической, социальной, эко-

логической, управленческой) на основе генера-

ции, распространения и использования знаний

и технологий [4—6]. Это не сводится только

к поддержке высокотехнологичных компаний,

а представляет собой комплексную систему,

включающую следующие взаимосвязанные ком-

поненты:

– Инновационная инфраструктура: технопар-

ки, бизнес-инкубаторы, акселераторы, центры

коллективного пользования, инжиниринговые

центры.

– Человеческий капитал: наличие квалифициро-

ванных кадров, способных создать и внедрить

инновации, эффективная система образова-

ния, нацеленная на опережающую подготовку

специалистов.

– Научно-исследовательский потенциал: уни-

верситеты, научные институты, их кооперация

с реальным сектором экономики.

– Институциональная среда: «умное» законода-

тельство, защита прав интеллектуальной соб-

ственности, благоприятный бизнес-климат,

поощряющий предпринимательский риск.

– Финансовая система: доступ к венчурному ка-

питалу, грантам, льготному финансированию

инновационных проектов.

2. Цифровизация как катализатор и инфраструк-

тура инноваций.

Российские учёные исследователи и практи-

ки приходят к необходимости понимания циф-

ровой трансформации, как нового стандарта

социально-экономических отношений [1—3; 7;

9; 10]. Обобщая идеи публикаций последних

лет в тематике совершенствования цифровых

технологий и экономического развития региона

можно сделать следующие выводы.

Цифровизация одновременно выступает:

1. Катализатором инноваций: технологии боль-

ших данных (Big Data), интернета вещей (IoT),

искусственного интеллекта (AI) и блокчейна кар-

динально снижают стоимость экспериментов,

ускоряют цикл разработки новых продуктов

и услуг, открывают возможности для принци-

пиально новых бизнес-моделей (шеринговая

экономика, платформенные решения);

2. Критической инфраструктурой: высокоско-

ростной интернет, системы облачных вычисле-

ний, центры обработки данных. Без них невоз-

можно функционирование современной эконо-

мики;

3. Инструментом управления: цифровые плат-

формы позволяют органам власти перейти

к управлению на основе данных (data-driven

governance), повысить эффективность предо-

ставления государственных и муниципальных

услуг, реализовать модель «умного города»

(Smart City).

Для выявления закономерностей и возможно-

го развития использования персональных ком-

пьютеров (ПК) в организациях по Российской

Федерации в целом и федеральным округам

в частности рассмотрим таблицу 1.

Анализ таблицы показывает следующие ключе-

вые тенденции и закономерности в использова-

нии персональных компьютеров организациями

по федеральным округам РФ за период с 2019

по 2023 год.

Общероссийская тенденция: в 2019 году уро-

вень использования ПК был высоким — 93,5%.
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Таблица 1. Удельный вес организаций, использовавших персональные компьютеры, по федеральным округам

Российской Федерации (в процентах от общего числа обследованных организаций соответствую-

щего субъекта Российской Федерации).

2019 2020 2021 2022* 2023*

Российская Федерация 93,5 80,7 81,8 79,6 78,6

Центральный федеральный округ 95,1 82,6 80,6 78,6 77,7

Северо-Западный федеральный

округ
94,4 83,7 82,7 80,9 79,6

Южный федеральный округ 93,7 75,6 80,4 77,7 76,2

Северо-Кавказский федеральный

округ
79,6 70,1 80,4 74,4 69,4

Приволжский федеральный округ 94,9 79,8 82,0 79,3 78,8

Уральский федеральный округ 94,3 83,5 83,6 81,7 81,2

Сибирский

федеральный округ

91,9 81,4 83,5 82,4 82,6

Дальневосточный федеральный

округ
93,9 82,3 83,5 81,8 80,6

* Без учета статистической информации по Донецкой Народной Республике (ДНР), Луганской Народной

Республике (ЛНР), Запорожской и Херсонской областям..

Источник: составлено автором по данным [8].

В 2020 году произошло резкое снижение до

80,7%, что, вероятно, связано с пандемией

COVID-19 и изменениями в организации работы.

В последующие годы наблюдается постепенное

снижение показателя.

Сравнение федеральных округов показывает

следующие результаты:

– наивысшие показатели в 2023 году — Ураль-

ский ФО, Сибирский ФО, Дальневосточный

ФО;

– наименьшие показатели в 2023 году — Северо-

Кавказский ФО, Южный ФО;

– наибольшее падение с 2019 по 2023 — Северо-

Кавказский ФО (с 79,6% до 69,4%), Южный ФО

(с 93,7% до 76,2%).

Особенности по округам:

– Северо-Кавказский ФО имеет самые низкие

значения, что может быть связано с экономи-

ческими, инфраструктурными или цифровыми

различиями;

– Сибирский ФО демонстрирует относительную

стабильность и даже небольшой рост в 2023

году;

– Центральный ФО, несмотря на высокий старт,

также показывает снижение, как и в среднем

по стране.

Возможные причины изменений: снижение

в 2020 году может быть связано с переходом

на удалённую работу и использованием аль-

тернативных устройств (мобильные устройства,

облачные сервисы); постепенное снижение в по-

следующие годы может отражать тенденцию

использования более специализированных или

мобильных решений вместо традиционных ПК.

Таким образом, таблица отражает общую нега-

тивную динамику использования персональных

компьютеров в организациях по всем федераль-

ным округам, что может указывать на измене-

ние технологических предпочтений и цифровую

трансформацию бизнеса. Наибольшее отстава-

ние наблюдается в Северо-Кавказском и Южном

федеральных округах, что требует дополнитель-

ного анализа региональной специфики.

Аналитические данные валовых внутренних

затрат на развитие цифровой экономики за

2019–2023 гг. представлены на рисунке 1. Дина-

мика последних лет говорит о неуклонном росте
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Валовые внутренние затраты на развитие цифровой экономики 

Рис. 1. Валовые внутренние затраты на развитие цифровой экономики (млрд рублей).

Источник: составлено автором по данным [8]

этих затрат, что подтверждается и в прогнозах

специалистов на ближайшую перспективу.

Цифровизация экономики характеризуется про-

никновением ее процессов во все уровни струк-

туры региональной экономики. Это воздействие

охватывает все отрасли и сферы деятельности,

делая необходимым комплексный анализ циф-

ровых тенденций при формировании парадигмы

управления региональной инновационной си-

стемой.

Таким образом, цифровизация является не от-

дельным направлением, а сквозным элементом,

который должен быть интегрирован во все ком-

поненты стратегии инновационного развития.

3. Анализ предпосылок и вызовов для региона

в условиях цифровизации.

1. Внутренние и внешние предпосылки для пере-

хода к инновационной модели.

Внешние предпосылки:

– Глобальная технологическая конкуренция:

необходимость встраивания в глобальные це-

почки создания стоимости на выгодных усло-

виях;

– Государственная политика: наличие феде-

ральных программ и проектов (нацпроекты

«Цифровая экономика», «Производительность

труда», «Малое и среднее предприниматель-

ство»), предоставляющих ресурсную и мето-

дическую поддержку;

– Изменение потребительского поведения: рас-

тущий спрос на цифровые услуги и персона-

лизированные продукты.

Внутренние предпосылки:

– Наличие якорных университетов или научных

центров;

– Сформировавшаяся база предприятий ИТ-

сектора или технологических компаний;

– Инициативы бизнеса по цифровой трансфор-

мации;

– Наличие проблем в традиционных отраслях

(логистика, ЖКХ, сельское хозяйство), которые

можно решить с помощью цифровых техноло-

гий.

2. Ключевые вызовы и риски цифровой транс-

формации.

– Цифровое неравенство (Digital Divide): разрыв

между крупными городами и малыми населен-

ными пунктами по уровню развития инфра-

структуры и цифровых компетенций населе-

ния.

– Дефицит кадров: острая нехватка специали-

стов в области Data Science, кибербезопасно-

сти, AI и других цифровых профессий.
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– Киберугрозы: повышение уязвимости кри-

тической инфраструктуры, систем государ-

ственного управления и бизнеса.

– Сопротивление изменениям: консерватизм

как в органах власти, так и в бизнес-среде,

неготовность менять устоявшиеся процессы.

– Правовое отставание: несовершенство зако-

нодательной базы, регулирующей использо-

вание новых технологий (например, данных

и AI).

– Высокая стоимость проектов: необходи-

мость значительных инвестиций в ИТ-

инфраструктуру, которые не всегда дают

быструю отдачу.

Концептуальные подходы к разработке стра-

тегии

1. Принципы формирования стратегии.

Стратегия должна базироваться на следующих

принципах:

– Целостность и системность: рассмотрение

всех компонентов инновационной системы во

взаимосвязи.

– Адаптивность: заложенный в стратегию ме-

ханизм регулярного обновления и корректи-

ровки в ответ на изменения внешней среды

и технологические тренды.

– Партнерство: активное вовлечение в разра-

ботку и реализацию стратегии четырех клю-

чевых сторон: власти, бизнеса, науки и граж-

данского общества.

– Ориентация на человека (Human-Centric): фо-

кус на конечные потребности человека — по-

вышение качества жизни, комфортной среды,

доступности услуг.

– Data-Driven: принятие всех ключевых реше-

ний на основе анализа больших данных и циф-

ровых моделей региона.

2. Модель архитектуры стратегии инновацион-

ного развития.

Архитектура стратегии может быть представле-

на в виде трех уровней:

1. Базовый уровень (цифровой фундамент).

Задача: обеспечить доступную и надежную циф-

ровую инфраструктуру для всех. Направления:

развитие широкополосного доступа в интер-

нет (в том числе по технологии 5G), создание

региональной платформы данных, обеспечение

кибербезопасности.

2. Отраслевой уровень (цифровая трансформа-

ция отраслей).

Задача: повысить производительность и кон-

курентоспособность ключевых секторов эко-

номики региона. Направления: внедрение циф-

ровых технологий в промышленность («Ин-

дустрия 4.0»), сельское хозяйство (AgroTech),

транспортную и логистическую систему (Smart

Logistics), энергетику (Smart Grid).

3. Сквозной уровень (среда для инноваций).

Задача: создать экосистему для генерации

и коммерциализации идей. Направления: раз-

витие человеческого капитала (переобучение,

привлечение талантов), поддержка стартапов

и МСП, модернизация госуправления (Smart

Government), продвижение региона как центра

инноваций.

Ключевые направления и инструменты

реализации стратегии

1. Развитие цифровой инфраструктуры и челове-

ческого капитала.

– Инфраструктура: ГЧП-проекты по строитель-

ству сетей в малых городах и селах, созда-

ние регионального центра обработки данных

(ЦОД).

– Кадры: введение в учебные программы вузов

и колледжей дисциплин по цифровым тех-

нологиям, создание центров дополнительно-

го образования (на базе «Кванториумов», IT-

кубов», университетов), реализация программ

переподготовки для работников, находящихся

под риском автоматизации, создание системы

мотивации для привлечения IT-специалистов

в регион.

2. Стимулирование инноваций в бизнесе и со-

здание «точек роста».

– Технологические парки и кластеры: создание

специализированных территорий с льготны-

ми условиями для компаний в приоритетных
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для региона технологических направлениях

(например, BioTech, CleanTech).

– Инновационный госзаказ: внедрение практи-

ки закупок инновационной и цифровой про-

дукции для нужд региона.

– Акселерационные программы: совместные

с бизнесом и университетами программы под-

держки стартапов, включающие grant funding,

менторство и доступ к инфраструктуре.

– Субсидии и льготы: компенсация части затрат

на внедрение цифровых решений, приобрете-

ние роботизированных комплексов, проведе-

ние НИОКР.

3. Формирование «умной» системы государ-

ственного управления.

– Цифровая платформа региона: создание еди-

ного портала для взаимодействия с гражда-

нами и бизнесом, обеспечивающего прозрач-

ность и скорость оказания услуг.

– Ситуационный центр: внедрение системы сбо-

ра и анализа данных с датчиков IoT для мо-

ниторинга состояния городского хозяйства,

транспорта, экологии в режиме реального

времени и поддержки управленческих реше-

ний.

– Нормативное: создание правового режима,

позволяющего тестировать новые технологии

и бизнес-модели в ограниченном простран-

стве без прямого действия общих регулятор-

ных требований.

Таким образом, разработка стратегии инноваци-

онного развития региона в современных усло-

виях не может рассматриваться в отрыве от про-

цессов цифровизации. Цифровые технологии

являются не целью, а мощнейшим средством

для достижения стратегических целей региона:

устойчивого экономического роста, повышения

благосостояния граждан и создания комфорт-

ной среды для жизни. Успех предлагаемой стра-

тегии зависит от соблюдения ключевых прин-

ципов: системного подхода, адаптивности и ши-

рокого партнерства между властью, бизнесом,

наукой и обществом. Стратегия должна быть

сфокусирована на развитии цифрового фунда-

мента, трансформации ключевых отраслей и, что

самое главное, на инвестициях в человеческий

капитал, поскольку именно люди являются ко-

нечными творцами и потребителями инноваций.

Реализация такой комплексной стратегии — это

не разовый проект, а непрерывный процесс

трансформации, требующий политической воли,

координации усилий и последовательных инве-

стиций. Регионы, которые смогут эффективно

выстроить эту работу, получат решающее кон-

курентное преимущество в цифровую эпоху.

В современных условиях стремительной цифро-

визации разработка стратегии инновационного

развития региона становится ключевым факто-

ром обеспечения его конкурентоспособности

и устойчивого социально-экономического про-

гресса. Инновации, подкрепленные цифровыми

технологиями, являются двигателем роста, со-

здающим новые возможности для бизнеса, обра-

зования, здравоохранения и государственного

управления.

Первоочередной задачей является создание

благоприятной экосистемы, стимулирующей ин-

новационную деятельность. Это включает фор-

мирование нормативно-правовой базы, поддер-

живающей внедрение цифровых технологий,

привлечение инвестиций в инновационные про-

екты и развитие инфраструктуры, обеспечива-

ющей доступ к высокоскоростному интернету

и современным цифровым сервисам.

Важным аспектом является развитие челове-

ческого капитала. Необходимы программы пе-

реподготовки и повышения квалификации, на-

правленные на формирование компетенций, вос-

требованных в цифровой экономике. Необхо-

димо развивать систему образования и про-

фессиональной подготовки, ориентированную

на формирование у студентов и специалистов

компетенций, необходимых для инновационной

деятельности. Важно также поддерживать раз-

витие инновационного образования и предпри-

нимательства в университетах и научных орга-

низациях.

Реализация эффективной инновационной стра-

тегии требует комплексного подхода, включаю-

щего финансирование науки и инноваций, разви-

тие цифровой экономики, популяризацию инно-

вационной деятельности, оценку эффективности
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инновационной стратегии, международное со-

трудничество, совершенствование нормативно-

правовой базы и подготовку кадров. Только при

условии согласованных действий всех заинтере-

сованных сторон можно обеспечить устойчивый

экономический рост и повышение конкуренто-

способности региона и всей страны на основе

инноваций.

Современная экономическая реальность дикту-

ет регионам необходимость не просто адапта-

ции к изменениям, а активного формирования

собственного будущего. Ключевым вектором

этого формирования становится инновацион-

ное развитие, которое в современных условиях

неразрывно связано с процессом цифровиза-

ции. Однако стихийное внедрение цифровых

технологий не гарантирует успеха. Необходима

комплексная, продуманная и гибкая стратегия,

которая трансформирует цифровизацию из мод-

ного тренда в основной инструмент достижения

устойчивого экономического роста и повыше-

ния качества жизни населения. Таким образом,

эффективное стратегирование инновационного

развития в условиях цифровизации является

первостепенной задачей для любого региона,

стремящегося занять лидирующие позиции в на-

циональном и глобальном масштабе.

От технологий к экосистеме — новая

парадигма стратегирования

Традиционно под цифровизацией понимали про-

стое внедрение IT-решений в управление и про-

изводство. Сегодня эта концепция эволюци-

онировала. Речь идет о создании целостной

цифровой экосистемы региона, где технологии

пронизывают все сферы: от государственного

управления и бизнеса до социальной жизни

и культуры. Стратегия должна быть нацелена

не на отдельные проекты, а на создание взаи-

мосвязанной среды, где данные свободно и без-

опасно циркулируют между всеми участниками:

властью, бизнесом, научными организациями

и гражданами.

Основными стратегическими направлениями та-

кой политики являются:

1. Цифровая инфраструктура как фунда-

мент. Высокоскоростной интернет (включая

5G/6G), центры обработки данных (ЦОДы)

и сенсорные сети (IoT) — это базис, без

которого невозможно построение цифровой

экономики. Стратегия должна предусмат-

ривать ликвидацию цифрового неравенства

внутри региона, обеспечивая равный доступ

к инфраструктуре как для крупных городов,

так и для удаленных районов.

2. Данные как стратегический актив. Регион на-

капливает колоссальные объемы данных — от

транспортных потоков и энергопотребления

до показателей здоровья населения. Стра-

тегия должна определять механизмы сбора,

анализа и использования этих данных (вклю-

чая создание «цифровых двойников» региона)

для принятия обоснованных управленческих

решений, прогнозирования кризисов и опти-

мизации ресурсов.

3. Кадры для цифровой экономики. Инновации

создаются людьми. Ключевой элемент стра-

тегии — развитие человеческого капитала.

Это предполагает тесную интеграцию систе-

мы образования (вузов, СПО) с запросами

реального сектора экономики, поддержку

STEM-образования, создание программ пе-

реподготовки и привлечение высококвалифи-

цированных специалистов извне.

4. Стимулирование инновационного бизнеса.

Стратегия должна быть ориентирована на

поддержку стартапов, малого и среднего

бизнеса, работающих в сфере высоких техно-

логий. Это достигается через создание тех-

нопарков, бизнес-инкубаторов, предоставле-

ние грантов, налоговых льгот и упрощение

регуляторных процедур.

5. «Умное» государственное управление. Циф-

ровизация органов власти — не самоцель,

а инструмент повышения эффективности

и прозрачности. Внедрение цифровых плат-

форм для взаимодействия с гражданами (по-

лучение услуг, обратная связь), использова-

ние big data для городского планирования

и борьбы с преступностью кардинально ме-

няют качество жизни в регионе.
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Разработка и реализация такой стратегии сопря-

жены с серьезными вызовами. К ним относятся:

– кибербезопасность (рост цифровизации уве-

личивает уязвимость критической инфра-

структуры);

– цифровое неравенство (часть населения мо-

жет оказаться исключенной из новых процес-

сов из-за недостатка навыков или доступа).

– сопротивление изменениям (инерция бюро-

кратического аппарата и нежелание бизнеса

менять устоявшиеся модели работы).

– финансирование (построение цифровой эко-

системы требует значительных и долгосроч-

ных инвестиций).

Успешная стратегия должна не игнорировать

эти риски, а содержать комплекс мер по их

минимизации: образовательные программы по

киберграмотности, программы поддержки для

уязвимых слоев населения, поэтапное внедре-

ние изменений и привлечение частных инвести-

ций через механизмы государственно-частного

партнерства.

Заключение

В условиях цифровизации стратегирование ин-

новационного развития региона перестает быть

узкоотраслевой задачей и превращается в ком-

плексный процесс построения новой цифровой

реальности. Успех определяется не количеством

закупленных серверов или установленных дат-

чиков, а способностью власти, бизнеса и обще-

ства совместно формировать среду, где техно-

логии служат человеку и способствуют реше-

нию конкретных проблем территории. Стратегия

должна быть живой, итеративной и ориентиро-

ванной на человека, гибко адаптируясь к стреми-

тельно меняющимся технологическим трендам.

Только такой подход позволит региону не просто

выжить в конкурентной борьбе, а стать лидером,

создающим свое процветающее будущее.
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