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На основе анализа научной литературы демонстрируется трансформация отчетности из ин-

струмента внешней коммуникации в стратегический элемент системы управления компанией.

Особое внимание уделяется процессу интеграции нефинансовых показателей в управленческий

учет, проблемам формального подхода к отчетности и перспективам использования принципов

интегрированного мышления. Выявлены ключевые факторы успешной конвергенции учетных

и отчетных систем.

Современный этап развития корпоративного

управления характеризуется стремительным

распространением практики нефинансовой от-

четности, особенно среди крупных публичных

компаний. Этот процесс обусловлен комплек-

сом взаимосвязанных факторов, включая стрем-

ление к получению конкурентных преимуществ

и необходимость обеспечения подотчетности

перед широким кругом стейкхолдеров. Особую

значимость данный вопрос приобретает для

компаний, ориентированных на рынок капитала,

где информация о деятельности в области устой-

чивого развития становится критически важным

фактором инвестиционной привлекательности.

Участники финансовых рынков все чаще оцени-

вают корпоративную устойчивость через приз-

му потенциальных рисков и будущих затрат.

При этом запрос на раскрытие нефинансовой

информации исходит не только от инвесторов,

но и от других ключевых стейкхолдеров — потре-

бителей, сотрудников, регуляторных органов, —

ожидающих от компаний не просто отчетов

о текущем состоянии, но и четких стратегий

устойчивой трансформации бизнес-моделей.

В этой связи современные корпоративные прак-

тики демонстрируют тенденцию к интеграции

принципов устойчивого развития в систему

стратегического управления — от формулиров-

ки миссии и видения до конкретных операцион-

ных решений. Такой подход позволяет компани-

ям не только соответствовать растущим регуля-

торным требованиям, но и формировать долго-

срочные конкурентные преимущества в услови-

ях глобальной ESG-трансформации экономики.
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Современная теория корпоративного управле-

ния исходит из принципиального положения

о необходимости системного единства страте-

гического замысла и механизмов его реализа-

ции. Разработка стратегии устойчивого разви-

тия представляет собой лишь начальный этап

организационной трансформации. Подлинная

эффективность корпоративной устойчивости до-

стигается только при наличии соответствующих

учетно-аналитических систем, обеспечивающих

мониторинг, контроль и корректировку страте-

гических инициатив на операционном уровне.

В данном контексте особую актуальность при-

обретает вопрос о степени научной разрабо-

танности проблематики учетно-аналитического

обеспечения устойчивого развития в россий-

ских исследованиях. Для объективной оценки

состояния научной дискуссии был проведен

комплексный библиометрический анализ пуб-

ликаций в национальной научной среде за пе-

риод 2019–2024 гг. Методология исследования

включала систематический поиск в базе данных

Elibrary.ru с использованием комбинации ключе-

вых терминов («устойчивое развитие», «управ-

ленческий учет», «нефинансовая отчетность»).

Результаты анализа показали следующую дина-

мику публикационной активности:

– 2019–2022 гг. — стабильно низкий уровень

интереса (11–12 статей в год), что может свиде-

тельствовать о начальном этапе осмысления

взаимосвязи управленческого учета и устой-

чивого развития.

– 2023–2024 гг. — резкий рост числа публи-

каций (32 и 38 статей соответственно), что

указывает на возрастающую актуальность те-

мы, возможно, связанную с глобальными трен-

дами ESG (экология, социальная ответствен-

ность, корпоративное управление) и ужесто-

чением регуляторных требований.

Индекс Хирша для выборки составил 7, что под-

тверждает не только рост количества публи-

каций, но и их востребованность в научном

сообществе.

Результаты такого анализа демонстрируют уси-

ление внимания исследователей к вопросам

взаимосвязи управленческого учета и отчет-

ности в сфере устойчивого развития, то есть

нефинансовой отчетности.

Анализ содержания статей выборки показал, что

основная часть публикаций посвящена приме-

нению данных управленческого учета для фор-

мирования нефинансовой и интегрированной

отчетности [8; 14]. Это свидетельствует о до-

минировании подхода, при котором управлен-

ческий учет рассматривается как инструмент

сбора и обработки данных для раскрытия ESG-

показателей.

Анализ содержания научных публикаций показы-

вает, что управленческий учет выполняет крити-

чески важную функцию в процессе подготовки

нефинансовой отчетности. Существуют иссле-

дования [7], которые подчеркивают, что в таких

системообразующих отраслях, как производ-

ство пищевых продуктов, управленческий учет

позволяет систематизировать данные, необхо-

димые для раскрытия информации о социальной

и экологической деятельности компаний. Вахру-

шина [4] в своих работах доказывает, что управ-

ленческий учет обеспечивает аналитическую ба-

зу для экологического раздела отчетности. Эти

исследования демонстрируют, что без развитой

системы управленческого учета формирование

достоверной и полной нефинансовой отчетно-

сти становится затруднительным.

Особый интерес представляет интеграция ESG-

принципов в систему управленческого учета.

Так, в одном из исследований металлургической

отрасли показывается, как управленческий учет

способствует привлечению климатического фи-

нансирования через раскрытие данных о выбро-

сах и мерах по достижению углеродной ней-

тральности [16]. Литвинов и Харитонова углубля-

ют этот анализ [10], рассматривая лучшие прак-

тики учета экологической деятельности в ме-

таллургических компаниях и подчеркивая роль

управленческого учета в реализации «зеленых»

инициатив. Эти работы свидетельствуют о том,

что современный управленческий учет выходит

за рамки традиционных финансовых показате-

лей, включая в свою сферу экологические и со-

циальные аспекты деятельности предприятий.
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Рис. 1. Динамика публикационной активности по теме управленческого учета и устойчивого развития

(2019–2024 гг.) в РИНЦ.

Социальная составляющая устойчивого разви-

тия также находит отражение в исследованиях

взаимосвязи управленческого учета и нефи-

нансовой отчетности. Боровицкая рассматри-

вает вопросы учета социальных показателей,

предлагая использовать специальные счета бух-

галтерского учета для отражения социальных

и трансакционных затрат [2]. Нагуманова и Ери-

на исследуют возможности синергии между

социальным аудитом и управленческим уче-

том [11], отмечая, что независимая верификация

нефинансовой отчетности повышает доверие

стейкхолдеров. Эти исследования подчеркива-

ют необходимость развития методологии учета

социальных аспектов деятельности компаний.

Важным направлением исследований являются

проблемы, связанные с формированием нефи-

нансовой отчетности. Лабынцев и Кузменькова

выделяют такие проблемы, как отсутствие стан-

дартизации и сложность интеграции нефинансо-

вых показателей в учетные системы [9]. Шулекин

и Фадейкина анализируют трудности, с которы-

ми сталкиваются строительные компании при

подготовке интегрированной отчетности, связы-

вая их с недостаточным развитием управленче-

ского учета [15]. Эти работы указывают на су-

ществование значительных методологических

и практических барьеров, которые необходимо

преодолеть для широкого внедрения практик

нефинансовой отчетности.

В ответ на эти вызовы исследователи предлага-

ют инновационные подходы к организации учета

и отчетности. Нестерова разрабатывает концеп-

цию элементов нефинансовой отчетности, вклю-

чающую ESG-актив, ESG-обязательство и дру-

гие показатели, а также предлагает новые фор-

мы отчетности, такие как ESG-баланс [12]. Бан-

дурин создает систему показателей для оценки

эффективности интегрированной нефинансовой

отчетности, позволяющую компаниям прини-

мать обоснованные управленческие решения [1].

Эти исследования демонстрируют, что развитие

методологии управленческого учета и нефинан-

совой отчетности продолжается, предлагая все

более совершенные инструменты для отраже-

ния устойчивого развития компаний.

Практическая значимость исследований в дан-

ной области проявляется в различных секторах

экономики. В металлургии управленческий учет

помогает компаниям отслеживать показатели

выбросов CO2 и внедрять водородные техно-

логии. В пищевой промышленности он обес-

печивает контроль качества продукции и учет

социальной ответственности. В строительном

секторе управленческий учет способствует ана-

лизу экологических рисков на протяжении все-

го жизненного цикла проектов. В сфере обра-

зования управленческий учет в вузах должен

аккумулировать данные об интеллектуальном

капитале для повышения конкурентоспособно-

сти [3]. Эти примеры иллюстрируют, насколько

широким может быть применение принципов

управленческого учета для целей нефинансовой

отчетности.
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В научной литературе преобладают исследо-

вания, посвященные влиянию управленческого

учета на формирование нефинансовой отчет-

ности [6; 13], тогда как обратный процесс воз-

действия требований нефинансового раскры-

тия на трансформацию учетных систем изучен

значительно меньше. Особый интерес в этом

контексте представляет концепция интегриро-

ванного мышления как инновационной методо-

логии подготовки нефинансовой отчетности [5].

В отличие от превалирующего одностороннего

подхода к изучению взаимосвязи этих систем

данная концепция демонстрирует двусторонний

характер взаимодействия, раскрывая, как требо-

вания к раскрытию нефинансовой информации

становятся драйвером модернизации учетных

практик компании.

Ключевая ценность такого подхода заключается

в том, что он обеспечивает конвергенцию фи-

нансовых и нефинансовых показателей в еди-

ную систему поддержки принятия решений. Это

требует комплексного анализа бизнес-модели

для выявления взаимозависимостей между раз-

личными формами капитала (финансовым, ин-

теллектуальным, социальным, природным), что

неизбежно ведет к пересмотру традиционных

учетных парадигм.

Анализ научных публикаций подтверждает выра-

женную асимметрию исследовательского вни-

мания: если роль управленческого учета как

основы нефинансовой отчетности изучена до-

статочно подробно, то обратное влияние ESG-

трансформации на эволюцию учетных систем

остается малоисследованным. В этой связи ин-

тегрированное мышление рассматривается не

просто как методический инструмент отчетно-

сти, но и как фактор институциональных изме-

нений в управленческом учете. Это открывает

перспективное направление для изучения ме-

ханизмов такой трансформации, что особенно

актуально в условиях глобального ужесточения

регуляторных требований к раскрытию нефинан-

совой информации, включая российскую прак-

тику корпоративного управления.

Эволюция рассматриваемого направления по-

лучает особенно яркое выражение при анализе

трансформации Глобальных принципов управ-

ленческого учета (GMAP), разработанных CIMA

и AICPA. Если в первоначальной версии 2014

года вопросы нефинансовой и интегрированной

отчетности занимали преимущественно концеп-

туальное положение, то современная редакция

2023 года демонстрирует принципиально иную

степень их институционализации в професси-

ональной практике. Кардинальные изменения

корпоративных приоритетов и регуляторного

ландшафта обусловили существенную концепту-

альную переработку данных принципов, отража-

ющую новую парадигму управленческого учета

в условиях ESG-трансформации.

При сохранении исходной структурной органи-

зации, содержательное наполнение принципов

претерпело существенную эволюцию, отражаю-

щую современные требования к управленческой

отчетности. Наиболее показательной представ-

ляется модификация принципа коммуникации:

от ориентации на внутренних пользователей

к комплексной мультистейкхолдерной модели,

включающей явные требования к прозрачности,

доступности информации для внешних заинте-

ресованных сторон и использованию понятного

языка представления данных.

Принцип актуальности информации существен-

но расширил свои границы: если первоначально

он фокусировался преимущественно на финан-

совых и операционных показателях, то в теку-

щей редакции явно включает макроэкономиче-

ские факторы, социально-экологические риски

и сценарный анализ устойчивости. Наиболее

концептуальные изменения коснулись принципа

анализа влияния на ценность, где традицион-

ный финансовый ROI был дополнен показателем

ESG-ROI, отражающим комплексное понимание

устойчивой ценности, включающей экологиче-

ские, социальные и ресурсные аспекты.

Особого внимания заслуживает эволюция прин-

ципа «Управление, основанное на доверии», ко-

торый трансформировался от управления ак-

тивами и репутацией к комплексной модели,
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включающей требования прозрачности процес-

сов, партнерской роли бухгалтера и системного

аудита устойчивости. Эти изменения наглядно

демонстрируют, как требования нефинансовой

отчетности становятся катализатором глубин-

ной трансформации управленческого учета, вы-

водя его за традиционные функциональные гра-

ницы.

Представленные принципы управленческого

учета находятся в системной взаимосвязи с об-

щепризнанными принципами нефинансовой от-

четности, формируя единый концептуальный

каркас, обеспечивающий достоверность, про-

зрачность и практическую ценность информа-

ции для всех категорий заинтересованных сто-

рон. Эта взаимосвязь носит характер двусторон-

него взаимодействия: принципы нефинансовой

отчетности не только поддерживают реализа-

цию принципов управленческого учета, но и вы-

ступают катализатором их эволюции в услови-

ях современных требований к корпоративному

управлению.

Анализ взаимодействия этих двух систем прин-

ципов позволяет выявить несколько ключевых

аспектов их взаимного влияния. Принцип ком-

муникации в управленческом учете получает

качественное развитие через принципы про-

зрачности и учета интересов стейкхолдеров,

характерные для нефинансовой отчетности. Это

проявляется в создании единой системы данных,

доступной как для внутренних, так и для внеш-

них пользователей, а также в формировании

новых каналов доверительного взаимодействия

с инвесторами, сотрудниками и обществом в це-

лом.

Требование релевантности информации в управ-

ленческом учете обогащается за счет принци-

пов материальности и достоверности нефинан-

совой отчетности. Фокусировка на значимых

ESG-факторах позволяет выделять наиболее

существенные данные для принятия управлен-

ческих решений, в то время как процедуры вери-

фикации и аудита повышают надежность исполь-

зуемой информации. Принцип анализа влияния

на ценность компании трансформируется под

воздействием требований интеграции и непре-

рывного улучшения, характерных для нефинан-

совой отчетности, что выражается в расширении

аналитического горизонта за счет включения

долгосрочных ESG-факторов и сравнительных

отраслевых показателей.

Особого внимания заслуживает взаимное уси-

ление принципов управления, основанного на

доверии, и требований сбалансированности

и прозрачности нефинансовой отчетности. Ин-

теграция ESG-метрик в систему KPI и практика

комплексного отражения как достижений, так

и проблем компании способствуют снижению

агентских рисков и укреплению доверия со сто-

роны ключевых стейкхолдеров.

Совершенствование качества данных, повыше-

ние прозрачности, интеграцию ESG-факторов

в стратегическое управление и создание единой

коммуникационной платформы принципы нефи-

нансовой отчетности способствуют эволюции

управленческого учета от узкофинансового ин-

струментария к комплексной системе поддерж-

ки устойчивого развития, отвечающей вызовам

современной бизнес-среды.

Трансформационное воздействие нефинансо-

вой отчетности на корпоративное управле-

ние наиболее рельефно проявляется в эволю-

ции подходов к проектированию и адаптации

бизнес-моделей. Современная практика демон-

стрирует, что нефинансовая отчетность переста-

ла выполнять исключительно информационную

функцию, превратившись в действенный инстру-

мент реконфигурации систем управления стои-

мостью, стратегического планирования и риск-

менеджмента.

Этот качественный сдвиг выражается в трех

принципиальных требованиях к компаниям:

– во-первых, в необходимости комплексного

описания бизнес-модели с интеграцией эко-

логических, социальных и управленческих

факторов;

– во-вторых, в обязательности демонстрации

взаимосвязей между корпоративной страте-

гией, процессами создания стоимости и прин-

ципами устойчивого развития;
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– в-третьих, в требовании системного выяв-

ления новых классов рисков и возмож-

ностей, определяющих долгосрочную жиз-

неспособность бизнеса в условиях ESG-

трансформации.

Данные требования обусловливают фундамен-

тальную перестройку традиционных моделей

управленческого учета. В методологический ап-

парат включаются новые классы ключевых пока-

зателей эффективности, отражающие углерод-

ный след, уровень социальной ответственности

и качество корпоративного управления. Анали-

тический инструментарий дополняется оценкой

альтернативных доходных потоков, формирую-

щихся за счет экологически ориентированных

продуктов и принципов циркулярной экономики.

Структура затрат трансформируется с учетом

инвестиций в зеленые технологии и социальные

программы, что требует разработки новых под-

ходов к калькуляции и бюджетированию.

Глубина происходящих изменений позволяет

утверждать, что нефинансовая отчетность пе-

рестает быть просто инструментом раскрытия

информации, становясь катализатором каче-

ственной трансформации бизнес-моделей. Это

проявляется в трех ключевых аспектах: инте-

грации ESG-факторов в анализ стоимости биз-

неса, пересмотре системы риск-менеджмента

через призму устойчивого развития, а также

в адаптации систем KPI и мотивации к новым

стратегическим приоритетам.

Традиционное восприятие отчетности в области

устойчивого развития как исключительно внеш-

него инструмента коммуникации с заинтере-

сованными сторонами требует существенного

пересмотра. Современная практика корпора-

тивного управления демонстрирует, что данный

инструмент выполняет значительно более слож-

ную и многогранную функцию, становясь важ-

нейшим элементом внутренней системы стра-

тегического управления. Помимо выполнения

обязательств по подотчетности перед внеш-

ними стейкхолдерами, отчетность формирует

аналитическую основу для принятия ключевых

управленческих решений, выступая связующим

звеном между стратегией устойчивого развития

и операционной деятельностью компании.

Растущее распространение практик отчетности

об устойчивом развитии — как добровольных,

так и регулируемых — актуализирует вопрос

о необходимости глубокой интеграции процес-

сов отчетности и системы управленческого уче-

та. Такой интеграционный подход решает две

принципиально важные задачи. Во-первых, он

позволяет максимизировать полезность собира-

емых данных, трансформируя их из формальных

отчетных показателей в рабочие инструменты

оперативного управления. Во-вторых, служит

действенным механизмом обеспечения соответ-

ствия декларируемых обязательств реальным

управленческим практикам.

Характерной чертой современных процессов

подготовки отчетности становится их межфунк-

циональная природа, предполагающая активное

вовлечение различных структурных подразде-

лений компании — от финансовых служб до про-

изводственных и кадровых департаментов. Эта

особенность создает уникальные возможности

для комплексного сбора данных, выявления си-

нергетических эффектов между различными ас-

пектами устойчивости и формирования единого

организационного видения целей устойчивого

развития.

Наиболее значимый управленческий эффект до-

стигается при системной интеграции инструмен-

тов управленческого учета с процессами отчет-

ности. Такой подход позволяет выйти за рамки

простого соответствия регуляторным требова-

ниям, трансформируя отчетные данные в про-

гнозные модели, сценарии развития и показа-

тели эффективности. В результате отчетность

перестает быть формальным упражнением в со-

блюдении стандартов раскрытия информации,

превращаясь в действенный инструмент повы-

шения конкурентоспособности и долгосрочной

устойчивости бизнеса.

Современные корпорации функционируют

в условиях растущего давления со стороны

разнообразных стейкхолдеров — от инсти-

туциональных инвесторов и регуляторных
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органов до конечных потребителей и локальных

сообществ. В этом контексте обеспечение

долгосрочной устойчивости бизнеса требует

принципиального пересмотра традиционных

подходов к корпоративному управлению. Клю-

чевым императивом становится необходи-

мость выхода за узкие рамки акционерной

ценности и системного учета ожиданий всех

стратегически значимых групп интересов. Такой

подход предполагает глубокую трансформацию

систем управленческого учета, которая должна

найти отражение как в структуре ключевых

показателей эффективности, так и в бюд-

жетных процессах организации. Отсутствие

подобной интеграции неизбежно приводит

к формализации отчетности, превращая ее

в набор декларативных утверждений, лишенных

реального управленческого воздействия.

С методологической точки зрения, взаимосвязь

между управленческим учетом устойчивости

и корпоративной отчетностью формируется

под влиянием трех взаимосвязанных факторов:

стремления к повышению операционной эф-

фективности в области устойчивого развития,

достижения стратегических конкурентных пре-

имуществ и обеспечения долгосрочной жизне-

способности бизнес-модели. Эта взаимозависи-

мость создает целостный управленческий цикл,

в котором отчетность выполняет не только функ-

цию ретроспективного отражения достигнутых

результатов, но и становится катализатором

постоянного совершенствования показателей

деятельности.

В отличие от инструментально-управленческого

подхода социально-политическая перспектива

рассматривает отчетность как важнейший ме-

ханизм согласования корпоративной деятель-

ности с общественными ожиданиями и поддер-

жания организационной легитимности. В дан-

ном контексте отчетные документы выполняют

функцию демонстрации соответствия компании

преобладающим социальным нормам. При этом

в ситуациях, когда действия организации всту-

пают в противоречие с общественными ожида-

ниями, отчетность приобретает дополнительную

функцию инструмента репутационного восста-

новления и восстановления доверия.

Ключевым фактором, определяющим содержа-

ние и направленность отчетности, выступает

участие внутренних и внешних стейкхолдеров.

Эффективные механизмы внутренней коммуни-

кации позволяют не только согласовать данные,

но и минимизировать разрыв между отчетными

показателями и реальными практиками. Регу-

лярный диалог по вопросам ESG-показателей

способствует их органичной интеграции в по-

вседневные бизнес-процессы. В то же время,

многие компании продолжают рассматривать

отчетность исключительно как инструмент внеш-

ней коммуникации, упуская ее потенциал для

внутреннего управления, тогда как прогрессив-

ные организации активно используют ее для

обучения сотрудников и выявления стратегиче-

ских узких мест.

Внешние институциональные факторы (стандар-

ты GRI, рейтинговые системы, регуляторные тре-

бования) выступают мощными катализаторами

организационных трансформаций. Они вынуж-

дают компании внедрять единые системы по-

казателей, что с теоретической точки зрения

объясняется механизмами институционального

изоморфизма, когда организации одной отрасли

начинают воспроизводить ESG-практики лиде-

ров. В этом контексте агентская теория предла-

гает решение через системы вознаграждения,

привязанные к ESG-целям, которые могут моти-

вировать менеджеров действовать в интересах

долгосрочной устойчивости, а не краткосрочной

финансовой выгоды.

Таким образом, проведенный анализ эволюции

взаимосвязи управленческого учета и отчетно-

сти в области устойчивого развития позволяет

сделать ряд принципиальных выводов. Совре-

менные корпоративные практики демонстриру-

ют переход от формального, декларативного

подхода к отчетности к ее глубокой интеграции

в систему стратегического управления компа-

нией. Как показали исследования, этот процесс

носит сложный и нелинейный характер, сталки-

ваясь с рядом институциональных и организа-

ционных барьеров.
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Ключевым трендом становится трансформация

отчетности из инструмента внешней коммуни-

кации в важнейший элемент системы принятия

управленческих решений. Такой подход, осно-

ванный на принципах интегрированного мышле-

ния, позволяет компаниям не только демонстри-

ровать соответствие ожиданиям стейкхолдеров,

но и реально повышать свою устойчивость через

пересмотр бизнес-моделей, систем показате-

лей и механизмов стимулирования.

Особое значение приобретает конвергенция

управленческого учета и отчетности, обеспе-

чивающая создание единого информационного

контура для поддержки решений. Как свиде-

тельствуют исследования, наиболее успешные

компании уже используют этот подход для выяв-

ления новых возможностей роста, управления

рисками и формирования долгосрочных конку-

рентных преимуществ.

Достижение подлинной корпоративной устойчи-

вости требует переосмысления традиционных

подходов к управленческому учету и отчетности,

их трансформации в единую систему управле-

ния, способную обеспечить баланс между эко-

номической эффективностью, экологической

ответственностью и социальной значимостью

бизнеса в долгосрочной перспективе.
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